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Resumo: A tematica apresentada ira tratar do Turismo Rural na Agricultura Familiar, um estudo de caso
realizado no Circuito Sabia, com utilizacdo da metodologia participativa, a mesma tem como principal objetivo
propiciar aos extensionistas a vivéncia de um processo metodologico, fundamentado nos principios da
participacdo, do dialogo e troca de experiéncias, do planejamento participativo e da gestdo social, capaz de
orientar a sua pratica junto aos agricultores familiares e outros atores sociais ha implementacdo de estratégias de
desenvolvimento rural sustentavel. O estudo busca contemplar uma fundamentacdo tedrica sobre
desenvolvimento rural sustentavel; turismo rural na agricultura familiar; agricultura familiar, ruralidade,
empreendorismo rural e metodologia participativa. Para andlise dos indicadores, foi realizada uma entrevista
semiestruturada, coletando informag6es com as familias participes do Circuito Sabid, sendo um total de trés
familias, no més de margo de 2013. O estudo baseou-se nos conceitos tedricos e na transcricdo dos relatos
vivenciados pelos proprietarios rurais, utilizando a matriz FOFA como ferramenta para analise dos dados
coletados. Conclui-se que para ter maxima qualidade e fazer uma gestéo eficaz deve-se adotar uma ferramenta de
gestdo estratégica que consiga agrupar todas as variaveis da area rural.

Palavras Chave: Sustentabilidade; Turismo Rural; Agricultura Familiar; Metodologia Participativa.

Abstract: The issue at hand is will the Rural Tourism in Family Farming, a case study conducted at the Circuit
wise, using the participatory methodology, the same has as main objective to provide extension the experience of
a methodological process, based on the principles of participation, the dialogue and exchange of experiences,
participatory planning and social management, able to guide their practice with family farmers and other social
actors in the implementation of strategies for sustainable rural development. The study seeks to address a
theoretical framework of sustainable rural development, rural tourism in family farming, family farming, rural
life, rural entrepreneurship and participatory methodology. As a form of study, we performed a semi-structured
interview, collecting information with families participants Circuit Sabid, being a total of three families in the
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month of March 2013. The study was based on theoretical concepts and transcription of reports experienced by
landowners using the SWOT matrix as a tool for data analysis. We conclude that for maximum quality and make
effective management must adopt a strategic management tool that can group all the variables of the rural area.

Keywords: Sustainability, Rural Tourism, Agriculture Family; Participatory Methodology.

INTRODUCAO

O trabalho aborda uma tematica relevante no contexto atual da agricultura familiar, o
turismo rural que vem crescendo a nivel nacional.

O Brasil, mundialmente, encontra-se na quarta posi¢cdo quanto ao desenvolvimento
da atividade do Turismo Rural, superado apenas para Espanha, Portugal e Argentina,
respectivamente. S8 Paulo é o maior destino de Turismo Rural no Brasil, com 122
municipios que possuem produtos rurais em crescimento extraordinario nos ultimos anos,
porém novos destinos apresentam-se com destaque pelo empreendedorismo como € o caso do
Rio Grande do Norte e Piaui.

O Servigo Brasileiro de apoio a Micro e Pequenas Empresas SEBRAE (2010)
informa que no Brasil, este € 0 segmento que mais cresce, cerca de 30% ao ano. Segundo, a
Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil, sé a atividade equestre movimenta 21
milhGes de turistas ao ano e esta, segundo os Indicadores Paulista de Turismo Rural,
representa somente 4,9% dos do Turismo Rural.

O estudo busca contemplar uma fundamentacao teorica sobre desenvolvimento rural
sustentavel; turismo rural na agricultura familiar; agricultura familiar, ruralidade,
empreendorismo rural, metodologia participativa e Educacdo Ambiental. Como forma de
estudo, foi realizada uma entrevista semiestruturada, coletando informacdes com as familias
participes do Circuito Sabia, sendo um total de trés familias, no més de marco de 2013. O
estudo baseou-se nos conceitos tedricos e na transcricdo dos relatos vivenciados pelos
proprietarios rurais, utilizando a matriz FOFA como ferramenta para analise dos dados
coletados.

Aborda-se no artigo, um histdrico da agricultura familiar, a pratica do turismo rural,
fazendo a relacdo com o Circuito Sabia do municipio de Matelandia, Pr. Uma experiéncia real
de educacdo ambiental.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

Uma das maiores discussfes relacionadas ao meio ambiente, envolve um dos temas
mais abordados na atualidade, que ¢ a sustentabilidade. Mesmo este tema sendo de complexa
definicdo de como aplica-lo a um setor ou a um ramo de atividade, é de extrema importancia a
abordagem a esta temaética, principalmente quando se trata de sua aplicacdo ao meio rural,
onde o turismo aparece em um crescente desenvolvimento no pais. Neste sentido é importante
que a pratica do turismo rural possa contribuir para que o conceito de sustentabilidade seja
aplicado a este meio.

A COMISSAO MUNDIAL PARA O MEIO AMBIENTE E O
DESENVOLVIMENTO-CMMAD (1988) entende que “o desenvolvimento capaz de suprir
as necessidades da geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades
das futuras geragdes. E o desenvolvimento que ndo esgota os recursos para o futuro”. Com
esta concepcao denota-se que a sustentabilidades esta correlacionada a uma continuidade que
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ndo agrida o meio ambiente, sendo possivel 0 uso dos recursos sem comprometer a
continuidade do processo. Declara Ehlers (1999, p. 103) que “o desenvolvimento sustentavel
deve conciliar, por longos periodos, o crescimento econdmico e a conservacao dos recursos
naturais”.

Esta pratica do uso dos recursos naturais pode ser aplicada com o objetivo de
desenvolver o crescimento econémico regional, aplicado a uma localidade ou a um setor da
economia, como acontece no oeste do Parana, onde o turismo rural usa 0s meios naturais
como fonte de atracdo sem degradar a natureza, com o principio de sustentabilidade dentro do
Circuito Sabia, que oportuniza a pratica do TRAF.

Esta situacdo pode ser evidenciada na fala de uma das pessoas entrevistadas, a Senhora
A. J. G., 41 anos, que relata sobre a experiéncia que ja tiveram durante visitas em outros
Circuitos de Turismo Rural no Brasil, onde pdde perceber que o meio ambiente ndo tem as
mesmas caracteristicas naturais, que sdo preservadas no Circuito Sabia, que pode ser atribuida
principalmente a importancia do projeto Cultivando Agua Boa, desenvolvido pela Itaipu
Binacional. Salientou também que estas visitas contribuiram para melhorar o conhecimento
sobre turismo rural, conseguindo aproveitar melhor os recursos disponiveis j& existentes.

2.2 TURISMO RURAL NA AGRICULTURA FAMILIAR

O turismo tem sido um dos agentes no mercado econdmico responsavel por grade
parte dos recursos movimentados na economia de varios paises. Neste contexto o Brasil se
destaca no cenario mundial por inimeras belezas naturais, aliadas a um clima tropical e sua
vasta extensdo territorial, que proporciona aos turistas escolher varios pontos turisticos.

Segundo Lage e Milone (2000, p. 26) na geracdo de riquezas dois agentes se
destacam “... os individuos ou consumidores e as empresas ou produtores que objetivam,
respectivamente, maximizar suas satisfagdes e seus lucros”. O autor comenta que esses
elementos integram um cendrio ou mercado de inUmeros bens e servigos, que Sao
disponibilizados aos consumidores ou individuos que buscam satisfacdo ao adquiri-los, entre
0s quais o turismo se destaca podendo ser interpretado como bem ou servigos, que é
produzido para atender as necessidades das atividades de viagens ou de lazer.

Ao longo da histéria houve varias conceituacdes pretendendo definir o que é o
turismo. Porém, com as constantes mudancas sociocultural e econdmica, 0s conceitos mesmo
sendo os da atualidade estdo sujeitos a alteracbes. Como Lage e Milone (2000, p. 26)
mencionam dizendo que:

“O turismo moderno ndo precisa ter um conceito absoluto, mas importa no
conhecimento do mecanismo dindmico que o integra. Especificamente sobre a
anélise da economia microecondmica, quando aplicada a um estudo do setor
turistico particular, por se tratar de uma estrutura restrita do comportamento dos
individuos”.

Neste sentido entende-se que as definicbes podem ser pautadas de acordo com as
realidades, regional, cultural ou de cada setor que o turismo atende, nos seus mais variados
segmentos, como por exemplo, o turismo rural.

Uma das modalidades de turismo que vem crescendo e conquistando espaco no
cenario econdmico, e proporcionando mais op¢do de lazer aos consumidores, € o turismo
rural. Entretanto, esta atividade tem muito a crescer, principalmente se houver melhor
divulgacdo dos atrativos que podem ser explorados no turismo com essas caracteristicas, e
com a proliferacdo das informagdes que chegam aos agentes consumidores.

Considera o Ministério do Turismo (2013), que “O meio rural pode ser bem
aproveitado para o turismo. N&o so as propriedades, como também os atrativos e produtos
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existentes no campo podem ser uma opcao para 0s turistas e uma oportunidade para os que
nele vivem”.

Com esta possibilidade de crescimento, e a potencialidade que o turismo pode
disponibilizar ao meio rural, é importante ressaltar que os beneficios sdo reciprocos entre 0s
visitantes no papel de turista, e os agricultores familiares como agentes acolhedores no meio
turistico. Sendo assim, o consumidor tem a oportunidade de conhecer os atrativos que 0
turismo rural pode oferecer, e o agricultor familiar é recompensado com outra fonte de renda,
agregando valor aos produtos que podem ser oferecidos aos visitantes, aumentando a renda da
propriedade.

E 0 que menciona Barreto (1999) ao dizer que “O turismo no espago rural é um
grande condutor para o desenvolvimento da localidade ou regido onde é implantado e
também, a comunidade local pode compartilhar dos beneficios indiretos gerados, devido ao
processo de implantacao da atividade”.

Nesta modalidade de turismo, o principal atrativo é a natureza, no entanto, outros
agentes contribuem para que o turismo rural possa ser um meio de lazer e conhecimento das
origens e costumes de uma regido, podendo disponibilizar varias outras op¢des aos visitantes.
O Ministério do Turismo (2008, p. 19) define o turismo rural da seguinte forma: “Turismo
Rural € o conjunto de atividades turisticas desenvolvidas no meio rural, comprometidas com a
producdo agropecudria, agregando valor a produtos e servicos, resgatando e promovendo o
patrimonio cultural e natural da comunidade”.

Sendo assim, atividades de Educacdo Ambiental e capacitacdo sdo relevantes para
que o desenvolvimento do turismo no meio rural alcance bons niveis de atendimento,
buscando informacdes junto a 6rgdos que prestem assisténcia ou consultoria para corroborar
com os agricultores familiares em treinamentos de atendimento, culinaria, acomodaces entre
outras atividades que possam ser desenvolvidas ao longo de um passeio turistico rural. Neste
sentido o Ministério do Turismo (2008) lista algumas das atividades atribuidas e que podem
ser desenvolvida no turismo rural sem descaracterizar a atividade, e entre elas estdo: operagédo
e agenciamento, transporte, hospedagem, alimentacao, recepcdo a visitacdo em propriedades
rurais, recreacdo, entretenimento e atividades pedagdgicas vinculadas ao contexto rural,
eventos, outras atividades complementares, gastronomia, saberes e fazeres locais.

Desta maneira, é importante destacar que o turismo rural ndo se prende somente a
passeios ou contato com a natureza, mas sim outros atrativos podem ser explorados de forma
harmoniosa ao decidir visitar o meio rural em forma de turismo. Podendo conhecer a historia,
0s costumes, as acomodac0es, a culinarias entre outras possibilidades ja mencionadas.

A modalidade de turismo rural, que j& existe ha varios anos nos pais, recebe a partir
de 2007, apoio governamental no Parana, com um documento assinado pelo entdo
Governador do Estado com o proposito de dar melhor énfase para o turismo rural na
agricultura familiar (TRAF).

Este € um trabalho desenvolvido em parcerias, como destaca o enunciado do
programa:

“As Secretarias de Estado do Turismo (SETU) e da Agricultura e do
Abastecimento (SEAB), através de um Termo de Cooperacdo Técnica assinado em
maio de 2007, comprometeram-se a promover ac¢des integradas com vistas ao
planejamento, a estruturacdo e a implementacdo de uma politica publica para o
turismo rural que possibilite o desenvolvimento local e regional, com base nas
vocagles e potencialidades do Estado do Parana”. (PROGRAMA DE TURISMO
RURAL DO PARANA, 2007).

Para 0 bom desempenho das atividades, e visando o retorno do visitante as
instalacOes, os agricultores familiares responsaveis por gerir o turismo em sua propriedade
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tém buscado apoio e treinamento com 6rgdos governamentais que ddo apoio ao sistema de
turismo rural. E o que diz uma das responsaveis pela recepcdo dos turistas, no Circuito Sabia,
a senhora S. J. G. 41 anos, “Pra a gente tem que ta preparado, fizemos varios cursos,
conhecemos varios lugares, e entdo hoje assim eu vejo uma 6tima ideia ter entrado, também
pelo lucro que d&, logicamente né? Mas, mais € pela satisfacdo pelas pessoas que vém. Eu
acho que vocés gostaram do café! Gostaram da acolhida do Z.! V&o gostar mais do almoco.
Ent3o! Isso pra mim! Pessoal! E uma satisfagdo muito grande! Mesmo que eu ndo ganhasse
nada. (S. J. G. 41 anos, agricultura)

Esta fala acena para a importancia da capacitacdo desenvolvida para as familias que
recepcionam os turistas no Circuito Sabid, situado no municipio de Matelandia Pr.

O apoio desenvolvido pelo Programa de Turismo Rural do Parana (2007) indica que
a formatacgéo das Diretrizes para 0 Desenvolvimento do Turismo Rural no Brasil juntamente
com a elaboracdo de um Programa Nacional de Turismo Rural na Agricultura Familiar, que
menciona o comprometimento governamental em desenvolver esta prética turistica na
agricultura familiar, resgatando alguns valores fundamentais para & pratica mencionada
sustentada nas vocacgOes locais e regionais, enfatizando a ruralidade, conservando o meio
ambiente, gerando emprego e consequentemente aumentado a renda e proporcionando
inclusdo social, nos quais sdo integrados os principios da Educacdo Ambiental como eixo
transversal do programa.

Dentro desta perspectiva o projeto do Circuito Sabid, onde séo desenvolvidas varias
atividades, teve seu inicio com o apoio da Itaipu Binacional com o projeto “cultivando agua
boa”, em 2005, como ¢ explicado pele senhor A. F. G, com 53 anos de idade durante a visita
técnica desenvolvida no Circuito Sabia: “O inicio tudo aqui foi uma nascente da Itaipu, que
iniciou tudo ali. Ent&o, aqui foi a primeira nascente da Itaipu, cultivando Agua Boa... quando
eles formaram o Cultivando Agua Boa, entdo dentro desse projeto Cultivando Agua Boa,
tinha o projeto do turismo rural, Turismo Rural na Agricultura Familiar. Ent&o eles vieram e
fizeram varias reunides no pavilhdo e tal, e dai foram de familia por familia, e acabaram
parando aqui, e foram ver que tinha ali, e acataram que nds tinha (SIC) condicdes de mexer o
turismo rural, nada de mexer com as coisa... € 0 que nos tinha aqui... e varias reunides com o
presidente da Itaipu... gente de tudo quanto foi lado. E dai nés comegcamos, a fazer almogo
para o pessoal da Itaipu, pessoal da cidade. Veio até o chefe do turismo de Brasilia, do Brasil
inteiro... veio aqui e deram todas as condicdes, e a prefeitura acatou a proposta, e fomos
indo, fomos evoluindo... ai entrou outras familias”.

Durante a visita no Circuito Sabi, e ao referenciar a sustentabilidade, menciona-se
que existem varios conceitos sobre sustentabilidade, e quando perguntado sobre a relagdo da
sustentabilidade com o programa do Circuito Sabia e se contribuiu para o desenvolvimento
rural sustentavel, a Senhora S. J. G. 41 anos, menciona que, “COM 0S CUrS0S a gente comegou
a manter a propriedade limpa, organizada, coisa que com essa visdo a gente ndo tinha ante,
né? Entdo, o bem estar da familial uma grama aparadinha, sombra, a casa bem limpinha,
S80 coisa que a gente morando no sitio ndo tinha essa visdo”.

Neste sentido, fica evidente que a relacdo de ruralidade, dentro do turismo rural,
podendo ndo perder sua esséncia, mesmo que 0s atores envolvidos na recepcdo aos visitantes
tenham treinamento para melhor atender os turistas, e isto sO acontece pelo treinamento
especifico ao setor.

No aspecto de localidade, o Brasil contempla amplas possibilidades de regiGes que
oferecem alternativas diferenciadas entre culturas, particularidades, belezas e paisagens
regionais, que sdo atrativas ao Turismo Rural, entre as varias regibes que podem ser
exploradas para esta préatica de turismo esta a regido oeste do Parana, onde a cultura de origem
europeia tem fortes tracos, evidenciando a ruralidade. A procura por este meio de turismo €
crescente na regido, como esta referenciado no livro Turismo rural: Orientagdes Basicas
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(2008, p. 35) “E crescente o nimero de turistas que procuram lugares onde os habitantes
vivam de maneira diferente da sua e a paisagem apresente caracteristicas proprias, tanto
naturais como culturais”.

Quanto a viabilidade da regido para o turismo rural é fator predominante para um
circuito que proporcione o turista a conhecer varias atracfes disposta para visitacéo.

Com o objetivo de esclarecer, o0 documento Orientagdes Bésicas (2008, p. 37)
menciona que: “para a estruturagdo do segmento, ¢ preciso que sejam inventariados os
recursos naturais, artificiais materiais e imateriais, aqui denominados de recursos turisticos,
capazes de despertar o interesse do turista e motiva-lo a deslocar-se até a regido”. O
documento enfatiza que:

“Deve-se estar atento as especificidades que marcam o “local” e que o tornam
singular, identificando o que o diferencia de possiveis concorrentes e como 0s
recursos turisticos podem ser lapidados e transformados em atrativos, constituindo-
se em produtos e roteiros como os recursos turisticos (ORIENTACOES BASICAS
2008, P. 37)”.

Com esta singularidade, apresenta-se como potencial a regido oeste do Parana,
préximo a BR277, onde grande parte das propriedades € de pequeno porte, e 0s proprietarios
tém caracteristicas e costumes apropriados para a pratica do Turismo Rural na Agricultura
Familiar (TRAF).

Dentro desse processo de TRAF, a pratica é vista em Matelandia, a Revista
EcoRodovias (2013), relata como isso ocorre:

“Colher uvas diretamente nos parreirais ¢ apenas uma das atragdes oferecidas pelo
Circuito do Sabia, em Matelandia Belos cenarios campestres se escondem as
margens da BR-277, entre Cascavel e Foz do Iguagu. A regido é um reduto de
propriedades rurais, responsaveis por boa parte da producdo de uva do Oeste do
estado e, mais recentemente, por apresentar as maravilhas do campo as pessoas de
passagem por Matelandia e Toledo. Esses espagos, abertos a visitacdo, oferecem
desde a possibilidade de participar da colheita de uvas nos parreirais até um passeio
de trator pela regido. Em Matelandia, metade desses lugares faz parte do Circuito do
Sabid, criado em 2005 e que ganhou esse nome pela proximidade com o Rio Sabi4,
que corta a cidade. Por I3, quatro propriedades estdo de portas abertas para mostrar o
modo de vida no campo aos turistas. As visitas - que sdo gratuitas e tém, pelo
menos, uma hora de duracdo precisam ser agendadas com antecedéncia no
Departamento de Turismo, que fornece um guia para fazer o0 acompanhamento (ver
servigo).”

Neste relato pode-se afirmar que a geracdo de renda nas propriedades e a integracao
participativa das familias, auxiliam no desenvolvimento local e regional.
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Figura 01: Mapa do municipio de Matelandia
Fonte: Google Mapas, 2013.

2.3 AGRICULTURA FAMILIAR, RURALIDADE, EMPREENDORISMO RURAL E
METODOLOGIA PARTICIPATIVA

A definicdo de agricultura familiar apresentada neste estudo se articula com o que é
constante na legislacdo brasileira, que segundo Gongalves e Souza (2005), na legislagéo
brasileira, a definicdo de propriedade familiar consta no inciso Il do artigo 4° do Estatuto da
Terra, estabelecido pela Lei n° 4.504 de 30 de novembro de 1964, com a seguinte redacao:
“propriedade familiar: o imovel que, direta e pessoalmente explorado pelo agricultor e sua
familia, lhes absorva toda a forca de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso
social e econdmico, com area maxima fixada para cada regido e tipo de exploracéo, e
eventualmente trabalhado com a ajuda de terceiros” e na definicdo da area maxima, a lei n°
8629, de 25 de fevereiro de 1993, estabelece como pequena os imdveis rurais com até quatro
maodulos fiscais e, como média propriedade, aqueles entre quatro e quinze modulos fiscais.

Carmo (1999) aborda que o perfil da agricultura brasileira, se refere a agricultura
familiar como forma de organizacdo produtiva em que os critérios adotados para orientar as
decisbes relativas a exploracdo agricola ndo se subordinam unicamente pelo angulo da
producdo e rentabilidade econdmica, mas levam em consideracdo também as necessidades e
objetivos da familia. Contrariando o modelo patronal, no qual ha completa separacdo entre
gestéo e trabalho, no modelo familiar estes fatores estdo intimamente relacionados.

E Guanziroli e Cardim (2000), definem como agricultores familiares aqueles que
atendem as seguintes condicdes: a direcdo dos trabalhos no estabelecimento é exercida pelo
produtor e familia; a mao-de-obra familiar é superior ao trabalho contratado, a area da
propriedade esta dentro de um limite estabelecido para cada regido do pais.

Pode-se identificar que existem caracteristicas diferentes apresentadas nas definigdes,
porém algumas se baseiam na mao-de-obra utilizada, no tamanho da propriedade, na direcao
dos trabalhos e na renda gerada pela atividade agricola. Em todas ha um ponto em comum: ao
mesmo tempo em que é proprietaria dos meios de producéo, a familia assume o trabalho no
estabelecimento.

O termo agricultura familiar recebe diferentes denominacdes de acordo com a
abordagem dada por cada autor, contudo, neste estudo fora adotado o conceito utilizado por
Baudel (1995), que a entende como uma familia proprietaria dos meios de producédo e assume
também o trabalho no meio produtivo. Cabe destacar que esse carater familiar ndo € um mero
detalhe superficial e descritivo. O fato de uma estrutura produtiva associar familia-producéo-
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trabalho tem consequéncias fundamentais para a forma como ela age econdmica e
socialmente.

Outro componente que deve ser abordado quando se trata da agricultura familiar é a
participacdo da mulher nesse processo, fazendo a relagéo de género.

Pisoni (2009) aponta que alguns estudos de género no meio rural realizados por
Paulilo (1987), Brumer (2004), Brumer e Freire (1984), Menache (2004) mostram que existe
uma dicotomia nas relacbes de trabalho/espaco por sexo, ou seja, trabalhos, espacos
considerados dos homens agricultores e trabalhos/espacos considerados das mulheres

agricultoras.

“Na diviséo do trabalho que se estabelece entre os sexos, a0 homem cabe geralmente a
exclusividade de desenvolver servigcos que requerem maior forca fisica, tais como
lavrar, cortar lenha, fazer curva de nivel, derrubar arvores e fazer cerca. Também cabe
a0 homem o uso de maquinario agricola mais sofisticado, tal como o trator. A mulher,
de um modo geral, compete executar tanto as atividades de mais rotineiras, ligadas a
casa ou ao servico agricola, como as de cardter mais leve. Entre as tarefas em geral
executadas pelas mulheres estd praticamente todas as atividades domesticas, o trato
dos animais, principalmente os menores (galinha, porcos e animais domésticos), a
ordenha das vacas e o cuidado do quintal, que inclui a horta, o pomar e o jardim”.
(BRUMER; FREIRE apud PISONI, 2009).

No estudo realizado no Circuito Sabia - Turismo na Agricultura Familiar, essa
prética fica evidente na fala da S. J. G.°, com 41 anos durante o café da manha: “somos em
cinco pessoas que moram aqui, eu , minha sogra, minhas filhas e meu marido, ativamente sdo
trés, eu, meu marido e minha filha mais nova, a mais velha estuda e trabalha fora, entdo né
mais assim né meu marido ta na lida do mais grosso mais pesado, minha filha me ajuda na
cozinha, e tem minha sogra também mais est4 bem de idade e ndo ajuda, ela participa as
vezes ajudando a receber as visitas”. (S. J. G., 41 anos, agricultura)

A senhora N. T. G., com 47 anos, uma das integrantes do Circuito Sabia, também
aborda a prética dela na propriedade rural, reforcando o papel da mulher: “entdo pra mim
cozinhar foi um desafio é que na verdade eu morava junto com a minha sogra, a propriedade
ainda é do nosso sogro nés estamos cuidando, mais é da gente também, mais é! foi um
desafio porque eu cozinhava s6 pra quatro, cinco pessoas né, e depois eu achei um
diferencial porque tocou trabalhar com mais producdo um para atender a demanda dos
visitantes, entdo para mim foi um desafio, ndo gostava de cozinhar mais agora adora
cozinhar, adora fazer as coisas”. (N. T. G., 47 anos, agricultura)

Como o senhor A. F. G., com 53 anos pondera, no relato uma das fragilidades é a
permanéncia dos filhos na atividade: “aqui o problema é mao de obra ela é escassa, escassa
mesmo! eu digo a verdade mesmo! a menina esta em casa mais ja vai retornar para a cidade
ela vai fazer um curso, o rapaz vai morar ali, estamos construindo a casa dele ali pro lado de
cima, assim vai ficar eu e a mulher, eu e ela!”. (A. F. G., 53 anos, agricultor)

No oeste de Santa Catarina segundo Abramovay (1999) mais de dois tergos dos
filhos homens desejam permanecer na agricultura e, em contrapartida, apenas 32% das
mulheres fazem estd opcdo. Ainda informa o autor que a saida da propriedade dos pais
acontece com a media de idade de 21 anos. Como comenta Wanderley (2001), os agricultores
brasileiros ndo se opdem a mobilidade espacial e, frequentemente, a migracdo € a solucdo
para resolver os problemas fundiarios das familias, principalmente no sul do pais, entre os
descendentes masculinos.

Para Abramovay (1999), a agricultura familiar ndo conseguiria manter-se no
mercado capitalista, passaria a ser uma empresa € ndo conseguiria manter os tragcos que a
caracterizam neste setor.

® Os nomes dos envolvidos serdo apresentados pelas suas iniciais.
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A agricultura familiar € um importante segmento do Agronegécio do Pais, sendo
grande geradora de empregos no campo e responsavel pela maior parte da producdo que
abastece o mercado interno, ou seja, cerca de 70% dos alimentos consumidos nos lares
brasileiros.

Os produtores familiares respondem, ainda, por cerca de 10% do Produto Interno
Bruto (PIB) do Pais, desempenhando papel crucial na economia de um grande numero de
municipios, 0 que a torna indispensavel para o desenvolvimento do Brasil.

Considerando a informagdo que a agricultura familiar responde por 70% dos
alimentos consumidos nos lares brasileiros, cabe refletir quais sdo as praticas realizadas pelos
produtores familiares.

Lima e Wilkinson apud Bertolini et. al. (2010), pondera que a producao familiar é a
principal atividade econdmica de diversas regides brasileiras e precisa ser fortalecida, pois o
potencial dos agricultores familiares na geracdo de empregos e renda € muito e tecnologias
para a producdo e para 0 manejo sustentavel de seus estabelecimentos, além de garantias para
a comercializacdo dos seus produtos, agricolas ou néo.

Abramovay (1999) diferencia a agricultura familiar no interior das sociedades
capitalistas mais desenvolvidas como uma forma completamente diferente do campesinato
classico. Enquanto que os camponeses podiam ser entendidos como “sociedades parciais com
uma cultura parcial, integrados de modo incompleto a mercados imperfeitos”, representando
um modo de vida caracterizado pela personalizacdo dos vinculos sociais e pela auséncia de
uma contabilidade nas operagdes produtivas. Ja a agricultura familiar, segundo 0 mesmo
autor, “... ¢ altamente integrada ao mercado, capaz de incorporar os prinCipais avangos
técnicos e de responder as politicas governamentais...”. Aquilo que era antes de tudo um
modo de vida converteu-se numa profissao, numa forma de trabalho.

Ao contextualizar o termo agricultura familiar, ndo podemos deixar de mencionar o
trabalho desenvolvido pelo Ministério Desenvolvimento Agrario, onde se tem a Secretaria da
Agricultura Familiar (SAF) que contempla dentro de sua missdo, principios e objetiva:

“consolidar o conjunto da agricultura familiar de modo a promover o desenvolvimento
local sustentavel por meio da valorizacdo humana e da negociagdo politica com
representantes da sociedade, respeitando os desejos e anseios das organizacgdes sociais
e praticando os principios da descentralizagdo, da democracia, da transparéncia e da
parceria, com responsabilidade”.

Ainda envolvendo a SAF os principios orientadores sdo: atuar de forma participativa,
descentralizada e articulada com os Estados, Municipios e a sociedade civil organizada.

Dentre os objetivos da SAF estdo valorizar e divulgar o conceito de agricultura
familiar como atividade econémica fundamental para o desenvolvimento socioecondmico
sustentado do meio rural e promover agregacdo de valor aos produtos do agricultor familiar,
seu acesso competitivo ao mercado, e a geracdo de renda a partir de atividades ndo agricolas.

Dentro desta perspectiva um dos grandes pensadores da agricultura familiar e do
processo de desenvolvimento rural sustentavel é Ignacy Sachs, que em entrevista realizada
pela revista Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel, na cidade de Porto Alegre,
no ano de 2001, apontam que:

“..estou totalmente de acordo com José¢ Graziano de que ndo deve ser o unico
elemento. Acho que pode ser o principal e creio que se hd uma aparente diferenca de
posicdo, ela vem de um problema semantico. Para Graziano, o fato da pluriatividade
constitui, em certo sentido, um fim da agricultura familiar, porque ele vé a agricultura
familiar como um sistema de producédo exclusivamente agricola. E acho que ha menos
diferenca do que parece se se introduz nesse debate a pluriatividade e o fato de que
ndo da mais para a agricultura familiar ser unicamente centrada na agricultura. Mas da
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para que a familia continue a priorizar a agricultura familiar e, a0 mesmo tempo, que
varios membros dessa mesma familia sejam mobilizados, incluidos em outros
mercados de trabalho...”.

Constataram-se esses elementos discutidos em ambito cientifico pelos autores citados
na pratica quando da visita ao Turismo Rural na Agricultura Familiar, no Circuito Sabia, onde
a senhora A. J. G., com 41 anos, explica como foi a insercdo deles no projeto: “ ...comecei
depois, pois no inicio tinha o projeto da Itaipu, Cultivando Agua Boa, que cuidava da bacia
do rio Sabia. E eles como vinham de fora para pesquisa, serviamos o café e almoco, através
do incentivos deles come¢camos a nos organizar”. (A. J. G., 41 anos, agricultora)

Tendo em vista que as cidades ndo mais absorvem toda massa que abandona o
campo e que o sistema de grandes propriedades rurais ndo gera empregos suficientes para
absorver a mao-de-obra rural, é importante o incentivo a agricultura familiar. Esse incentivo
ndo deve vir apenas do governo, mas sim de todos, desde os agentes bancarios através de
empréstimos com taxas menores até o mercado consumidor. (ABRAMOVAY, 1999).

Quando se aborda sobre desenvolver atividades para aumentar a geragéo de renda, a
autora Carneiro, et. al. (2003, p. 136):

“..considera que o enfoque da multifuncionalidade da agricultura abrange todas as
familias rurais, formando um universo bastante diverso que inclui aquelas familias que
praticam a atividade agricola em condicGes precérias e para as quais ela é uma fonte
secundaria de trabalho e, principalmente, de renda...”.

Ainda a mesma autora (2003, p. 138), pondera que: “...a estratégia de obtencdo de
renda monetéaria pelas familias rurais caracteriza-se pelo recurso sistematico as atividades ndo
agricolas no interior da unidade familiar...”.

Por se tratar da area rural julga-se necessario pelos autores do trabalho conceituar o
termo ruralidade, que segundo o dicionario Aurélio (2009), ¢ “qualidade do que é rural,
campestre, agricola. Conjunto de caracteristicas e valores do mundo rural”.

Ja Zonin (2007), faz uma reflexdo na sua tese apontando que “o rural ¢ um espaco de
vida e trabalho, uma rede de relagBes sociais, uma paisagem ecolégica e cultural, uma
representacdo de projetos de vida”.

Esse conjunto de caracteristicas materiais e imateriais apresenta singularidade e
dindmicas proéprias, Jollivet apud Zonin (2007), esta dindmica € portadora de
desenvolvimento, modelado e remodelado pelas grandes mudancas que ocorrem na sociedade,
Jollivet apud Zonin (2007), é, a partir dessa percepcdo, que se encadeia a possibilidade de sua
reconstrucdo, como mudangas socioambientais.

Ainda para Zonin (2007), a ruralidade ¢ marcada pela reconstrucdo de relacbes
socioambientais, e diante categorias que permanecem no campo, por meio de uma diversidade
de atividades, com processos produtivos que combinam diversos tipos de saberes e sdo
valorizadas pelas politicas puablicas, ocorrendo uma modernizacdo ecologica, critica ou
reflexiva.

Segundo Brandenburg apud Zonin (2007):

“..dentre os varios temas relacionados com esta questdo socioambiental, no meio
rural, a reorganizacdo da agricultura, via agroecologia, parece ser um dos mais
relevantes, considerando o seu sentido, tanto para os atores sociais rurais como para
a moderna sociedade de risco”.

Durante o estudo realizado no Circuito Sabia, o professor Doutor Wilson Jodo Zonin,
professor do Programa de Pds Graduagdo em Desenvolvimento Rural Sustentavel, reforca o
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conceito de ruralidade ¢ TRAF com os mestrandos, “Isso aqui € o conceito de ruralidade.
TRAF e ruralidade é a base conceitual .

Dentro desta perspectiva caracteriza a formacao deste produtor rural, buscando o
empreendedorismo rural, um dos grandes bragos deste processo de formacdo € o Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), que evidencia na sua estrutura que a
globalizacdo de economia, a formagdo e consolidagédo de grandes blocos econdmicos, 0
aumento da competicao entre mercados, as mudancas nas formas de emprego, e dos postos de
trabalho, o aumento de complexidade tecnoldgica no processamento de produtos primarios e
secundarios. Todo este movimento de evolucdo determina o surgimento de um novo modelo
de sociedade comprometida a aprender, a determinar processos de transi¢cdo tecnoldgica, com
a aprendizagem constante (SENAR, 2003).

Uma das caracteristicas desta globalizagdo de mercado € seu efeito de reducdo de
empregos tradicionais e a exigéncia do aumento das habilidades empresariais das pessoas,
especialmente daquelas envolvidas com os negdcios da agropecuéria (PERES; MARTINES,
1999).

Para Schumpeter (1982), o desenvolvimento econdmico estd fundamentado em trés
fatores principais: as inovacOes tecnoldgicas, o crédito bancario e o empresario inovador. Este
empresério inovador é capaz de empreender um novo negocio, mesmo sem ser dono do
capital. A capacidade de empreender esta relacionada as caracteristicas do individuo, aos seus
valores e 0 modo de pensar e agir.

Ao abordar o termo de empreendedorismo rural, é necessario considerar que todo
segmento deve identificar os possiveis cenérios, buscando atuar de forma participativa.

“..a andlise e o conhecimento desse cenario sdo de suma importincia para que o
empresario rural possa definir com seguranga as estratégias para sua empresa,
visando ao uso racional de todos os fatores de producdo disponiveis. Assim,
passamos a descrever algumas caracteristicas que interferem nesse cenario, pondera
Silva (2009, p.19).

Pode-se considerar ao interpretar essa matriz os seguintes aspectos:
a) Como posso manter meus pontos fortes?
b) Como posso melhorar meus pontos fracos?
¢) Como posso evitar ou me proteger das ameagas?
d) Como aproveitar as oportunidades a meu favor?
Ao analisar a matriz ela nos permite cruzar os dados obtidos nos quadrantes, e assim
poder criar quatro oportunidades de melhora, sendo:
PO: Potencialidades x Oportunidades
PA: Potencialidades x Ameacas
FO: Fraquezas x Oportunidades
FA: Fraguezas x Ameacas

Com essa andlise objetiva-se:

a) Aproveitar as potencialidades nas oportunidades que surgirem (PO);
b) Utilizar as potencialidades para evitar as ameacas (PA);

¢) Melhorar as fraquezas para aproveitar as oportunidades (FO);

d) Eliminar as fraquezas para evitar as ameagas (FA).

Entende-se que todo diagnostico realizado deve ter uma matriz para gerar
indicadores para anélise e consideracdes sobre o cenario apresentando, de forma estruturada
pondera RUAS et. al. (2006, p.77), “Que o diagnéstico participativo por campo € um conjunto
de procedimentos metodoldgicos que orientam a analise coletiva da realidade e a identificacdo
dos problemas, necessidades e potencialidades de uma comunidade, municipio ou territorio”.
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Ainda os autores tratam da ferramenta como objetivo de facilitar a interpretacdo de
um cendrio, sistematizando e visualizando solugdes, considerando as potencialidades.

3. MATERIAIS E METODOS

Este estudo foi realizado na Comunidade Rural Circuito Sabia localizada no
municipio de Matelandia, regido oeste do Estado do Parana. Didaticamente pode-se dividir o
trabalho em trés etapas: a etapa inicial onde se realizou o levantamento bibliografico. Foram
realizadas pesquisas bibliograficas por meio de livros e periddicos nacionais dispostos em
acervo virtual, e em bases de dados, onde foram selecionados e consultados artigos publicados
originais e de revisdo sobre o tema. A segunda fase do trabalho foi observagdo direta
proporcionando a convivéncia real dos pesquisadores com o cotidiano das familias do local,
utilizando equipamentos de audio e video, fotos e aplicagdo das entrevistas ndo diretivas
usando como grupo de amostra as familias pertencentes ao local estudado, para que ocorra
uma compreensao clara da anélise, os grupos foram divididos em Grupo A, corresponde a
familia responsavel pelas refeicGes do circuito, Grupo B familia que dispBe da pousada e
Grupo C familia que serve o café colonial e dispde da apresentacdo do museu no circuito. A
terceira e Ultima etapa teve como base uma abordagem qualitativa desenvolvendo a
sistematizacdo com devolucdo dos resultados, e a analise e discussdo com definicdo e
mensuracdo dos indicadores através da metodologia participativa.

O método que sera utilizado nesta pesquisa serd indutivo, o qual € “(...) um processo
mental por intermédio do qual, partindo de dados particulares, suficientemente constatados,
infere-se uma verdade geral ou universal, ndo contida nas partes examinadas” (MARCONI;
LAKATQOS, 2008, p. 86).

Este estudo caracteriza-se como survey ou levantamento, ou seja, um tipo de
pesquisa que busca estudar pequenas e grandes populagdes utilizando-se de amostras, com 0
objetivo de descobrir a evidéncia relativa, distribuicdo e/ou inter-relacdo de variaveis
(KERLINGER, 2006).

Busca-se a obtencdo de dados ou informacdes sobre caracteristicas, acdes ou
opinides de determinado grupo de pessoas. No caso do ensaio proposto, envolve as familias
participes do Circuito Sabia, do municipio de Matelandia, estado Parana, considerado como
representativo de uma populacédo alvo, por meio de um instrumento de pesquisa, normalmente
uma entrevista semiestruturada. (FREITAS et al., 2000).

Em se tratando da entrevista semiestruturada, atencao tem sido dada a formulagéo de
perguntas gque seriam basicas para o tema a ser investigado (TRIVINQOS, 1987). Porém, uma
questdo que antecede ao assunto perguntas basicas se refere a definicdo de entrevista
semiestruturada.

Para Triviflos (1987) a entrevista semiestruturada tem como caracteristica
guestionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipoteses que se relacionam ao tema
da pesquisa. Os questionamentos dariam frutos a novas hipoteses surgidas a partir das
respostas dos informantes. O foco principal seria colocado pelo investigador-entrevistador.
Complementa o autor, afirmando que a entrevista semiestruturada “[...] favorece ndo s6 a
descricdo dos fenébmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua
totalidade [...]” além de manter a presenca consciente e atuante do pesquisador no processo de
coleta de informagdes (TRIVINOS, 1987, p. 152).

De acordo com Manzini (1990-1991), a entrevista semiestruturada esta focalizada em
um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista.
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Para o autor, esse tipo de entrevista pode fazer emergir informacGes de forma mais livre e as
respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacao de alternativas.

A entrevista semiestruturada € uma entrevista feita a partir de um roteiro de
perguntas previamente elaborado, quando se quer obter informaces a respeito de um assunto
especifico (RUAS et. al., 2006), mas que é feita de maneira bem informal, funcionando mais
como um dialogo onde duas pessoas estdo se conhecendo. E necessario, porém, preparar com
antecedéncia um guia de entrevista para ser usado como orientagdo, sendo que este guia nao
deve conter mais do que 10 a 15 perguntas (KUMMER, 2007).

Isso, pois a maioria das perguntas surge no decorrer da propria entrevista. As
entrevistas semiestruturadas foram ferramentas importantes para um conhecimento mais
aprofundado da realidade de cada uma das familias envolvidas no projeto. Através delas foi
possivel detectar o nivel de informacdo que os entrevistados possuiam em relagéo a producdo
organica e viabilizar acGes educativas na organizacdo de oficinas e atividades para que se
chegasse ao entendimento necessario para refletir e agir em relacdo a retomada da agricultura
agroecoldgica.

Um ponto semelhante, para ambos os autores, se refere a necessidade de perguntas
basicas e principais para atingir o objetivo da pesquisa. Dessa forma, Manzini (1990/1991)
salienta que € possivel um planejamento da coleta de informac6es por meio da elaboracéo de
um roteiro com perguntas que atinjam os objetivos pretendidos. O roteiro serviria, entdo, além
de coletar as informagfes basicas, como um meio para 0 pesquisador se organizar para o
processo de interacdo com o informante. A natureza das perguntas basicas para a entrevista
semiestruturada também foi estudada por ambos os autores (TRIVINOS, 1987).

Uma das caracteristicas da entrevista semiestruturada é a utilizacdo de um roteiro
previamente elaborado.

O nivel da pesquisa é descritivo, tendo como objetivo principal apresentar as
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou o estabelecimento de relagfes entre
variaveis (GIL, 2008).

Mattar (2007) considera ainda, que o uso da pesquisa descritiva faz-se necessario
quando o propo6sito da pesquisa é descrever as caracteristicas entre grupos, estimar proporcées
de elementos em uma populacdo e descobrir a existéncia de relacdes entre variaveis.

Quanto ao enfoque, a pesquisa se caracteriza como qualitativa. A pesquisa qualitativa
pode ser definida como uma metodologia ndo estruturada, com amostras pequenas, tendo
como objetivo proporcionar insights e uma compreensio do contexto do problema. E
adequada quando se quer pesquisar aspectos mais profundos e menos visiveis (MALHOTRA,
2001).

Segundo Soares (2003) a abordagem qualitativa ndo emprega procedimentos
estatisticos como centro do processo de anélise de um problema.

Na coleta de dados serdo utilizados dados bibliograficos e entrevista semiestruturada.

A “entrevista consiste no dialogo com o objetivo de colher, de determinada fonte, de
determinada pessoa ou informante, dados relevantes para a pesquisa em andamento” (RUIZ,
2002, p. 51). A entrevista sera guiada por um questionario que € uma sequéncia estruturada de
perguntas, destinadas a obter dos entrevistados fatos e opinides e fornecer um veiculo para o
registro dos dados (GIL, 2008).

Segundo Gil (2008, p. 156), “a andlise tem como objetivo organizar € sumariar 0s
dados de forma tal que possibilitam o fornecimento de respostas ao problema proposto para a
investigagdo”.

Yin (2003), a clara necessidade pelos estudos de caso surge do desejo de se
compreender fendmenos sociais complexos. Ou seja, 0 estudo de caso permite uma
investigacdo para se preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida
real.
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Os dados que serdo coletados de forma qualitativa serdo gravados e transcritos.

Para Yin (2003), o registro das entrevistas apresentam varios métodos € um dos
métodos possiveis, 0 melhor deles é gravar seu conteudo. O segundo melhor é tomar notas
durante a entrevista. Esse foi o processo realizado pelo grupo de trabalho a gravagdo de audio
e anotacdes das informacdes durante o processo da aplicacao da entrevista. O material de cada
dia foi imediatamente transferido para o computador e, posteriormente, foram feitas copias de
seguranca, em CDs gravaveis, de todos os arquivos das entrevistas gravadas. No tocante as
entrevistas ndo gravadas, as anotagdes manuais foram transcritas para arquivos em Word e
todas elas foram também adicionalmente armazenadas em memdrias externas.

A estrutura de diagndstico utilizado neste estudo é de carater participativo, que para
Kummer (2007, p. 87):

“o método participativo é um processo no qual a troca de informag8es ocorre entre
todos os envolvidos, internaliza-se os problemas e potencialidades principais de forma
coletiva, 0 que gera uma participagdo dos envolvidos, provocando e apoiando o
processo de mudanga comportamental de cada um e do grupo como um todo. O
técnico facilitador esta profundamente envolvido nisso”.

Para estudo em questdo foi utilizado a entrevista semiestruturada, que Kummer
(2007, p. 91) considerada: “um questionario semipronto, aplicado por uma equipe de, no
minimo, duas pessoas”.

Segundo Ruas (2006, p. 38), entrevista semiestruturada ¢: “uma entrevista informal
feita a partir de um roteiro de questdes previamente elaboradas como os tépicos e informacdes
que se desejam levantar”. O autor menciona ainda que, ao longo da entrevista, podem ser
abordadas outras questdes consideradas também relevantes, que ndo foram previamente
definidas.

O grupo de trabalho desenvolveu a estrutura de entrevista semiestruturada, explicada
na abertura da coleta de dados com a senhora A. J. G., 41 anos, integrante do Circuito Sabia,
pelo grupo: “o trabalho esta sendo desenvolvido dentro da disciplina de Extensdo Inovadora,
e tem como objetivo entender o processo do Circuito Sabia e as praticas desenvolvidas pelas
familias participantes, principalmente na evolugdo do turismo rural na agricultura familiar
em Matelandia, considerando as potencialidades, fragilidades, forcas e fraquezas .

No processo de analise e agrupamento das informac@es foi utilizado o principio do
planejamento participativo que Kummer (2007), considera para podermos alcancar um
objetivo desejado devemos, no inicio, ter uma ideia clara sobre o que se deseja alcancar e o
que precisa ser mudado para, em seguida, determinarmos quais as atividades necessarias para
gue o desejo se transforme em realidade.

Na visdo de Gandin (1995), planejar consiste em um processo mental dinédmico,
desenvolvendo-se de forma continua, e ndo um procedimento estanque, prévio a realizacdo de
uma determinada pratica.

A matriz utilizada é denominada por Kummer (2007), como FOFA (forcas,
oportunidades, fraquezas e ameagas) esses elementos envolvem o ambiente interno e externo
do estudo.

Para Ruas (2006), o diagnéstico participativo por campo ¢ “conjunto de
procedimentos metodoldgicos que orientam a analise coletiva da realidade e a identificacdo
dos problemas, necessidades e potencialidades de uma comunidade, municipio ou territorio”.

Ao utilizar ferramentas para diagnosticar ambientes, uma delas com referencia € a
FOFA, conhecida com SWOT ou PFOA, que significa, Potencialidades, Fraquezas,
Oportunidades, Ameacas, conforme a figura 02:
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I Interno |
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A
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Oportunidade

Figura 02: Matriz FOFA
Fonte: Assen, 2010.

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Como abordado anteriormente, as ferramentas utilizadas para o estudo foram
escolhidas com base nas informacdes que se pretendia levantar sobre as familias e também
nas informacdes que se pretendia transmitir a elas de acordo com sua necessidade para
expandir o turismo rural na agricultura familiar.

Para que ocorra uma compreensdo clara da analise dos resultados, os grupos foram
divididos em Grupo A, corresponde a familia responsavel pelas refei¢des do circuito, Grupo B
familia que dispde da pousada e Grupo C familia que serve o café colonial e dispde da
apresentacdo do museu no circuito. Apresenta-se a seguir a matriz FOFA uma ferramenta de
diagnostico participativo, a qual tera a transcricdo dos ambientes de forcas, oportunidades,
fraquezas e ameacas relatadas pelas familias do estudo.

A matriz FOFA — Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas é a ferramenta de
trabalho apropriada para o diagndéstico a ser desenvolvido, por gerar indicadores relacionados
aos pontos negativos e positivos (caracterizados nas familias do Circuito Sabid) existentes
numa regido, assim como também as ameacas e oportunidades oferecidas pelo ambiente
externo  (caracterizadas como leis, programas, projetos, mercados, instituicdes
governamentais, ndo governamentais etc., portanto fora do controle das familias).

Para esclarecer e facilitar o uso da ferramenta apresenta-se o quadro 01 com
perguntas orientadoras.

Quadro 01: Perguntas norteadoras para a aplicacdo da matriz FOFA

Ambiente Interno Ambiente Externo
As fortalezas: As oportunidades:
O que temos de bom? Quais as oportunidades que 0 NnoOsSso
Quais sdo as nossas vantagens? ambiente externo nos oferece?
Com que estamos satisfeitos?
As fraquezas: As ameacas:
Com que ndo estamos satisfeitos? Quais 0s riscos existentes em nosso
O que ndo estamos  fazendo | ambiente externo?
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satisfatoriamente?

Qual a concorréncia existente?
Quiais os erros tém cometido?

O que tem que ser melhorado?
Fonte: Kummer, 2007.

Ao final da analise das informacGes repassadas pelas familias do Circuito Sabia,
chegou-se ao quadro 02.

Quadro 02: Matriz de analise FOFA do Circuito Sabid — Turismo Rural na Agricultura Familiar
AMBIENTE INTERNO

Fortalezas
Econbmico Social Cultural Politico Ambiental
Potencial Familias Unido das A integracdo | Prazer de morar
turistico; unidas; familias das familias faz no local,
Oportunidade | Simplicidade. manteve a com gue todos Alimentacéo
de atrativos. Diversidades tradicéo cooperem. natural;
de visitantes. culinariae a Consciéncia
producdo de ambiental,
vinho. Mata ciliar.
Fraguezas
Econbmico Social Cultural Politico Ambiental
Limitacéo de Sucesséo Sucessédo Falta de Poluicéo do rio;
espaco e familiar. familiar. confianca no Pouco
atendimento; que pode ser | desenvolvimento
Né&o é a renda feito. da agricultura
principal. organica.

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades
Econdmico Social Cultural Politico Ambiental
Acesso ao Estradas Visitas e troca | Capacitacdo Apoio do
Pronaf cascalhadas; de SEBRAE e programa
Mulher; Programa experiéncias SENARY; Cultivando Agua
Itaipu Cultivando em outros Apoio do Boa;
Binacional. Agua Boa; Projetos de municipio. Qualidade de vida.
Valorizagdo da | turismo rural.
atividade rural.
Ameacas
Econdmico Social Cultural Politico Ambiental
Estrutura das Dominio da Divulgacéo AcCesso ao Fator climatico.
propriedades. lingua turistica. local,
estrangeira,; Politicas
Acessibilidade. publicas.
Fonte: autores do artigo, 2013.

19 Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Servico Nacional de Aprendizagem Rural.
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Ao abordar sobre as variaveis apresentadas na matriz FOFA, entende-se necessario
recordar que o Circuito Sabia - Turismo na Agricultura Familiar foi criado apds os
agricultores sentirem grande interesse de técnicos e visitantes esporadicos em conhecer a
cultura local das familias da Comunidade do Rio Sabia, em Matelandia no Parana.

A forte influéncia da cultura italiana e alema nos habitos de alimentacéo, no jeito de
falar e de contar histdrias dos avés, desperta nos visitantes uma nostalgia gostosa, um olhar
para suas proprias raizes culturais. Por meio de um projeto de capacitagdo da Fundacdo de
Projetos e Estudos Avancgados vinculados a Unioeste - Campus Foz do Iguacu, e financiado
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, juntamente com a Prefeitura Municipal de
Matelandia, possibilitou-se o aprimoramento dessa atividade que tem a sua frente os
agricultores familiares.

A unidade de analise deste estudo sdo trés familias, que ingressaram no projeto de
turismo rural na agricultura familiar, observa-se que na construcdo da matriz temos o
apontamento de todas elas.

Iniciando a andlise dos elementos citados como fraquezas, devemos considerar que
se as familias afirmaram que a limitacdo do espaco e a atividade ndo serem a renda principal
ainda pesa na decisdo dos filhos continuarem a pratica na propriedade, o que fica evidente
quando abordado sobre a sucesséo familiar, a expansao das atividades dentro do circuito estdo
atreladas ao numero de componentes da familia que auxiliam, por ndo conseguir receber um
volume alto de turista viver somente dessa renda ainda nao é possivel, mais eles sdo otimistas
com a préatica do TRAF.

A senhora A.J. G. 41anos, relata que: “O museu estava numa outra propriedade, so
que ela ndo tinha mais espaco, e era no paiol onde guardava alimento para o gado, juntava
muita poeira muita coisa. E ela quis sair por que faltava gente para ajudar, dai perguntaram
se queriamos participar, porque aqui ja tinha umas pecas, 0 espaco nao estava sendo

’

usado...”.

Figura 03: Grupo A cor spone a familia resbbnsével pelas refei¢des do circuito
Fonte: autores do artigo, 2013.

Dentro disto, existe a preocupacdo com relagdo a préatica politica, pois mesmo com
todo o incentivo ja direcionado a pratica do TRAF na regido de Matelandia, Pr. A troca de
governo local, deixa a instabilidade, procurando fazer e atender os turistas com o que ja se
tem disponivel nas propriedades sem alterar a rotina das familias.

Nas considerac¢Oes da senhora A. J. G. 41anos, “...e assim, agora mudou o prefeito
de novo, e ta engatinhando assim, ndo veio grandes ajudas, por enquanto...”

Ja o senhor A. F. G. 53 anos, relata o inicio das atividades e que atuaram com o que
tinha disponivel da propriedade, “...dentro do projeto Cultivando Agua Boa, tinha um projeto
chamado turismo rural na agricultura familiar, entdo eles vieram, fizeram varias reunides
aqui no pavilh&o e tal, foram de familia em familia, e acabaram parando aqui, e acataram
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assim, que nos tinha condicdo de mexer com o turismo rural, nada de mexer com as coisas 0
que nds tinha era para mostrar e tal...”.

Ainda, nas fraquezas na variavel ambiental temos a pratica limitada da agricultura
organica e ainda a poluigdo dos rios, onde envolvendo o projeto Cultivando Agua Boa, se tem
no Grupo B, uma unidade de tratamento, que um membro da familia é responsavel pela coleta
e geracdo da analise da agua, que é enviada a Itaipu Binacional, para 0 monitoramento da
reserva.

Durante a entrevista o senhor A. F. G. 53 anos, fala sobre o cuidado com a
preservacdo da agua e a pratica da agricultura organica que esta se iniciando na propriedade,
“...eu venho faco a coleta da agua, ndo posso errar nenhum segundo e nem o local, sendo da
diferenca na andlise da agua”. O mesmo relata a insercdo da pratica organica na propriedade
“...a eu vou, assim eu vou fazer organico, entdo ja desde o plantio foi organico, eu ndo passo
mais veneno ndo posso carpi, o meu servigo é so rogar...”’.

O que se pode identificar é que existe a consciéncia ambiental e a preservacdo da
mata ciliar, caracteristicas essas consideradas como fortalezas na matriz estudada na variavel
ambiental, fica evidente na figura 04, esta consciéncia.

Figura 04: Rio coma pesef\fagé mbienial, na faml'lia do Grupo A.
Fonte: autores do artigo, 2013.

Como oportunidades, citaram 0 acesso ao Pronaf Mulher e apoio da ltaipu
Binacional, vistos como meios para auxiliar a pratica do Circuito Sabia incorporando a renda.
Desta forma eles tém acesso a experiéncias de outros projetos de turismo rural, podendo
aproveitar as préaticas deles e fazer os diferenciais no Circuito onde estdo tendo assim
argumentos para envolver outras familias.

A senhora A. J. G. 41anos, aborda a experiéncia de visitar outros circuitos de turismo
rural, “..pra receber, a gente tem que estar preparado. Fizemos Varios cursos, conhecemos
varios lugares. Fomos conhecer outros lugares, como em Santa Catarina, na acolhida
colénia, onde vimos os galpdes tudo com maquinas modernas, ndo tinha uma sombra em
roda das casas, aquelas casas tudo plantado soja”.

Quando perguntada sobre qual o diferencial do Circuito Sabia com referéncia as
outras propriedades que eles conheceram a resposta dada pela entrevista A. J. G. 41anos, foi:
“...0 que mais tem aqui é o mato, ele é o nosso diferencial, daqui até la em baixo vocés vao
ver s6 arvore e uma outra casinha. E também a acolhida nossa, nds temos um jeito de
acolher que fora daqui, nés ndo fomos acolhidos, por ser tdo simples talvez, mais a gente se
redobra em atengdo, gentilezas pra ver, as pessoas cativam isso”’. Grifo n0osso neste momento
observa-se que a agricultura fica emocionada, o0 amor pelo que esta fazendo é evidente.
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No ambito social ainda envolvendo o quadrante oportunidades as estradas
cascalhadas, o apoio da Itaipu Binacional e a valorizagéo identificada pelos turistas com as
atividades rurais, fazem com que eles permanecam no projeto, buscando sempre a melhor
organizagao na propriedade e a preocupacgdo com o atendimento.

Uma oportunidade saliente € 0 acesso a capacitacdo através do SEBRAE e SENAR,
mencionada pelo Grupo B, se capacitar € importante para melhor atender os turistas.

A senhora A. J. G. 41anos, explica que: “Aqui em Mateldndia, fizemos varios cursos
o professor Jaco do SENAR, comecou desde o de Olho na Qualidade, até agora o ultimo foi 0
de atendimento, acolhida, como receber melhor os visitantes e o manuseio dos alimentos”.

O mundo contemporaneo exige que as pessoas, independentemente do grau de
conhecimento que possuem, estejam capacitadas para enfrentar e superar novos desafios.
Nada deve ser deixado ao sabor do acaso. A Unica maneira de nos preparamos é por meio da
ininterrupta requalificacdo e do constante treinamento. (DOUTOR ALMIR PAZZIANOTTO
PINTO, Ex-Ministro do Trabalho e Conselheiro da ONG Instituto Via de Acesso apud
BOOG, 2006)

Ap6s 0 momento de construcdo da matriz e da identificacdo dos seus componentes,
apresentaram-se as fortalezas e ameacas relacionadas as familias participes do Circuito Sabia.

Evidencia-se nas fortalezas que a regido especificamente o Circuito Sabia, tem
potencial turistico e com atrativos. As familias sdo unidas com uma gestédo participativa, todos
conversar e decidem juntos.

Mais uma vez a senhora A. J. G. 41anos, fala para o grupo de estudo como é a gestao
deles entre as familias. “a gente ja fez os cursos, custos, os cdlculos, eu nao posso dizer que
eu viveria hoje s6 do turismo, ndo tem como, porque é pouco ainda a visitacdo, cada més,
agora diminui um pouco por causa do frio, muita umidade, e até esses dias a gente estava
sem pousada, mais complicado ainda porque ndo da para ver tudo num dia, os visitantes
querem dormir aqui. O grupo é bem unido, bem parceiro”.

Outro aspecto relevante estd na variavel social com a visita de turistas de outros
paises, pode-se identificar no livro registro da propriedade, onde os visitantes assinam e na
fala do senhor A. F. G. 53 anos, “olha aqui o, tem pessoa da Fran¢a, tem de varios paises

2

que nos visitaram aqui’”’.

Flgura 05: Livro registro de turistas da Familia Grassi
Fonte: autores do artigo, 2013.

Na esfera cultural, a unido das familias em manter a tradicdo na culinéria e na
producéo de vinho € marcante.

XIV EPEA - Cascavel, PR, Brasil — 01 a 04 de outubro de 2013 ISSN???2?7? 19



CIRPEA - | Coldquio Internacional da Rede de Pesquisa em Eixo Tematico:
Educacdo Ambiental por Bacia Hidrogréafica Educacdo Ambiental no Campo
X1V EPEA - Encontro Paranaense de Educacdo Ambiental

| | ‘
Figura 06: Producéo de vinho colonial e culinaria produzida na Familia Grassi
Fonte: autores do artigo, 2013.

Para fortalecer ainda mais a pratica a integracdo das familias faz com que todos
cooperem e 0s resultados cada vez sejam melhores.

Porém existem ameacas que foram mencionadas e consideradas na analise da matriz
no aspecto econémico, relacionado a estrutura das propriedades que eles disponibilizam
limitando a receber mais turistas. O senhor Z. B. 40 anos, explica que a gestao é participativa
e democratica “cada um tem seu preco, todos sabem quanto vai ganhar, do café, da
hospedagem, das refei¢bes. A gente tem um livro caixa onde registramos tudo, e nos reunimos
sempre antes de receber um grupo de visitantes e depois para fazer uma avaliacdo e tratar
das coisas financeiras’.

Pondera se ainda, a falta de dominio da lingua estrangeira e acessibilidade no local,
uma vez que recebem turistas estrangeiros, e a préatica rural é considerada uma excelente
alternativa de recuperacdo para pessoas doentes ou portadoras de alguma deficiéncia fisica.
Aponta-se na entrevista o fator climético, pois quando chega a estacdo do inverno o
movimento diminui, fazendo com que a renda também sofra variagdes.

Todos os segmentos do mercado sofrem variagfes por interferéncias internas ou
externas, cabe ao gestor do processo identificar e fortificar as praticas positivas e melhorar as
fragilidades. Considerando que a pratica do TRAF esta em constante evolugdo e expansao,
estudos realizados pelo Instituto de Desenvolvimento do Turismo Rural com patrocinio do
SEBRAE, apresenta o Panorama Empresarial do Turismo Rural Brasileiro 2010, onde aponta
para a fortificacdo do setor visto o crescimento mundial.

A Organizagdo Mundial do Turismo estima que o Turismo Rural seja um segmento
com grande potencial e se calcula que pelo menos 3% de todos os turistas do mundo
orientam suas viagens para este segmento. A mesma fonte indica que o Turismo
Rural apresenta um crescimento anual de aproximadamente 6%, o que denota uma
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nova tendéncia global, onde o turista ndo mais deseja ser um mero expectador de sua
viagem, mas sim, o protagonista, que efetivamente vivencia experiéncias Unicas.
(SEBRAE, 2010)

Ainda SEBRAE (2010), informa que no Brasil, este é 0 segmento que mais cresce,
cerca de 30% ao ano. Segundo, a Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil, s6 a
atividade equestre movimenta 21 milhdes de turistas ao ano e esta, segundo os Indicadores
Paulista de Turismo Rural, representa somente 4,9% dos do Turismo Rural. O Brasil,
mundialmente, encontra-se na quarta posi¢cdo quanto ao desenvolvimento da atividade do
Turismo Rural, superado apenas para Espanha, Portugal e Argentina, respectivamente. S&o
Paulo € o maior destino de Turismo Rural no Brasil, com 122 municipios que possuem
produtos rurais em crescimento extraordinario nos ultimos anos, porém novos destinos
apresentam-se com destaque pelo empreendedorismo como € o caso do Rio Grande do Norte
e Piaui.

Considera-se também como uma Otima oportunidade a atividade turistica para as
pequenas propriedades rurais, que poderdo agregar valores sdcio-econémico-culturais, pois
esta ndo exige uma economia de escala, onde a visdo empreendedora, a criatividade, o
empenho familiar e o desejo de sobrevivéncia com dignidade no campo superam as
dificuldades iniciais de qualquer novo negocio. (SEBRAE, 2010)

No desenvolvimento sustentavel desta atividade relativamente nova nota-se a
necessidade de planejamento sistematico e coordenacao de acdes integradas, um programa de
Educagdo Ambiental permanente envolvendo entidades e instituigdes que possam contribuir
para a profissionalizacdo do Turismo Rural Brasileiro.

5. CONCLUSAO

E importante destacar o potencial do local para ampliacdes futuras, as praticas por
eles desenvolvidas, a atencdo ao meio ambiente é evidente em cada familia do circuito.

Dentro dos estudos realizados sobre a metodologia participativa, ficou evidente na
pratica como isso ocorre poder realizar as entrevistas, conhecer o processo de gestdo destas
propriedades, nos apresenta limitadores e forcas que sdo trabalhadas e aprimoradas
diariamente, conforme todos os relatos mencionados.

Nesta perspectiva os dados apresentados pelo SEBRAE no Encontro de Negdcios
Oportunidades para 2014, em Recife no ano de 2011, reforca o mercado do turismo rural,
onde o Ministério do Turismo (2011) informa que considerando o indicador de turistas, o
Brasil recebera aproximadamente 600 mil turistas para a Copa do Mundo, cada um deles deve
gastar em média R$ 11,4 mil em solo brasileiro.

Ao referir-se sobre a aplicacdo da ferramenta de diagndstico participativo, considera-
se que ao tratar dos pontos positivos do estudo o mais citado foi a identidade do turismo rural
como instrumento de reforco da riqueza e da diversidade da beleza do meio rural e da cultura
local. Ja os frageis mais destacados expdem as principais dificuldades de uma atividade
relativamente nova, demonstrando de modo geral a importancia do planejamento, da gestao
dos empreendimentos e da acdo integrada entre a iniciativa publica e privada, buscando o
aprimoramento e a profissionalizagéo do turismo rural.

Assim, a experiéncia vivenciada fez com que os mestrandos conseguissem identificar
a pratica interdisciplinar e aprimorar seus conhecimentos, uma vez que 0 processo de ensino
aprendizagem esta baseado em uma compreensdo de que o saber € constituido por
conhecimentos e vivéncias que se entrelagam de forma dinamica, distante da previsibilidade
das ideias anteriores e alunos e professor detentores de experiéncias proprias, que sdo
aproveitas no processo.
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