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1. APRESENTACAO DA EQUIPE E DOS PROCEDIMENTOS UTILIZADOS

O Programa de Po6s-Graduacdo em Desenvolvimento Regional e Agronegocio —
PGDRA/Unioeste, com o intuito de direcionar suas ac¢oes futuras, comecou em 2020 a
elaboracdo do seu Planejamento Estratégico (PE) para o Periodo 2021-2024 e 2025-
2028. A elaboracdo do PE surgiu da necessidade de implementar uma ferramenta
norteadora das acbes do PGDRA/Unioeste na busca de crescimento e
desenvolvimento, objetivando o cumprimento de sua missao e o aumento da nota do
Programa. Logo, tem o propoésito de adotar o uso de ferramentas estratégicas para
direcdo e tomada de decisdo mais assertiva. Com objetivos, metas e estratégias bem
definidas, o Programa obijetiva alcancar os resultados esperados com maior eficiéncia e
eficacia.

O processo adotado pelo PGDRA iniciou-se com a convocacdo de
representantes docentes, discentes regulares e egressos, e representantes externos a

Unioeste, conforme detalha o Quadro 1.

Quadro 1 - Representantes que participaram do PE do PGDRA

Docentes Permanentes:
Carlos Alberto Piacenti
Crislaine Colla

Jandir Ferrera de Lima
Jefferson Andronio Ramundo Staduto
Lucir Reinaldo Alves

Mirian Beatriz Schneider
Moacir Piffer

Pery Francisco Assis Shikida
Ricardo Rippel

Weimar Freire da Rocha Junior
Zelimar Soares Bidarra

Docentes Colaboradores:
Cristiano Stamm

Débora da Silva Lobo
Homero Fernandes Oliveira
Valdir Antonio Galante

Representantes dos servidores técnicos:

Débora Elisa Saling
Diana Anschau Cupertini

Representantes dos discentes regulares:

Alberto Salatiel Chambe Junior
Alexandra Andrade de Almeida Cardoso
Ariani do Amaral Antonini Capinos
Camila Gabriela Junges

Douglas Vianna Bahiense

Emerson Orsini Ferrari

Gilmara de Fatima Bren

Jorceli de Barros Chaparro
Jussieli Gregol Steinhorst
Kristianno Fireman Tendrio
Leandro José de Oliveira
Lindinalva Rocha de Souza
Lorena Oliveira Paulino

Luana Maria Lott

Luiz Fernando Rocha de Castro
Marta Raquel Zuchelli Felipetto
Rafael Telch Flores

Ricardo Scalabrin Tonieto
Rogério Ribeiro

Samara Bontempo Alves Silva
Thais Polyana G Hirardi Flamia Godoi

Representantes dos discentes egressos:
Carlos Alberto Gongalves Junior
Daiane Marani Gotardo

Diuslene Rodrigues da Silva
Gabriela Gomes Mantovani

Maria Paula Fontana de Figueiredo
Paulo Henrigue de Cezaro Eberhardt
Rosangela Maria Pontili

Sandra Regina da Silva Pinela
Tatiani Sobrinho Del Bianco

Uelson Serra Garcia

Representantes externos:

Christian Luiz da Silva (UTFPR)

Flavio Braga de Almeida Gabriel (PGE)
Jerry Adriani Johann (Unioeste)

Fonte: Resultados do PE do PGDRA.




2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE)

A elaboracédo do Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pés-Graduacao
em Desenvolvimento Regional e Agronegocio (PGDRA) — mestrado e doutorado —
surgiu da necessidade de implementar uma ferramenta norteadora para direcionar as
acOes do Programa na busca de crescimento e desenvolvimento, objetivando o aumento
da nota do Programa e de seu impacto social e académico, tendo como propdsito adotar
e implementar o uso de ferramentas estratégicas para direcdo e tomada de decisdo mais
assertiva. Com objetivos, metas e estratégias bem definidas, o Programa objetiva
alcancar os resultados esperados com maior eficiéncia e eficacia.

Neste PE, sdo apresentados:

(1) breve histérico do Programa.

(2) definicdo da misséo, visao e valores do Programa;

(3) andlises dos ambientes interno e externo com uso da ferramenta Andlise
SWOT com relacdo as dimensdes de avaliacdo da CAPES (Programa, Formacéo,
Impacto na sociedade) observando a Formacédo de pessoal; pesquisa; a inovacado, a
transferéncia de conhecimento, os impactos na sociedade e a internacionalizacao;

(4) descricdo dos objetivos estratégicos alinhados aos objetivos da Unioeste e as
dimensdes de avaliacao utilizadas pela CAPES;

(5) formulacao das estratégias; e

(6) elaboracao do plano de acéo.

O processo de construgédo do PE do PGDRA teve como referéncia o modelo de
Planejamento Estratégico Tradicional, comumente utilizado por organiza¢des do setor
privado, mesclado com o modelo de Planejamento Estratégico Situacional, usado por
instituicées publicas.

O processo adotado pelo PGDRA iniciou-se com a composi¢cao de uma comissao
formada por docentes, discentes regulares e egressos e agentes universitarios, atores
sociais do Programa, para, na sequéncia, iniciar a constru¢cdo da concepc¢édo do
programa de poés-graduacdo, quando foi definido o seu proposito, composto pela
Misséo, Visao e Valores do Programa.

Numa segunda etapa, realizou-se o diagnostico dos ambientes interno e externo
do PGDRA, a partir do uso da ferramenta Analise SWOT, que levanta os pontos fortes
e fracos (ambiente interno) e oportunidades e ameacas (ambiente externo). Nesta etapa,

ainda foi feita a relagao entre cada ponto e as dimensdes de avaliacdo da CAPES. Para
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a execucao desta etapa foi utilizada os resultados da autoavaliacdo do PGDRA,
realizada com toda a comunidade do Programa (docentes, alunos regulares e egressos,
e agentes técnicos), a partir de ferramenta online, via Google Forms, com questdes que
relacionavam diversas dimensbes da experiéncia e vivéncia deles no
mestrado/doutorado, bem como o detalhamento dos pontos positivos e negativos na
perspectiva dos respondentes. Os pontos foram analisados de forma descritiva,
apontando os principais pontos a serem trabalhados nos objetivos estratégicos.

Na etapa seguinte, foi realizada a formulagéo estratégica com elaboracdo dos
objetivos estratégicos, metas, acdes, plano de acbes e indicadores. Esta etapa foi
construida considerando as dimensdes de avaliacio da CAPES como temas
estratégicos, tomando como base os documentos de area do PPG. Na sua execucao
foram realizados encontros presenciais com a comunidade do PGDRA para discutir,
debater e refletir sobre todas as dimensdes.

O processo de construcdo do PE do PGDRA esta apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Processo de Planejamento Estratégico do PGDRA - 2024

ETAPA 1: Concepgao estratégica » PRODUTO 1:

;o N e s Propésito do Programa
Descri¢do do Programa/defini¢do da Missdo, Visdo e Valores

ETAPA 2: Diagnostico estratégico »

Andlise dos ambientesinterno e externo

ETAPA 3: Formulagao estratégica » PRODUTO 3:

Elaboracdo dos objetivos, metas, acdes, plano de acio e Estratégia do Programa
indicadores

ETAPA 4: Implementacgdo estratégica |» PRODUTO 4:

Implementagdo do PE

PRODUTO 2:
Diagnostico do Programa

Envolvimento das pessoas e gerenciamento dos processos

Fonte: Resultados da pesquisa.

As dimensdes de avaliagdo da CAPES (Programa, Formacado, Impacto na
sociedade) da area PLURD séao apresentadas no Quadro 2.
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Quadro 2 - Dimensdes que compdem o sistema de avaliacédo da CAPES da Area PLURD
— Quadriénio 2017/2020

DIMENSOES ITENS

1.1 Articulacédo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragao, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura
disponivel, em relacédo aos objetivos, missdo e modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacédo a Proposta do
Programa.

1.3 Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes
com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestao do seu
desenvolvimento futuro, adequacéo e melhorias da infraestrutura e melhor
formacao de seus alunos, vinculada a producao intelectual (bibliografica, técnica
e/ou artistica).

1.4 Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa,
com foco na formacéo discente e producéo intelectual.

1. Programa

2.1 Qualidade e adequacdao das teses, dissertagdes ou equivalente em relacéo as
areas de concentracédo e linhas de pesquisa do programa.

2.2 Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos.

2.3 Destino, atuacéo e avaliagdo dos egressos do programa em relagcéo a

2. Formagéo formacéo recebida.

2.4 Qualidade das atividades de pesquisa e da produgéo intelectual do corpo
docente no programa.

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de
formacéo no programa.

3.1 Impacto e carater inovador da producéo intelectual em func¢éo da natureza do
programa.

3.2 Impacto econdmico, social e cultural do programa.

3.3 Internacionalizagéo, inser¢éo (local, regional, nacional) e visibilidade do
programa.

3. Impacto na
Sociedade

Fonte: Anexo 1.

Outros documentos levados em consideracdo na construcao deste Planejamento
Estratégico foram:

+» O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

+» O Plano Diretor Institucional e o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional
(PPPD);

+» As dimensdes do modelo de avaliagdo multidimensional sugerido pela
comissdo especial de acompanhamento do Plano Nacional de Pés-Graduagéo
- PNPG 2011-2020, para a proximo ciclo avaliativo: Formacgéo de pessoal;
Pesquisa; Inovacdo e transferéncia de conhecimento; Impactos na
sociedade; Internacionalizacao, disponivel em

<https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-

nacional-de-pos-graduacao>;



https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-nacional-de-pos-graduacao
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-nacional-de-pos-graduacao

+» Os documentos de orientacdo dos GTs da Capes:

e Autoavaliacdo dos PPGs (https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-
pdf)

e Ficha de Avaliacdo (https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/10062019-fichaavaliacao-pdf)

e Inovacgao e Transferéncia de Conhecimento

(https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-

relatorio-gt-inovacao-e-transferencia-de-conhecimento-pdf)

e Internacionalizacéo (https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-internacionalizacao-pdf)

e Impacto e Relevancia Econdmica e Social

(https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-

relatorio-gt-impacto-e-relevancia-economica-e-social-pdf)

& Documento de area (https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/planejamento-urbano-pdf)

2.1CONCEPCAO ESTRATEGICA

O Programa de Po6s-Graduacdo em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio
(PGDRA), com area de concentragdo em Desenvolvimento Regional e do Agronegécio
integra o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) da Universidade Estadual do
Oeste do Parana — UNIOESTE/Campus de Toledo.

Os candidatos interessados devem ser graduados (para 0 mestrado) em cursos
superiores de duracdo plena das areas afins ao PGDRA (Economia, Administragéao,
Ciéncias Contabeis, Direito, Secretariado Executivo, Servico Social, Arquitetura,
Geografia, Historia etc.) e pés-graduado (com titulo de mestre reconhecido pela CAPES)
para o doutorado.

O estudante do PGDRA dedica-se em regime de tempo integral, sob a supervisao
de um orientador. O plano de estudo é elaborado com base na preparacdo prévia do

estudante, de acordo com seu interesse de treinamento e objetivos do Programa.

° &


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-fichaavaliacao-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-fichaavaliacao-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-inovacao-e-transferencia-de-conhecimento-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-inovacao-e-transferencia-de-conhecimento-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-internacionalizacao-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-internacionalizacao-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-impacto-e-relevancia-economica-e-social-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-impacto-e-relevancia-economica-e-social-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/planejamento-urbano-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/planejamento-urbano-pdf

2.1.1 Breve histérico e contextualizacdo do PGDRA

A proposta de um Programa de Pos-Graduacdo na area de desenvolvimento
regional e agronegoécio nasceu em torno do projeto estratégico de verticalizacdo da
UNIOESTE e, sobretudo, da inquietacdo dos professores do curso de Ciéncias
Econdmicas da UNIOESTE/Campus Toledo que, por sua vez, procuraram dar respostas
as necessidades da sociedade nas suas diversas dimensdes. O projeto de um Programa
de Pés-Graduacéao evoluiu de forma mais sistematica a partir das pesquisas individuais
dos professores e da criacao do Grupo de Pesquisa em Agronegdcio e Desenvolvimento
Regional - GEPEC, em 1996, cadastrado no CNPq e formado inicialmente pelos
professores do curso de Ciéncias Econémicas da UNIOESTE/Campus Toledo.

Neste mesmo ano foi lancada a Revista Informe GEPEC (https:/e-

revista.unioeste.br/index.php/gepec/index) de divulgacao das pesquisas dos docentes e

da comunidade académica em geral (classificada como Qualis A4 na éarea de
Planejamento Urbano e Regional/Demografia na avaliagdo 2017-2020 da CAPES). Em
2002, apos varias reunides dos professores de varias areas do conhecimento, o CCSA
elaborou o projeto do Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Regional e
Agronegdcio, nivel de mestrado.

A dimensdo do projeto exigiu intenso dialogo sobre a tematica do
desenvolvimento regional, bem como do agronegocio. Além dos professores do curso
de Ciéncias Econbmicas, participaram professores de outras areas do conhecimento -
Ciéncias Sociais, Histéria, Geografia, Servico Social, Ciéncias Sociais e Estatistica - que
foram prontamente integrados ao projeto.

Todos os professores se dedicaram e estavam dispostos ao intenso e nao facil
didlogo entre as diversas disciplinas que compde o PGDRA. Foi se construindo um bem
coletivo, no qual a participacdo de todos que iniciaram o arcabouco seminal, e 0s
incorporados ao longo da vida do Programa, foram capazes de deixar 0s seus tracos e
contribui¢des. De tal ordem, que o olhar interdisciplinar se agucou ao longo de sua curta
trajetéria.

Contudo, encomios devem ser eternizados aos onze professores fundadores do
PGDRA, quais sejam: Alfredo Aparecido Batista; Edson Belo Clemente de Souza;

Erneldo Schallenberger; Jandir Ferrera de Lima; Jefferson Andronio Ramundo Staduto;


https://e-revista.unioeste.br/index.php/gepec/index
https://e-revista.unioeste.br/index.php/gepec/index

Miguel Angel Uribe Opazo; Pery Francisco Assis Shikida; Ricardo Silveira Martins; Silvio
Anténio Colognese; Weimar Freire da Rocha Junior; e, Yonissa Marmitt Wadi.

O PGDRA tem uma proposta claramente em consonancia com as perspectivas
académicas desse campo do conhecimento, bem como com as transformagdes e as
tendéncias recentes do desenvolvimento socioeconémico regional. O desenvolvimento
regional e/ou local centra-se na possibilidade dos lugares em criar e expandir uma
sinergia que favorega o crescimento e desenvolvimento socioecondémico. E considera,
sobretudo, os aspectos particulares das regides distantes dos grandes aglomerados
populacionais e produtivos.

Assim, constituiu-se o Programa de POs-Graduacdo em Desenvolvimento
Regional e Agronegdcio da UNIOESTE, nivel de mestrado, com area de concentracao
em Desenvolvimento Regional e do Agronegdcio que esta sediado no Campus de
Toledo. A 12 turma de mestrado iniciou-se em abril de 2003. Em 2010, ap0s consistente
evolucéo, o PGDRA criou o curso de Doutorado.

Os docentes do PGDRA participam de quatro Grupos de Pesquisa credenciados
no CNPq:

- Grupo de Pesquisa em Desenvolvimento Regional e Agronegoécio
(GEPEC), formado em 1996, cujo lider é o prof. Dr. Ricardo Rippel;

- Grupo de Pesquisa Transporte, Logistica e Modelagem de Sistemas
(TRANSLOG), formado em 2003, em que o lider € o prof. Dr. Weimar Freire da Rocha
Junior;

- Grupo de Pesquisa Desenvolvimento, Trabalho e Género (DTGen), formado
em 2013, cujo lider é o prof. Dr. Jefferson Andronio Ramundo Staduto;

- Grupo de Pesquisa em Inovac¢cdes Tecnoldgicas para o Desenvolvimento
Territorial Inovador (GPINOVA), formado em 2017, em que o lider € o prof. Dr. Camilo
Freddy Mendoza Morejon.

O mestrado e o doutorado em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio
apresentam uma proposta que estdo em consonancia com as perspectivas académicas
da area de Planejamento Urbano e Regional/Demografia, bem como com as
transformacdes e as tendéncias recentes do desenvolvimento regional. O
desenvolvimento regional parte da premissa de criar “endogenias” capazes de alavancar
o desenvolvimento e crescimento socioecondmico dentro das regifes. Esta proposta
considera, sobretudo, os aspectos particulares das regides que tém grande participacéo

no produto e sédo dinamizadas pelas atividades produtivas associadas ao agronegaocio.
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Sao atividades que refletem e influenciam nos processos sociais das populacdes
instaladas nestes territorios, bem como impacta profundamente no meio ambiente.

O edital de selecdo do PGDRA seleciona até 12 mestrandos no segundo
semestre para iniciar suas atividades no primeiro semestre do ano seguinte, e até 10
doutorandos no primeiro semestre que iniciam suas atividades no segundo semestre do

mesSmo ano.

O OBJETIVO GERAL DO PROGRAMA E:

v' Formar mestres e doutores qualificados para atuar na éarea do
Desenvolvimento Regional e do Agronegdcio, contribuindo com a solucéo de
problemas regionais em diferentes escalas, alinhados com os ODS.

OS PRINCIPAIS OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA SAO:

v' Formar pesquisadores de alto nivel na area de Desenvolvimento Regional e

do Agronegécio alinhados com os ODS;

v Contribuir para o avanco dos estudos sobre os fenbmenos socioeconémicos

em suas manifestacdes regionais;

v' Desenvolver capacidade do profissional para apropriar-se de novos
conhecimentos, sobretudo em desenvolvimento regional e do agronegécio,
contribuindo para a solucdo de problemas locais, regionais, nacionais e

internacionais;

v Contribuir para a atualizacao/formacao de professores, capacitando-os para
o desempenho qualificado do ensino de graduacao e pés-graduacao;

v' Formar pesquisadores capazes de desenvolver trabalhos cientificos que

contribuam para o desenvolvimento local, regional, nacional e internacional.

v" Promover a integracdo Universidade/Sociedade incentivando a realizacao da
pesquisa aplicada nacional e internacional, e participando dos foruns e

conselhos ligados ao desenvolvimento regional.
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AREA DE CONCENTRACADO:

v Desenvolvimento regional e agronegdécio

LINHAS DE PESQUISA:

1. CADEIAS PRODUTIVAS: Aborda temas relativos a economia e gestao dos
negdécios agroindustriais, que ressaltam questdes como: organizacdo agroindustrial,
concorréncia, financas, logistica, comércio exterior, politicas setoriais, qualidade e

seguranca em alimentos e inovacdes tecnoldgicas;

2. ECONOMIA REGIONAL E SOCIEDADE: Aborda a teoria, os modelos e os
métodos de economia urbana e regional, bem como a analise dos recursos naturais e
ambientais, e a distribuicdo espacial das atividades no ambito das regides; ressalta,
também, temas relativos aos processos socioterritoriais, culturais, econdmicos e

politicas publicas para o desenvolvimento regional.

2.2 ESTRUTURA CURRICULAR:

Disciplinas - Mestrado
O regime adotado é o de créditos, sendo que uma unidade de créditos
corresponde a 15 horas-aula de atividades programadas, compreendendo aulas

tedricas e praticas.

Estrutura Curricular do Mestrado

e Teoria Econdmica — 45 h — 00 créditos

e Andlise Regional | - 60 h - 04 créditos

1° Semestre: e Introducdo ao Agronegécio — 60 h — 04 créditos
e Métodos Quantitativos | — 60 h — 04 créditos

e Seminarios — 30 h — 02 créditos

e Metodologia da Pesquisa — 45 h — 03 créditos

o Disciplinas Eletivas - total 09 créditos

3° Semestre: e Qualificacdo — 02 créditos

2° Semestre:
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A carga horaria do mestrado sintetiza-se em:

15 créditos — 5 disciplinas Disciplinas Obrigatérias 270 h
9 créditos — 3 disciplinas Disciplinas Eletivas 135h
2 créditos — 1 disciplina Seminérios 30h

- Estagio docéncia* -
Total 26 créditos 435 h

* Obrigat6rio para bolsistas, minimo de 30 horas sem contar crédito.
Tempo maximo para conclusao do curso: 24 meses, prorrogavel por até 06 meses.

Disciplinas - Doutorado

O regime adotado é o de créditos, sendo que uma unidade de créditos
corresponde a 15 horas-aula de atividades programadas, compreendendo aulas
tedricas e praticas.

Estrutura Curricular do Doutorado

¢ Andlise Regional Il — 60 h — 04 créditos

1° Semestre: | o Agronegdcio — 60 h — 04 créditos

e Seminarios de Tese | — 60 h — 04 créditos

» Planejamento, Demografia e Desenvolvimento Regional - 60 h — 04 créditos
e Desenvolvimento Rural e Agroindustrial - 45 h — 03 créditos

e Seminarios de Tese Il — 45 h — 03 créditos

e Disciplinas Eletivas

o Métodos Quantitativos Il — 30 h — 02 créditos

¢ Métodos Qualitativos — 30 h — 02 créditos

e Seminérios de Tese Il — 30 h — 02 créditos

e Disciplinas Eletivas

4° Semestre: | e Disciplinas Eletivas (se necessario para complementacédo de créditos)
5° Semestre: | e Qualificacdo — 02 créditos

2° Semestre:

3° Semestre:

Carga horéria:

19 créditos — 6 disciplinas Disciplinas Obrigatérias 285h
18 créditos — 6 disciplinas Disciplinas Eletivas** 270 h
09 créditos Seminarios de Tese 135 h

- Estagio docéncia 60 h

2 créditos Quialificacao 30h

Total 48 créditos 780 h

** 12 créditos poderédo ser aproveitados do Mestrado ou Doutorado.
Tempo maximo para conclusao do curso: 42 meses, prorrogavel por até 12 meses.

2.2.1 Missao, visao de futuro e valores
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Quadro 3 - Misséao, visao e valores do PGDRA e da Unioeste - 2024

Componentes: PGDRA Unioeste
Formar mestres e doutores qualificados para atuar na area Como instituicdo publica, multicampi, é produzir, sistematizar e socializar o
Miss 3o do Dgsgnvolvimento Regi~onal e do Agronegé(;io, ' conhegimento, cqntribuindo com o desenvolvimen;o h'umano, cientl'ficp,
contribuindo com a solug&o de problemas regionais em tecnolégico e regional, comprometendo-se com a justica, a democracia, a
diferentes escalas, alinhados com os ODS. cidadania e a responsabilidade social.
Ser referéncia de exceléncia na producao de conhecimento | Ser reconhecida como uma universidade publica, de referéncia na producéo e
Viséo e estudos da area do Desenvolvimento Regional e do socializacdo do conhecimento, comprometida com a formacéo de profissionais
Agronegécio. para atuar com base em principios éticos para o exercicio da cidadania.
Principios e/ou valores da Unioeste:
v Unidade de patrimoénio e administragao;
v/ Conduta ética em todos os setores com estrita observancia aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade;
v Exceléncia no ensino, pesquisa e extensao;
.. o ) v Otimizag&o no uso dos recursos fisicos, financeiros, humanos e
Etica, civilidade e urbanidade tecnolégicos:
Gestdo democratica v’ Valorizagdo e respeito a diversidade intelectual, cultural, institucional e
Inclusédo social, equidade e desenvolvimento politica;
Valores Inovacéo e sustentabilidade v Valorizagao e respeito ao pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas

Integracao cientifica regional, nacional e internacional
Respeito a diversidade

Rigor cientifico e multidisciplinaridade

Trabalho colaborativo

LA

e a diversidade das diferentes areas do conhecimento, mantendo-se a
exceléncia em todas as suas atividades, indissociaveis e transversais, de
ensino, pesquisa e extensao;

v' Gestdo democratica com base em instancias deliberativas colegiadas;

v' Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira e
patrimonial,

v Adocao de procedimentos de administragdo descentralizada, transparente e
isondmica;

v' Responsabilidade social, ambiental e cultural;

v' Humanizacgéao, urbanidade, acessibilidade e inclusdo social.

Fonte: Resultados da Pesquisa (2024) e Unioeste (2024).
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Figura 2 - Sintese da Missao, visdo e valores do PGDRA - 2024

Formar mestres e doutores qualificados para atuar na area
~ do Desenvolvimento Regional e do Agronegdcio,
MISSAO - ~ .
contribuindo com a solugdo de problemas regionais em
diferentes escalas, alinhados com os ODS.
< _ Ser referéncia de exceléncia na producdo de
o VISAO conhecimento e estudos da drea do Desenvolvimento
() Regional e do Agronegécio.
O
(a8 ,
- Etica, civilidade e urbanidade;
- Gestdo democratica;
- Inclusdo social, equidade e desenvolvimento;
VALORES - InovagﬁoNe s.uste,n_tabilid'ade; _ ' '
- Integragao cientifica regional, nacional e internacional;
- Respeito a diversidade;
- Rigor cientifico e multidisciplinaridade;
- Trabalho colaborativo.

Fonte: Resultados do PE do PGDRA.

2.3 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O processo de realizacdo do diagnostico estratégico do PGDRA se deu por
reunides abertas com os atores envolvidos no Programa. Foi feita analise dos ambientes
interno e externo do Programa com a aplicacdo da Analise SWOT. Foram pontuadas as
Forcas (Strengths) e Fraquezas (Weaknesses) (ambiente interno) e as Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats) (ambiente externo) a partir das informacfes
coletadas com os atores sociais do Programa. Os atores envolvidos foram ouvidos e

acolhidas suas consideracdes que, por sua vez, gerou as seguintes matrizes de SWOT

detalhadas na proxima sessao.

2.3.1 Analise dos ambientes interno e externo
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Quadro 4 - Anélise dos ambientes interno e externo da dimenséo Capes: Programa

Forcas (S)

v’ Instituicéo publica, gratuita e multicampi

v’ Corpo docente com elevada qualificagéo

v Nucleo de Pesquisa consolidado

v’ Parcerias nacionais e internacionais

v' Articulagdo com o setor produtivo, especialmente
por intermédio de projetos financiados;

Linha de pesquisa e estrutura curricular coerentes
com a proposta do curso e com o contexto
socioeconémico regional;

Boa infraestrutura de salas de aulas, gabinetes,
auditorio;

Planejamento estratégico e autoavaliagdo
Producéo intelectual e técnica em evolucéo de
qualidade

Boa inser¢édo social

Grupos de pesquisa (Projetos de pesquisa e
Projetos de Extensé&o)

Cooperagédo Técnica

Boa insercéo regional

v

LSRN NE NN

AN

Fraguezas (W)

v Aposentadorias de docentes e agentes
universitarios

Pouca divulgagao da producéo cientifica

Falta de manutencgé&o de laboratérios
multiusuérios, salas de aulas e rede Idgica de
internet

v’ Alta carga horéaria docente na pés-graduacgéo
Falta de sistema de controle de projetos de
pesquisa dos PPGs

Falta de acompanhamento de Egressos (inser¢céo
no mercado de trabalho)

Alta burocracia da Unioeste (processos internos,
processo de compras, processos de matricula)
Falta de politicas institucionais para a pos-
graduacao stricto sensu

Auséncia de incentivo institucional para
interlocucéo com outras instituicdes

Falta de um plano de comunica¢&o e marketing
para divulgagdo dos programas

Falta de ambientes de inovagéo

Lento aumento da producao intelectual nas
revistas de conceito A

Baixa demanda pelo curso

Poucos professores com bolsa produtividade
Poucos projetos de pesquisa com o setor
produtivo

Discentes que chegam ao PPG desmotivados
Poucos docentes permanentes

Estrutura curricular desatualizada

Baixa interagdo entre discentes

v
v

AN

AR NEERN

NN N N N N

Parcerias internacionais/Mercosul

Prestacédo de servico

Producgao econémica

Integracéo de pesquisadores de institutos de

pesquisa, empresas e universidades

Potencial relacdo com outras universidades

Convénios e parcerias com entidades publicas e

privadas

Educacéo a Distancia/NEADUNI

Inser¢é@o no planejamento do desenvolvimento dos

municipios da regido

Egressos como lideres regionais do

desenvolvimento

v" Dominio do inglés, francés, espanhol por parte dos
docentes

v Inserc&o regional

v’ Visibilidade da produc&o cientifica

v’ Mestrado/Doutorados sanduiche

AV N N NN N

AN

Numero de estudantes

Orgcamento especifico para a pos-graduagao,
pesquisa, extenséo e bolsas

Critérios de avaliacao dos PPGs

Aumento de PPGs na area com notas proximas e
melhores condi¢6es de pesquisa e infraestrutura
v’ A visdo da sociedade Regional de que a
universidade contribui/impacta pouco para a
regido

Burocracia

AN

v
v

v

Fonte: Resultados do PE do PGDRA.
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Quadro 5 - Anélise dos ambientes interno e externo da dimenséo Capes: Formacao

Forcas (S)

v’ Qualidade do programa
v Nucleos e Programas de Linguas na Unioeste

v Alinhamento das linhas de pesquisa a realidade
social e regional

v’ Corpo Docente alinhado com as Linhas de Pesquisa
do PGDRA

v’ Corpo Docente em consonancia com os objetivos
do PGDRA

v’ Teses e dissertacdo enquadradas nas linhas de
pesquisa

v’ Selecgdo de discentes baseados no enquadramento
as linhas de pesquisa do Programa

v’ Pesquisas, projetos e producéo de docentes e
discentes relacionados as linhas de pesquisa do
Programa

v’ Oportunidade do alunos estudarem no exterior.
v’ Baixa desisténcia de discentes durante o curso

v Ambiente multidisciplinar, planos de ensino
atualizados

v" Insercéo dos alunos em ambientes de planejamento
do desenvolvimento regional e urbano

v Formagc&o de redes de pesquisa

v’ Parceria com entidades publicas e privadas
responsaveis pela produgdo tecnoldgica e de
inovacdo na area PLURD

v’ Melhoria da produgo intelectual em eventos
internacionais

v’ Mais publicagdes em periddicos conceito A, de alto
impacto

v' Intercambio de pesquisas e producéo intelectual
com PPGs da area nacional e internacional

v’ Mestrado/Doutorados sanduiche

v’ Realizar qualificagbes e defesas no exterior

v’ Ofertar disciplinas no periodo noturno

v’ Ofertar disciplinas em lingua inglesa

Fraguezas (W)

v’ Pouca internacionalizagio

v’ Baixa atratividade de pesquisadores professores
visitantes e alunos estrangeiros

v’ Poucas disciplinas em linguas estrangeiras

v' Poucos acordos de cooperag&o internacional com
dupla diplomacéo e cotutela

v’ Falta de inclus&o social na pés-graduacgéo

v’ Falta de disciplinas de formacdo metodoldgicas
diferenciadas e avancadas

v’ Poucas teses e dissertacdes premiadas
nacionalmente

v’ Poucas disciplinas optativas sendo ofertadas
v’ Muita publicagio em revistas pouco conceituadas

v Muitas demandas de projetos para serem tratados
com a sociedade

v’ Baixa qualidade da Formac&o de base dos
discentes

v Muitas atividades avaliativas no formato de artigos
v’ Poucas acbes de acompanhamento dos egressos
v’ Disciplinas somente no periodo diurno

v Numero reduzido de bolsas
v’ Baixo nimero de bolsas de pos-doutorado
v’ Falta de fomento para pesquisa

v’ Concentracio de bolsas produtividade em
determinadas areas

v/ Critérios de avaliacdo do PPG

v’ Pouco investimento em areas estratégicas e
aplicadas, em detrimento das &reas béasicas

v" Aumento de cursos da area proximos
geograficamente

v/ Demanda do setor produtivo que n&o é atendida por
cursos com perfis académicos

v’ Docentes despreparados para buscar recursos fora
das agéncias governamentais

Fonte: Resultados do PE do PGDRA.

17



Quadro 6 - Analise dos ambientes interno e externo da dimensao Capes: Impacto na

Sociedade

Forcas (S)

v’ Prestacéo de servigos especializados a comunidade
v’ Projetos de pesquisa e de extensdo

v' Demandas produtivas, sociais, educacionais e de
prestacéo de servigos

v Insercéo regional

v Formagc&o e qualificacdo de profissionais de

diferentes areas

v’ Parcerias com empresas, governos estadual e
municipal, institutos de pesquisa e 6rgdos de

fomento

v Programa internacionalizado, com participacdo de
docentes do exterior em participacao de projetos,
orientagdes e eventos

v’ Pesquisas, grupos de pesquisa e ntcleo de
pesquisa demandados por atores publicos e

privados

v’ Participagdo em organizacdes regionais e locais

v Inserc¢&o social

v’ Localizagio geogréfica

v’ Criag&o de Ambientes Tecnoldgicos e de Inovagéo

v’ Desenvolvimento tecnoldgico das regides Oeste e
Sudoeste do Parana na producéo industrial,
agronegocio e prestacéo de servigos

v’ Agregacio de valores a produgéo dos diferentes
setores produtivos das regides Oeste e Sudoeste

v’ Potencial relagdo com empresas locais ou governo

v" Aumento do nimero de pesquisadores
produtividade e de desenvolvimento tecnolégico

v’ Criago de programas de pos-graduacio,
mestrados e doutorados, profissionais na area
PLURD

v" Ampliar a rede de oportunidades individual pelos
docentes, angariar recursos e consolidar redes
nacionais e internacionais

v" Aumentar a visibilidade das pesquisas e projetos
desenvolvimentos e os impactos alcancados

v/ Demandas por prestacédo de servigos, visdo da
importancia da Universidade

Forcas (S)

v’ Baixa visibilidade externa dos projetos
v’ Pouca interlocucdo com alguns setores da

sociedade

v’ Falta de plano de marketing para atrair novos

parceiros e alunos

v’ Alta burocracia para parcerias com setores publicos

e privados

v’ Falta de ac@es institucionais para levantar
demandas externas (de mercado), das
necessidades reais de formac&o de recursos

humanos

v’ Poucos projetos de extens&o por parte de
professores do Programa

v’ Parte dos docentes ndo encaminha projetos de
pesquisa cientifica, basica ou qualquer outro
programa de financiamento

v’ PublicagBes de alta qualificacio concentradas em
poucos professores

v’ Baixa internacionalizacio

v’ Poucas disciplinas
internacionais

v’ Poucas disciplinas

ministradas por docentes

ministradas pelos docentes do

PGDRA no exterior

v’ Falta de investimento em pesquisa de ponta

v" Alta burocracia dos 6rgios de fomento nos
investimentos para inducéo de parcerias

v’ Concorréncia de outros PPGs e falta de integracéo
entre eles

v’ Mais recursos disponiveis para o Norte e Nordeste
o que influencia na competitividade de PPGs do Sul

v’ Pouca procura de IES do Mercosul

Fonte: Resultados do PE do PGDRA.
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2.4 FORMULACAO ESTRATEGICA

A Formulacéo Estratégica do PGDRA esta em constru¢do. Um dos resultados da

formaulacéo estratégica € que esta seja atualizada e rediscutida de forma anual, a partir

de cada autoavaliagdo com a comunidade do Programa e de novos resultados de

avaliacdo ou de regulamentos ou instru¢des da CAPES.

Os principais objetivos estratégicos, por dimensdes da CAPES, estédo detalhados

na proxima sessao.

2.4.1 Objetivos estratégicos do PGDRA

Dentre os principais objetivos estratégicos e acdes a serem

Dimensdo PROGRAMA:

po

Atualizar o regulamento do PGDRA,;

Atualizar o PPP do PGDRA de acordo com sugestdes da autoavaliacdo e
decisbes do colegiado do PGDRA,;

Credenciar novos docentes permanentes e colaboradores;

Aumentar a divulgacao do programa,;

Oferecer espaco de convivéncia para os discentes;

Aprimorar e manter atualizado o site do PGDRA,;

Fortalecer a Autoavaliacdo do PGDRA/Unioeste, de forma continua;
Fortalecer o processo de Planejamento Estratégico do PGDRA, realizando
encontros anuais;

Aumentar nimero de parcerias/convénios internacionais.

Dimensdo FORMACAO:

Estimular a internacionalizacdo, fomentando o intercambio discente e
docente;

Ofertar disciplinas optativas de formacdo metodologicas diferenciadas e
avancadas;

Aumentar a producéo intelectual nas revistas de extrato superiores;

Realizar acompanhamento dos egressos de mestrado e doutorado;

Fomentar a participacéo de discentes em eventos nacionais e internacionais.
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Dimensédo IMPACTO NA SOCIEDADE:

o

o

Desenvolver estratégias de marketing;

Integrar docentes e discentes em projetos de extensao e pesquisa;
Fortalecer relacdes com a comunidade externa por meio de diferentes canais
de comunicacéo;

Ampliar projetos de pesquisa e extenséao individuais ou em grupo;

Apoiar a producdo cientifica e sua divulgacdo em eventos nacionais e
internacionais e em periodicos;

Traduzir o contetdo da pagina para lingua inglesa e espanhola;

Relatar e publicizar resultados de pesquisas e extensdo das producdes

cientificas

O Plano de Acao, ou seja, o detalhamento sobre as dimensées CAPES, seus

respectivos objetivos estratégicos e suas respectivas metas e acdes estdo detalhadas

no Quadro 7.
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Quadro 7 - Plano de acao do PGDRA

TEMA
ESTRATEGICO

(dimensdes Capes)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

ACOES

RESPONSAVEL

PRAZO

INDICADORES

DIRECIONADORES

INDICADORES DE
RESULTADO

PROGRAMA

Atualizar o regulamento
do PGDRA

Atualizar o regulamento de
acordo com resolucdes da
Unioeste e Capes

» Elaborar proposta de novo
regulamento

e Incluir possibilidade de
dissertacéo/tese em
formato de ensaios

» Os conceitos das
disciplinas devem ser
fechados até o inicio do
semestre letivo seguinte

Coordenacao do
PGDRA

Até o final do 1°
semestre letivo
de 2025

Minuta de novo

regulamento para
compartilhar com o
corpo docente para

sugestdes

Publicacéo de
resolucao pelo
CEPE

Atualizar o PPP do
PGDRA

Atualizar o PPP de acordo
com sugestdes da
autoavaliagdo e decisfes do
colegiado do PGDRA

o Elaborar proposta de novo
PPP

o Contar crédito para “Teoria
Econémica”

o Padronizar disciplinas para
no maximo 45 horas

o Padronizar a entrada de
mestrado e doutorado

e Juntar “Seminarios” de
mestrado e doutorado

Docentes

Até o final do 1°
semestre letivo
de 2025

Minuta de novo PPP
para compartilhar com o
corpo docente para

sugestdes

Publicacéo de
resolucao pelo
CEPE

Discutir ampliacdo do

Credenciamento de
docentes permanentes e

¢ Publicar edital para

Coordenagéo do

Novos
colaboradores e
Permanentes no

Discutir areas que serdo
priorizadas para o

Publicacéo de edital

e Disciplinas no periodo
noturno

palestras

corpo docente credenciamento docente PGDRA o . de credenciamento
colaboradores 1° semestre de credenciamento
2025
o Realizar visitas em
instituicbes, associagdes, .
Reunides de -
Aumentar a . - empresas Coordenadores . Visitas, palestras,
. ~ Aumentar a divulgacao dos alinhamentos sobre L
divulgagdo/demanda pelo e Temas de palestras pelos Docentes Semestral o P oferta de disciplinas
programas h visitas e tematicas de .
curso alunos Discentes eletivas

Oferecer espaco de
convivéncia para os
discentes

Oferecer espaco de
convivéncia para os
discentes

o Disponibilizar espaco para
interagdo discente

Coordenagéo do
PGDRA

Até o final de
2024

Espago fisico para
uso de interagédo
dos discentes
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Aprimorar e manter

Coordenagéo e

atualizado o site do Atualizar o site do PGDRA | e Atualizar o site do PGDRA Continuo - Atualizagédo do site
colaboradores
PGDRA
» Realizar autoavaliagao L
Fortalecer a . - L < Publicacéo de
o Realizar autoavaliacéo de | semestral de disciplinas e Coordenacéo do .
Autoavaliagédo do P . Continuo - resultados na
: forma continua anual de discentes e PGDRA -
PGDRA/Unioeste pagina do Programa
docentes
» Realizag&o de encontros Coordenacéo,
Fortalecer o processo de anuais sobre resultados de | docentes, discentes Publica¢éo de
Planejamento Estratégico| Realizar encontros anuais | autoavaliagdo e de regulares e Anual resultados na
do PGDRA atualizacéo do egressos do pagina do Programal
planejamento estratégico PGDRA
e Formalizar novos
, Aumentar nimero de convénios nacionais e Coordenagao e .
Aumentar nUmero de ] . . o . Assinatura de
arcerias internacionais parcerias/convénios internacionais (NAPI docentes do Continuo CONVanios
P internacionais trinacional; Zicosur; CIDIR; PGDRA
REDETEG; Cotutelas etc.)
o Formalizar convénios
internacionais
e Aumentar nimero de Assinatura de
mestrado/doutorado convénios
. . AL sanduiche Coordenagao e
Estimular a Fomentar o intercambio . .
. ) ) ~ . e Aumentar nimero de docentes do Continuo -—-- Oferta de novas
internacionalizagdo discente e docente L )
cotutelas PGDRA disciplinas optativas
¢ Realizar defesas e em lingua
qualificagdo no exterior estrangeira
e Ofertar disciplinas em
lingua estrangeira
FORMACAO
Ofertar disciplinas de o Ofertar disciplinas optativas =
~ . Lo . , Coordenagéo e
formagado metodolégicas Oferta de disciplinas o Atualizar contetidos p Oferta de novas
; . ) L docentes do Continuo | - L A
diferenciadas e optativas programaticos das PGDRA disciplinas optativas
avangadas disciplinas existentes
Aumentar a producéo Aumentar a produgéo e Incentivar o aumento de
. . . . . - . Docentes e . . .
intelectual em revistas de| intelectual nas revistas de publicacéo em revistas de discentes Continuo Artigos publicados

extrato superior

extratos superiores

extrato superior
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Acompanhamento dos | ¢ Manter planilha atualizada . Planilha com
Acompanhamento ~ Fevereiro de . ~
P egressos de mestrado e com a relagédo aos Coordenador - informac6es dos
continuo dos egressos 2025
doutorado egressos egressos
Fomentar a participacéo N . ) .
; P pac Fomentar a participagéo de | e Incentivar e financiar a T
de discentes em eventos . . . Participacéo de
. - discentes em eventos participacao de discentes = . )
nacionais e R . Coordenagéo Continuo discentes em
internacionais da Area | nacionais e internacionais | regulares em eventos da eventos
da Area PLURD Area PLURD
PLURD
» Midias sociais
o Sites oficiais
L ¢ Qualificagdo para uso das Propagandas e
Desenvolver estratégias - g o . 2
; Desenvolver estratégias de | diferentes midias Comunidade . atualizacéo de
de marketing do PGDRA . . Continuo - - .
< marketing e Atualizar researchgate e PGDRA midias sociais e de
e para a Area PLURD ) . .
ORCid pesquisa diversas
e Marketing para a area
PLURD
e Integrar discentes nos
grupos de pesquisa do
PGDRA
e Integrar docentes e .
Integrar docentes e ~ . . Novos projetos de
. . Integracdo de docentes e discentes em projetos de Docentes do . ;
discentes em projetos de . ~ Continuo pesquisa e
= : discentes extensdo PGDRA =
extensao e pesquisa ~ extensao
e Termos de cooperag&o
IMPACTO NA PGDRA/Sociedade
SOCIEDADE » Projetos de pesquisa
individual dos docentes
¢ Participacéo de docentes
em diferentes canais de
comunicagdo
e Criacdo de podcast sobre
projetos, resultados de
Fortalecer relagcGes com a| Fortalecer relagbes com a | dissertagéo e teses, e Participacéo e
comunidade externa por | comunidade externa por outros temas Comunidade Continuo interacdo da
meio de diferentes canais| meio de diferentes canais | e Atualizar midias sociais e PGDRA comunidade
de comunicagao de comunicacéo canais do PGDRA e NDR PGDRA

com contetido do PGDRA
e Encontros do NDR
e Termos de cooperacao
PGDRA/Sociedade
» Participagdo representativa
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e Apoio financeiro a
docentes e discentes para L s
. L B Participacéo da
Apoiar a producédo Inscrigao e participagao em comunidade
e Apoio para participacdo em | eventos .
cientifica e sua ST . . ~ Comunidade . PGDRA em eventos
. ~ eventos nacionais e e Estimular a divulgacdo em Continuo o
divulgagdo em eventos e : S - PGDRA e publicacéo de
P internacionais ciéncia aberta ;
periédicos } L artigos em
e Estimular a atualizacao do periodicos
Lattes, ResearchGate,
Google Scholar, ORCid etc.
e Detalhas as informages
Traduzir o contetdo da Traduzir o contetido da . Tnscslﬁir:?:fljrma Ses sobre ?;:;Jo?“n::gggsdr?z
pagina paralingua péagina para lingua inglesa e rmag e Coordenagéo Continuo fformagoe
inglesa e espanhola espanhola custo de vida e condi¢Ges pagina oficial do
socioecondmicas para PGDRA
interessados do exterior
Detalhar resultados de Detalhar resultados de « Detalhar informacdes no
pesquisas e extensado das| pesquisas e extensao das Lattes para facilit?alr o coleta Comunidade Continuo Atualizagéo dos
producdes cientificas no | produg6es cientificas no Ca esp PGDRA Lattes
lattes lattes p

Fonte: Resultados do PE do PGDRA.

Notas: Indicadores direcionadores (drivers): monitoram a causa antes do efeito, possibilitando intervencio nas acdes durante a execucio do plano;
Indicadores de resultados (outcome): monitoram o efeito e ndo permitem mais alterar um dado resultado.
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Anexo | — Ficha de Avaliacédo da Area PLURD

Ministério da Educagio (MEC)

Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

Diretoria de Avaliacdo (DAV)
CAPES 30.plur@capes.gov.br

Resumo da Ficha de Avaliacao para Académicos e Profissionais da area PLURD

Dimensdes e Itens Peso Peso
1. Programa Académicos | Profissionais
1.1 35% 35%
A‘rt%culagﬂo, aderéncia e a-tu‘ahzfﬁgao ”(.1?15 ﬂ.I'EHS de COIlCel.lTl'fi\(;BO, 11111.135 .de IJ,e?LIIIISﬂ’ 111=70% 1.0.1=70%
}‘)IOJQEOS em a1.1d3111e11r0.e ?smmua c1.1111cula1. b‘emvcomo a infraestrutura disponivel, em 1.12=30% 112=30%
relacéio aos objetivos, missdo e modalidade do programa.
1.2 45% 45%
Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacdo a Proposta do Programa. 121=70% 12.1=70%
1.2.2=30% 1.2.2=30%
1.3 10% 10%
Planejamento estratégico do programa. considerando também articulagdes com o
planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento
futuro, adequagdo e melhorias da infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos,
vinculada a produgao intelectual (bibliogréfica, técnica e/ou artistica).
1.4 10% 10%
Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa, com foco na
formagao discente e produgdo intelectual.
2. Formacao
21 15% 15%
Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relacdio as areas de
Soucenrracﬁo e lin]ha.fde pesquisa do proaraﬁla. ‘ , 21.1=20% 21.1=20%
i © 2.1.2=80% 2.1.2=80%
2.2 15% 15%
Qualidade da produg¢ao intelectual de discentes e egressos. 221 =20% 2.2.1=20%
2.2.2=20% 2.2.2=20%
2.2.3=60% 2.2.3=60%
2.3 10% 10%
Destino, atuagéo e avaliagdo dos egressos do programa em relagao a formagao recebida.
24 50% 50%
}(il;a;:lfllldae das atividades de pesquisa e da produgdo intelectual do corpo docente no 241 =30% 241 =40%
2.4.2=20% 2.4.2=10%
2.4.3=50% 2.4.3=20%
2.4.4=30%
2.5 10% 10%
Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formagdo no 2.51=20% 2.5.1=20%
programa. 2.5.2=20% 2.5.2=20%
2.53=20% 2.5.3=20%
2.5.4=20% 2.5.4=20%
2.5.5=20% 2.5.5=20%
3. Impacto na Sociedade
3.1 20% 20%
Impacto e carater inovador da produgéo intelectual em fungao da natureza do programa. 3.1.1=35% 3.1.1=35%
3.1.2=35% 3.1.2=35%
3.1.3=30% 3.1.3=30%
3.2 30% 40%
Impacto econodmico, social e cultural do programa. 3.21=30% 3.2.1=30%
3.2.2=30% 3.2.2=30%
3.2.3=40% 3.2.3=40%
3.3 50% 40%
Internacionalizagao, inser¢ao (local, regional, nacional) e visibilidade do programa. 3.3.1=40% 3.3.1=40%
3.3.2=40% 3.3.2=40%
3.3.3=20% 3.3.3=20%
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Ficha de Avaliacao para Mestrado e Doutorado Académicos da drea PLURD.

Dimensaes e Itens Peso Definicdes e Pesos dos Quesitos

1. Programa

1.1 35% | 1.1.1(70%)

Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de Avaliagdo qualitativa.

concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em

andamento e estrutura curricular, bem como a Clareza e coeréncia da(s) area(s) de concentracdo e linha(s) de

infraestrutura  disponivel, em relagdo aos pesquisa. inclusive suas alteragdes recentes, com o proposito,

objetivos, missdo e modalidade do programa. objetivos, projetos de pesquisa, nivel(is), modalidade e contexto de
atuagao do PPG;
Atualizacao da(s) area(s) de concentracao, linha(s) de pesquisa,
estrutura curricular e disciplinas (inclusive ementas e bibliografia);
Adequagao da estrutura curricular aos objetivos de formacao
tedrica e metodologica do PPG assim como ao perfil de formagao
do egresso:
Alinhamento entre area(s) de concentragao, linha(s) de pesquisa,
projetos, estrutura curricular e oferta de disciplina em relacdo ao
propdsito, objetivos, nivel(is), modalidade e contexto de atuagdo
do programa;
Histdrico de constituigdo do grupo e informagdo a respeito de
possivels modificagdes, ocorridas no quadriénio, das areas de
concentra¢do, das linhas de pesquisa, dos projetos de pesquisa, da
estrutura curricular do curso, da mudanca de créditos etc.
1.1.2 (30%)
Avaliagao qualitativa.
Existéncia, adequagdo e suficiéncia de: infraestrutura de apoio
administrativo proprio (secretaria), salas para docentes e discentes,
auditorios etc.: laboratorios para realizagao das pesquisas dos
docentes e discentes: biblioteca adequada e que permita acesso a
informacoes, com eénfase nos periodicos on-line; recursos de
informatica disponiveis para discentes e docentes.

1.2 45% | 1.2.1(70%)

Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e Avaliagdo qualitativa.

adequacdo a proposta do programa. Perfil do corpo docente permanente, consideradas a titulacao. a
diversificacdo na origem de formagdo, o aprimoramento, a
experiéncia e sua aderéncia ao proposito, missao. modalidade e
nivel de formagao. Compatibilidade da producao académica com
as areas de concentracao e as linhas de pesquisa.
Deve-se atentar para as condicionalidades da Area em relagio a
esse subitem:
Maéximo de 30% de professores permanentes em mais de um PPG:
Maximo de 30% do total do corpo docente como colaborador ou
outros vinculos:
Dedicacao de 20 horas minimas ao programa.
Obs.: 0 ndo cumprimento dessas condigoes na avaliacao quadrienal
zera sua nota no subitem 1.2.1
1.2.2(30%)
Avaliagdo quantitativa.
Distribui¢do equilibrada do corpo docente entre areas de
concentragdo, linhas de pesquisa e projetos.

1.3 10% | O Planejamento estratégico do PPG sera avaliado qualitativamente

. o - por meio de:
Planejamento  estratégico  do  programa.

"  Descrigdo de atividades com vistas a seu futuro,
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considerando também articulacdes com o
planejamento estratégico da instituigdo, com
vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro,
adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor
formacdo de seus alunos, vinculada a produgao
intelectual — bibliografica. técnica e/ou artistica -.

contemplando desafios nacionais e internacionais da
Area, seus propdsitos na melhor formac3o de alunos, e
metas quanto a insergdo social dos seus egressos;
Identificagdo dos desafios do PPG e formulagdo de metas
e propostas para seu enfrentamento, em relagdo a
formacdo e a produgdo de conhecimentos. Destaca-se a
importancia de planejamento de publicagdes e
divulgacdo de conhecimentos em féruns académicos;
Sistematica e agenda de atividades ou reunides para esse
planejamento;
Repercussio/resultados/desdobramentos

PPG

para o

funcionamento e rotina do (processos de
monitoramento e gestdo);

Definicdo de acOes especificas para atingir as metas,
destacando a participacdo — ou ndo — de avaliadores
externos ao PPG;

Relagdo/integracdo do planejamento do PPG com a
gestdo de outras instancias da IES (institucionalizacdo do
processo) e sobretudo com seu PDI (Plano de
Desenvolvimento Estratégico);

Realizagdo de semindrios com comunidade docente e

discente.
1.4 10% | Avaliagdo qualitativa por meio de:
Os processos, procedimentos e resultados da " Descrigdo detalhada dos procedimentos (reunides,
autoavaliagdo do programa, com foco na semindrios, avaliages individuais etc) utilizados para a
formagdo discente e produgdo intelectual. atividade da autoavaliacio do PPG;

" Explicitagdo dos aspectos positivos e negativos por ela
identificados;

* Relato de semindrios/reunides especificos para a
autoavaliagdo;

"  Participagdo, ou ndo, de consultores externos nessas
atividades;

" Descrigao de procedimentos internos para
credenciamento/descredenciamento de docentes no
PPG e detalhamento de sua real aplicagao;

*  Existéncia de plano para capacitagdo docente;

"  Descrigdo critica de como a autoavaliagio pode ser
aprimorada e quais os pontos fortes e fracos de sua
realizagdo;

" Descrigdo das diretrizes para o desenvolvimento do
programa que emanaram do processo de autoavaliagao.

2. Formacio
2.1 15% | 2.1.1(20%)

Qualidade e adequagao das teses, dissertagdes ou
equivalente em relacdo as areas de concentragio
e linhas de pesquisa do programa.

Avaliagao quantitativa.

Eficiéncia do PPG na formagao de mestres e doutores:
Média do tempo de titulagdo de bolsistas e ndo bolsistas em nivel
de mestrado e de doutorado:

Percentual de teses advindas de realizagdo de estagios fora do PPG
de doutorado sanduiche, cotutela, dupla titulagdo, cotitulagdo ou
formas semelhantes (medido pela relagdo entre total de discentes e
o de seu contingente que atenda positivamente a esse subitem &
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apenas para programas com doutores titulados).

2.1.2 (80%)

Avaliagao qualitativa

A) Aderéncia e vinculagao das teses e dissertagdes as areas de
concentragao, linhas de pesquisa ou de atuagao e projetos de
pesquisa.

B) Avaliacao dos resumos das teses e dissertacoes, defendidas no
periodo da quadrienal, conforme indicag¢ao no conjunto de dez
produtos por parte dos PPGs.

2.2 15% | 2.2.1(20%)

Qualidade da producao intelectual de discentes e Avaliacao quantitativa da produgao discente.

egressos. Propor¢do entre numero de discentes-autores de artigos em
periodicos com o numero de discentes ativos no quadrienio.
2.2.2(20%)

Avaliagdo quantitativa da producdo egresso.

Propor¢do de egressos-autores em periddicos em relacdo ao

numero total de egressos. Entende-se egresso aquele que tenha se

titulado no periodo de até cinco anos da titulagdo.

2.2.3(60%)

Avaliagdo  quantitativa da  produgao  qualificada  do

discente/egresso.

Avaliagdo global da produgdo intelectual bibliografica em

periodicos qualificados (estratos A) de discentes e egressos,

individual ou em coautoria sobre o total de discentes e egressos.

2.3 10% | Considerados os titulados pelo PPG nos ultimos cinco anos da

Destino, atuagdo e avaliagdo dos egressos do titulagdo.

PPG em relagdo a formagdo recebida. Avaliagdo global da atuacdo dos egressos, a partir dos seguintes
parametros: diversidade de vinculos profissionais (com instituigdes
académicas e empresas publicas, privadas e terceiro setor),
distribui¢do  geografica de tais instituigdes (nacionals e
mmternacionais e entre estados do Brasil), aderéncia da atuacao
profissional com a formagao recebida e ocupagao de cargos com
importancia que possam refletir positivamente no PPG e/ou na area
de Planejamento Urbano e Regional e Demogratfia.

2.4 50% | 2.4.1(30%)

Qualidade das atividades de pesquisa e da
produgéo intelectual do corpo docente mno
programa.

Avaliagdo quantitativa.
A pontuagdo da produgdo em periddicos ocorrera por meio da
valoragdo dos artigos com seus estratos Qualis conforme abaixo.

Estrato Pontos Estrato Pontos
Al 1.10 B2 0.40
A2 0,90 B3 0,25
A3 0,85 B4 0.10
A4 0,70 C 0.00
Bl 0,55

Para fins da avaliagdo quantitativa bibliografica, sera considerado
o valor total da producdo conforme os pontos da tabela acima,
distribuido pelo nimero de professores permanentes no quadriénio.
Para os produtos dos estratos B serdo contabilizados até quatro
itens por docente permanente/quadriénio. Aquilo que ultrapassar
essa media de produgao sera desconsiderado.

Sera procedida também uma avaliagdo do quantitativo do conjunto
da produgdo em artigos nos estratos A.

2.4.2(20%)
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Avaliacao quantitativa.
Distribuicao de publicagdes qualificadas em relacao ao corpo
docente permanente do PPG, medida pelo coeficiente de variagdo.
A partir do numero de publicagdes em estrato A de cada docente,
serao calculados a média por docente e o desvio padrao da
distribui¢do. Na sequéncia, dividindo-se o desvio padrio pela
média, ¢ obtido o coeficiente de variagao.
2.4.3(50%)
Avaliagdo qualitativa.
Avaliagdo global da produgdo docente permanente destacada pelo
PPG considerando a competéncia para produzir conhecimento
novo na (s) sua (s) area (s) de concentragao e linhas de pesquisa ou
atuagdo, observando os principios de qualidade. aderéncia e
relevancia cientifica.

2.5 10% | 2.5.1(20%)

Qualidade e envolvimento do corpo docente em Distribuigao das orientagdes das teses e dissertagoes defendidas.

relagdo as atividades de formagdo no programa.
2.5.2(20 %)
Atuacao equilibrada e bem distribuida nas atividades de ensino,
pesquisa, extensao e orientacao.
2.5.3(20 %)
Proporgdo de docentes com Bolsa de Produtividade em Pesquisa
CNPq.
2.5.4(20 %)
Proporg¢ao de docentes com orientagao de conclusdo de curso na
graduagao, tutorias, monografia e iniciagdo cientifica.
2.5.5(20 %)
Estabilidade do corpo docente permanente ao longo do quadriénio,
considerando o impacto gerado nas atividades de ensino, de
pesquisa, de extensdao e de orientagdo em fungao das possiveis
redugdes, incorporagodes e substituigdes de docentes.

3. Impacto na Sociedade

3.1 20% | O carater inovador da producéo intelectual do PPG serd avaliado

Impacto e carater inovador da producdo
intelectual em fun¢do da natureza do programa.

de forma qualitativa por meio de uma avaliagdo global da producéo
intelectual apresentada e justificada pelo PPG. Assim, a referéncia
deste subitem € o conjunto de dez produgoes mais relevantes do
PPG e por ele encaminhado.

3.1.1 (35%)

Avaliagao qualitativa.

Contribui¢do para a consolidagdo do patrimonio cientifico-cultural
da area no atendimento a demandas publicas, oferecendo
conhecimento e capacidade de analise dos fenomenos especificos
com os quais trabalha.

3.1.2 (35%)

Avaliagao qualitativa.

Colaboragdo para o fortalecimento da  cidadania, o
desenvolvimento sustentavel com respeito ao meio ambiente, a
superagao das desigualdades socials e econdmicas, a construgao da
justiga social e o respeito aos direitos humanos e a diversidade
cultural, religiosa, étnico-racial e de género.

3.1.3 (30%)
Avaliagao qualitativa.
Vinculacao a realidade local/regional em que esta inserido o PPG,
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resposta as novas demandas socio-culturais e incorporagao de
novas abordagens, metodologias e enfoques teoricos.

Obs.: O conjunto de dez itens ja mencionados, que serdo indicados
por cada PPG, relativos a produgdo intelectual do corpo docente,
do corpo discente efou de egressos, deverao considerar a
revelancia, inovagdo e impacto social tendo em vista a avaliagdo
global das suas atividades. Neste sentido. ¢ importante que a
Justificativa contemple esses aspectos aqui indicados.

3.2
Impacto econdomico. social e cultural do
programa.

O impacto econdmico, social e cultural do PPG sera avaliado de
forma qualitativa por meio de uma avalia¢do global do conjunto de
dez produgdes mais relevantes do PPG e por ele encaminhado.

3.2.1(30%)

Avaliagao  qualitativa acerca dos resultados, contribui¢des e
impactos da participacdo de docentes, discentes e egressos em
projetos de cooperagdo. atividades sociais e extracurriculares,
presenga nos meios de comunicagdo social, ONGs, movimentos
sociais, instituigdes publicas e privadas, associagoes etc.

3.2.2(30%)

Avaliagao  qualitativa acerca dos resultados, contribui¢des e
impactos da contribuigdo para a formacdo de recursos humanos
qualificados para a administragdo publica ou para instituigdes da
sociedade civil e para redugdo de desigualdades sociais.

3.2.4 (40%)

Avaliagao  qualitativa acerca dos resultados, contribui¢des e
impactos da participagao formal, seriada e como protagonista de
acoes voltadas a comunidade, juntamente com agéncias publicas,
privadas ou da sociedade organizada.

3.3
Internacionalizagdo, inser¢do (local, regional,
nacional) e visibilidade do programa.

50%

As dimensodes internacionalizagio, insercao e visibilidade serdo
avaliadas de forma qualitativa, de acordo com a missdo e o perfil
do PPG.

3.3.1 (40%)

Avaliagao qualitativa.

Atracdo de pesquisadores estrangeiros para oferta de cursos e
permanéncias como professores visitantes:

Quantitativo de docentes permanentes com estagios de pos-
doutorado (trés meses no minimo) como visitantes (um meés, no
minimo) no exterior;

Realizagao de eventos pelo PPG com participagao signficativa de
pesquisadores estrangeiros (palestrantes e/ou participantes).

3.3.2(40%)

Avaliagao qualitativa.

a) Descricdo das agdes do PPG para o desenvolvimento local,
regional e nacional, descrevendo-as se sdo realizadas de modo
oficializado, pontual ou seriado.

b) Participagdo em projetos de cooperagdo entre programas,
voltados para a inovacdo na pesquisa ou para o desenvolvimento
da pos-graduagao em regides ou sub-regides geograficas com
menor participa¢ao da area. Promocao e participacao de docentes
do PPG em Projetos de Cooperagdo entre Instituicdes (Procad,
Minter e Dinter); oferta de cursos de aperfeicoamento, de extensao
e/ou de especializagdo, promogao de eventos cientificos.

3.3.4(20%)
Avaliagae qualitativa.
Manutencao de pagma Web (informando se bilingue e
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caracteristicas) para a divulgacdo, de forma atualizada, de dados
internos ao PPG, critérios de selecdo de discentes, parte
significativa de sua produgdo docente, financiamentos recebidos de
agencias publicas e entidades privadas, presenca do PPG em redes
soclais, garantia de amplo acesso a Teses e Dissertagdes, de modo
online.
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Anexo Il — Dimensdes que compdem o sistema de avaliacdo da a P6s-Graduacéo Brasileira para o Quadriénio 2021-2024 —
Modelo Multidimensional

= ASPECTOS BASICOS QUE DEVEM SER
DIMENSOES CONSIDERADOS PROPOSTA DE INDICADORES
a. Todos os docentes permanentes devem atuar regularmente em atividades de orientagdo, formagéo e
pesquisa ao longo do periodo avaliativo;
- A atratividade do curso/programa, ou seja, sua b. Capacidade de atracdo e formacgao de Mestres e Doutores no periodo avaliativo;
capacidade de atrair candidatos externos a instituicéo e c. Percentual de estudantes que realizaram mobilidade académica (origem e destino) com indicacéo
sua regiao; das respectivas instituicdes e tipo de bolsa, se for o caso (bolsa sanduiche, estégios, coletas de dados,
- Taxa de sucesso na formacgéo de mestres e/ou disciplinas externas, visitas técnicas);
doutores; d. Percentual pesquisadores e especialistas externos a Instituicdo, sua origem e perfil, que atuaram no
- Diversidade da oferta de oportunidades de formagéo, giPGi (I:icr)\m rela(r;nai;) ,3;? numerr(i) c:]? dcgce.ntes permanentes (atividades académicas e cientificas, bancas,
ou seja, a riqgueza de oportunidades oferecidas aos sciplinas, seminarios, coorientagéo);
- Formag&o de Pessoal alunos para além das disciplinas curriculares e da e. Cinco principais visitantes externos a Institui¢céo que atuaram no PPG (atividades académicas e
vinculagdo a um projeto de pesquisa — seminarios, cientificas, bancas, disciplinas, seminérios, coorientagao);
conferéncias, etc; f. Percentual de bolsas captadas de fontes que ndo sejam cotas institucionais da CAPES, CNPq e
- Envolvimento de docentes e pesquisadores externos FAPs em relac&o ao total de estudantes;
em atividades formativas; g. Percentual de estudantes oriundos de outras institui¢des (discentes matriculados que fizeram
- Grau de satisfagdo dos alunos; graduagdo ou mestrado em outra Institui¢céo);
- Integracéo dos egressos no mercado de trabalho e h. Evolugédo da qualificagéo do corpo docente;
seu desempenho. i. Dez principais discentes egressos em posic&o de destague no cenario académico ou na sociedade,
com analise sobe sua atuagdo nos ultimos cinco anos;
j- Estagio de discentes em empresas ou outras instituicdes de pesquisa basica ou aplicada.
a. Indicagdo das trés mais relevantes producdes (académicas, cientificas, técnicas, artisticas, entre
outras) por docente, com destaque para a participagao de discentes, com as respectivas justificativas
da relevancia, do impacto e da relagdo com as diretrizes de pesquisa institucionais, no periodo
avaliativo;
- Regularidade e participagéo dos docentes e b. Dentre as produc@es descritas no item acima, o PPG deve indicar as cinco mais relevantes
estudantes na producéo cientifica; producdes (académicas, cientificas, técnicas, artisticas, entre outras), com as respectivas justificativas
- Impacto da produc&o; da relevancia, do impacto e da relagéo com as diretrizes de pesquisa institucionais, respeitando a
. o L. . criatividade e a liberdade de pesquisa;
- Pesquisa - Exceléncia e relevancia internacional; L ) _ . i . o L
L ) . c. Indicacéo da articulagéo entre a graduacgédo e a pés-graduacao da prépria instituicdo, participacdo em
- Participagéo em redes de pesquisa nacionais e redes de pesquisa, e cooperacao interinstitucional;
internacionais de exceléncia; L i . .
N L S d. Demonstrar a participacéo de pés-doutorandos e pesquisadores seniores, dentre outros, nas
- Captacao de recursos nacionais e internacionais. atividades de pesquisa do PPG;
e. Demonstrar a captagdo de recursos financeiros para suporte as atividades de pesquisa (agéncias de
fomento, empresas, editais, etc);
f. Estudantes de IC no desenvolvimento de projetos de pesquisa.
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- Inovagéo e
Transferéncia de
Conhecimento

- Inovagdes sociais relevantes;
- Inovacgdes culturais relevantes;

- Inovagdes, projetos, produtos ou processos que
contribuam para a sustentabilidade ambiental;

- Producao de valor por meio da transferéncia de
conhecimento;

- Geragao de startups;

- Cooperagéo na pesquisa cientifica e tecnolégica com
empresas.

Sociocultural

- Inovagdes Sociais relevantes, geradas pelas dindmicas de Pesquisa e Formacéo do PPG, que
geraram transformagdes da realidade social, manifestadas por evidéncias em dados relacionados a
area social, tais como IDH, legislagéo na area, melhoria da qualidade de vida, etc.

- Inovagdes Culturais relevantes, geradas pelas dindmicas de Pesquisa e Formacao do PPG, que
resultaram em transformacgdes da realidade cultural, manifestadas por evidéncias em dados
relacionados a area cultural, tais como legislagéo, obras culturais, etc.

Ambiental

- Projetos, Produtos ou Processos que contribuem efetivamente para a integridade ambiental da
comunidade onde o PPG esta inserido, manifestada por evidéncias em dados relacionados a
sustentabilidade ambiental, em areas urbanas, florestas ou no campo, monitoramento ambiental,
barragens, etc.

- Inovagdes para a sustentabilidade ambiental, envolvendo novos produtos ou processos que
contribuem para a sustentabilidade ambiental da comunidade onde o PPG esté inserido ou para a
sustentabilidade de forma mais ampla, em nivel nacional ou global.

Econdmico

- Receita financeira ou outros ganhos mensuraveis gerados pela efetiva transferéncia de conhecimento
para a sociedade, seja para empresas publicas ou privadas, bem como para os diferentes niveis de
governo, seja via Projetos de P&D, servigos prestados, propriedade intelectual (patentes licenciadas,
transferéncia de know-how, cultivares, registro de software, modelo de utilidade, etc) e outras formas;

- Inovagdes sociais que gerem resultados financeiros a partir de intervengdes nas comunidades ou
avancos do conhecimento em todas as areas de conhecimento, incluindo as humanidades e as sociais
aplicadas;

- Geragdo de inovagdes e startups, em especial spin offs académicos, com criacéo efetiva de emprego
e renda, a partir da aplicagdo de novos conhecimentos que gerem valor agregado em todas as areas
de conhecimento;

- Cooperacao cientifica e tecnolégica com empresas publicas ou privadas, 6rgaos publicos, ONGs, por
meio da participagdo dos pesquisadores em projetos, conselhos e outros espagos, incluindo a
producgédo de conhecimento em coautoria.

- Impacto na Sociedade

Além da producéo intelectual e a formacéo qualificada
de profissionais, os impactos sociais, econémicos,
ambientais e tecnoldgicos produzidos pelos PPGs
devem adquirir peso significativo dentre os critérios de
avaliacéo. A insercdo social deve ser valorizada:
pesquisa aplicada a sociedade que gere melhoria da
qualidade de vida da populacéo e gere impacto em
segmentos da sociedade, mercados ou organiza¢des
que deve ser aferido e valorizado.

O produto final a ser avaliado é a solu¢éo de um
problema (ou gargalo) demandado pela sociedade que

- Essa dimenséo, dada a sua caracteristica, deve ser avaliada por Comisséo especifica com
participacdo majoritéria de atores externos ao meio académico-cientifico e de perfil com notéria
atuacdo e capacidade de analise do impacto da atividade académico-cientifica na sociedade;

- A Comisséo considera que o instrumento de avaliacdo para essa dimenséo podera ser mais aberto,
fazendo amplo uso de indicadores de carater mais qualitativo. Essa possibilidade dara mais liberdade
para que 0os PPGs possam expressar suas definicbes de Impacto na Sociedade e possam relatar as
atividades e produtos que apresentam essa caracteristica. Tal liberdade, ndo exclui a necessidade de
orientacao sobre a forma e sobre o que poderia ser relatado. Neste sentido, considera-se que néo é
preciso descrever uma lista com a tipificagdo de produtos técnicos passiveis de andlise e avaliagédo. A
comissédo propde que 0 mais adequado é solicitar o relato de um conjunto de principais produtos
desenvolvidos pelos PPGs (até 5) a serem declarados de forma livre, com destaque aos produzidos no
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geralmente é complexo, e que, por via de regra, requer
a interdisciplinaridade para a sua solugéo.

Deve ser incentivado a produgéo, ndo apenas do artigo
(paper) qualificado, que € importante, pois acrescenta
conhecimento com conteldo original e inovador ao
estado da arte, mas também da solucéo de um
problema demandado pela sociedade, como uma
politica publica, uma melhoria de processo ou produto,
um software, um projeto de lei, uma patente, e assim
por diante.

Além de estimular o senso critico pela metodologia
cientifica validada e reprodutivel, desperta-se a
responsabilidade social do discente. Aumenta-se a
sintonia social da universidade, instituto ou centro de
pesquisa, popularizando a ciéncia e permitindo a
sociedade perceber com mais clareza o retorno do
investimento feito na educacéo superior, em especial na
pés-graduacao.

periodo avaliativo vigente. Vale ressaltar que contribuigées especificas para a qualificagdo da educagéo
béasica devem ser valorizadas, especialmente na formacao ativa e continuada de professores.

- Internacionalizacéo

- Financiamento internacional para projetos de pesquisa
sob lideranga do curso/programa ou em associagao;

- Relevancia da produgdo em cooperacéo internacional;

- Visibilidade do curso/programa em nivel internacional
conforme indicadores internacionais de desempenho;

- Atratividade em nivel internacional de alunos, p6s-docs
e docentes/pesquisadores.

- Incluir avaliagdes qualitativas e avancar para além dos tradicionais percentuais, identificando as
principais contribuicdes dos PPGs para o processo de internacionalizag&o institucional, inclusive para
areas conexas a pos-graduacgao, em especial para a graduagao;

- Reordenar o instrumento de avaliagao iniciando pelas condi¢des institucionais, de modo a ressaltar a
importancia dessa dimenséo. Aspectos a serem avaliados para caracterizar a Internacionaliza¢ao:

» Pesquisa e Producéo intelectual

» Condigdes institucionais

» Mobilidade académica

Com relagao as atividades de pesquisa desenvolvidas por grupos e/ou individuos vinculados aos
PPGs que tenham carater de cooperacao internacional € importante valorizar o desenvolvimento de
projetos de pesquisa com financiamento internacional ou que possuam membros da equipe do projeto
ligados a Instituicdes no exterior. Nesse sentido, os indicadores a serem avaliados seriam:

- Cinco (5) principais projetos Internacionais de Pesquisa financiados ou cofinanciados por organismos
internacionais vigentes no quadriénio, com informacg®@es relacionadas ao Objeto (Resumo, Docentes,
Discentes e Técnicos envolvidos, Valor) e seus respectivos produtos;

- Cinco (5) mais relevantes produgdes intelectuais que envolveram cooperagéo internacional no
quadriénio;
- Posicao do PPG em fungéo de seu desempenho e de sua producdo na area de conhecimento,

utilizando indicadores tais como o Field-Weighted Citation Impact, e o Field-Weight Citation Index
(InCites);

- Posicédo do PPG em fungéo de seu desempenho e de sua producéo, utilizando indicadores tais como
Internacional Collaboration (SClVal);
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No que diz respeito as condigdes institucionais, é importante avaliar acdes e condigbes para
incorporar avancgos a partir da cooperagéo internacional, de forma a permitir que o programa se torne
efetivamente competitivo em relagcdo aos cenarios internacionais. A avaliagdo dos PPGs com relagéo a
esse aspecto sera baseada nos seguintes indicadores:

- alinhamento das ag0es e estratégias de internacionalizagdo do PPG ao planejamento estratégico
institucional;

- estratégias e agdes institucionais que contribuam para criar um ambiente de internacionalizacao;

- existéncia de unidade de relag@es internacionais responsavel por convénios e acordos bilaterais e
multilaterais, que sejam capazes de apoiar a recep¢éo de docentes e discentes estrangeiros;

- existéncia de politicas e praticas institucionais para acolher discentes, pesquisadores e docentes
estrangeiros, bem como incorporar em seu quadro permanente profissionais estrangeiros;

- oferecimento de disciplinas e atividades académicas em lingua inglesa.

Com relagdo a mobilidade académica, foram elencados indicadores que dizem respeito tanto a
atuacéo de docentes, discentes e técnicos dos PPGs em Instituicdes no exterior quanto ao recebimento
de estudantes, pesquisadores e docentes do exterior nas Instituigdes nacionais. Deverdo ser
valorizadas todas as iniciativas de cooperacéo dos PPGs, estabelecendo trocas com instituicdes
estrangeiras, enviando e recebendo pessoas, fomentando o trabalho em parceria, o aprendizado de
diferentes saberes, metodologias que qualifiquem o processo de pesquisa e capacitagdo e as
interacdes estabelecidas entre as instituicdes. Para avaliar o acolhimento de estudantes, docentes,
pesquisadores e posdoutores estrangeiros, visitantes ou regulares, nos Programas de P6s-Graduagéo,
os indicadores seré&o:

- relagéo dos cinco principais visitantes estrangeiros recebidos em atividades académicas no PPG
durante o quadriénio, com as respectivas atua¢des no PPG, vinculagao institucional e o tempo de
permanéncia;

- percentual de alunos estrangeiros regularmente matriculados no Programa no quadriénio;

- relagéo dos alunos estrangeiros recebidos para desenvolver atividades no PPG durante o quadriénio,
com a sua respectiva vinculagao institucional.

Com relagdo a atuacao de alunos e docentes dos PPGs em Instituicbes no exterior, deve-se estimular:

(i) docentes, discentes e técnicos a realizar estagio/treinamento, visitas técnicas, reuniées de
pesquisa e cooperacao cientifica em instituicdo estrangeira;

(ii) participacéo de docentes e egressos do Programa em estagio de pds-doutoramento ou estagio
sénior no exterior;

(iii) orientacao e coorientagdo de docentes em Programas de Pés-Graduacéo no exterior;
(iv) implementacgé&o de cotutela e dupla diplomagdo em parceria com instituicdes estrangeiras;

(v) atuacao de docentes com participacdo em atividades académicas no exterior como cargos
relevantes voltados para a politica de educacao ou ciéncia e tecnologia em agéncias
internacionais, comités editoriais e em editoria de periodicos de circulagdo internacional e comités
e diretorias de associagdes, sociedades cientificas e programas internacionais.

A participacéo de docentes do PPG como conferencistas ou palestrantes em eventos cientificos
internacionais relevantes, bem como o recebimento de premiacfes internacionais de docentes e
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discentes, que tenham relacdo com as atividades de ensino, pesquisa e orientacao desenvolvidas no
PPG deverao ser valorizadas. Os indicadores a serem avaliados no quadriénio seréo:

- percentual de docentes que atuaram como orientadores ou coorientadores em Programas no exterior;
- percentual de docentes que participaram de bancas em Programas no exterior;

- percentual de docentes que ministraram disciplinas em Programas no exterior;

- percentual de discentes em cotutela/dupla titulagéo no exterior;

- percentual de docentes do Programa que realizaram estagio de pesquisa no exterior;

- percentual de docentes do Programa que participaram em comités editoriais e em editoria de
periédicos de circulagéo internacional;

- relagdo das cinco principais participacdes de docentes do Programa em diretorias de associagfes e
sociedades cientificas internacionais, nominando os respectivos docentes;

- relagdo das cinco principais premiac¢des e reconhecimentos internacionais, nominando os respectivos
docentes e discentes/egressos do Programa;

- relagéo dos cinco principais cargos de administracéo superior relacionados as politicas de educagéo,
cultura ou ciéncia e tecnologia e inovacéo em organizagdes internacionais ocupados pelos docentes do
Programa;

- relagdo das cinco mais relevantes conferéncias e palestras ministradas em eventos cientificos
internacionais por docentes ou discentes, nominando-os.

Fonte: CAPES (2019).
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