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1. APRESENTACAO

Reconhecendo a importédncia de conduzir o Programa de Pbs-
graduacdo de Pdés-graduacdo Mestrado e Doutorado em Engenharia
Agricola (PGEAGRI) com uma gestdo estratégica, percebeu-se a
necessidade de elaborar um planejamento para orientar as acgdes do
Programa na busca de crescimento e desenvolvimento, adotando o uso
de ferramentas estratégicas para direcionamento e tomada de
decisdo mais assertiva.

O Planejamento Estratégico (PE), instrumento escolhido pelo
PGEAGRI, utiliza ferramentas estratégicas para diagndéstico e apoio
a gestdo, permitindo compreender os ambientes interno e externo,
por meio da identificacdo das potencialidades, necessidades,
problemas e gargalos (ambiente interno), e também  das
oportunidades e ameacas (ambiente externo). Com isso, o PE oferece
referéncias estratégicas para a elaboracdo dos planos com
estabelecimento de objetivos e metas, inclusive para a
reorganizacdo de suas capacidades, processos e resultados. Nesta
perspectiva, a elaboracdo do Planejamento Estratégico propicia ao
Programa, condig¢des necessdrias para organizar suas acdes e
agregar valores aos seus resultados.

O PE do PGEAGRI é produto resultante de um trabalho conjunto,
desenvolvido por meio da contribuicdo dos membros de uma Comisséao
formada especificamente para a construcdo do PE, demonstrando o
avangco na construcdo de um conhecimento coletivo e colaborativo,
pautado no objetivo alcancar os resultados esperados com maior
eficiéncia e eficéacia.



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE)

Para a construcdo do PE do PGEAGRI foi composta uma comisséo
formada por seis docentes do Programa, que realizou encontros
semanais, com inicio em 10 de fevereiro de 2021, sob orientacéo
(treinamento) e acompanhamento (assessoria) da Administradora Mari
Presrlak, graduada em Administracdo e Mestre Profissional em
Administracdo pela Unioeste Campus de Cascavel, tendo como
referéncia o modelo de Planejamento Estratégico Tradicional,
usualmente utilizado por organizacgdes do setor privado, combinado
com o modelo de Planejamento Estratégico Situacional, usado por
instituicdes publicas.

Para elaborar o PE alinhado ao Planejamento Institucional da
Unioceste e aos objetivos da CAPES, foram considerados:

4 O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Unioceste
(https://midas.unioeste.br/sgav/arqgvirtual#/detalhes/?
argvVrtCdg=9846) ;

4 O Planejamento Estratégico parcial da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pbs—-graduacédo da Unioceste
(.https://www.unioeste.br/portal/planejamento-
estrategico);

4+ As dimensdes que compdem o atual sistema de avaliacédo
da CAPES: Programa, Formacdo e Impacto na sociedade;

4 As dimensdes propostas para compor o modelo de avaliacédo
multidimensional sugerido pela comiss&o especial de
acompanhamento do PNPG 2011-2020, para a prdéximo ciclo
avaliativo: Formacdo de pessoal; Pesquisa; Inovacdo e
transferéncia de conhecimento; Impactos na sociedade;
Internacionalizacéo.

4 Os documentos de orientacdo dos GTs da Capes:

— Autoavaliacdo dos PPGs;

— Ficha de Avaliacéao;

— Inovacédo e Transferéncia de Conhecimento;
— Internacionalizacédo;

— Impacto e Relevancia Econbmica e Social.

+ O documento de &rea da CAPES do PPG (Ciéncias
Agrarias); e

+ A (Gltima Ficha de Avaliacdo do PGEAGRI.

Os membros da comissdo receberam curso de capacitacdo sobre
Planejamento Estratégico e construiram o PE do Programa durante o
curso com assessoria técnica. Na primeira etapa foi trabalhada a
concepcdo do programa com definicdo de seu propdsito, composto
pela Missdo, Visdo e Valores do Programa, que foi construida
considerando os objetivos do Programa e sua vocacéio, a



missdo/objetivos institucionais da Unioeste e a missdo/objetivos
da Ciéncias Agréarias I.

Em uma segunda etapa, realizou-se o diagndéstico dos ambientes
interno e externo do PGEAGRI, a partir do uso da ferramenta Andlise
SWOT, que identifica os pontos fortes e fracos (ambiente interno)
e as oportunidades e ameacas (ambiente externo). Para a realizacéo
desta etapa, foil solicitada a participacdo de todos os atores
sociais do Programa (docentes, discentes e agentes
universitarios), por meio de um questiondrio eletrdnico (google
forms), composto por cinco perguntas, sendo uma de multipla escolha
para indicar a relacdo atual do respondente com o Programa, e
quatro abertas para indicar os pontos forte e fracos, e as
oportunidades e ameacas pelo ponto de vista do respondente de forma
espontédnea. O questiondrio foi enviado para 151 atores sociais,
via e-mail, obtendo um retorno de 116 respostas.

Nesta etapa também foi feita a relacdo entre cada ponto e as
dimensdes que compdem o modelo de avaliacdo da Capes combinada com
as dimensdes do modelo de avaliacdo multidimensional - MAM (5
dimensdes) sugerido pela comissdo especial de acompanhamento do
PNPG 2011-2020, para a prdéximo ciclo avaliativo: Programa,
Formacédo; Pesquisa; Inovacdo e transferéncia de conhecimento;
Impactos na sociedade; Internacionalizacdo. Os pontos foram
analisados de forma descritiva, apontando os principais pontos a
serem trabalhados nos objetivos estratégicos.

Na etapa seguinte, foi realizada a formulacdo estratégica
com elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e plano de acgdes
com indicacdo dos responsaveis, prazos e indicadores. Para uma
melhor organizacdo e direcionamento, Dbuscando estabelecer um
planejamento mais assertivo, os objetivos estratégicos e as metas

foram elaborados por temas estratégicos: (1) Programa; (2)
Formacéo; (3) Pesquisa; (4) Impacto na sociedade; (5)
Internacionalizacéo; e (6) Inovacéo e transferéncia de
conhecimento.

Para monitorar e controlar a evolucdo das metas foram criados
indicadores direcionadores e de resultado. Os indicadores
direcionadores foram criados para monitorar as causas antes do
efeito, possibilitando intervencdo nas agcdes durante a execucgdo do
plano. E os indicadores de resultado para monitoramento do alcance
das metas.

O processo de construcdo do PE do PGEAGRI estéd apresentado
na Figura 1.
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Figura 1: Processo de Planejamento Estratégico do PGEAGRI

Neste PE, sédo apresentados: (1) a descricdo do Programa; (2)
a concepcédo estratégica com a definicdo da missédo, visdo e valores
do Programa; (3) o diagnbéstico estratégico com as anédlises dos
ambientes interno e externo com uso da ferramenta Andlise SWOT; e
(4) a formulacdo estratégica contemplando a descrigdo dos
objetivos operacionais e metas; dos objetivos estratégicos, metas,
indicadores direcionadores e indicadores de resultado, com
apresentacdo do plano de acdo resumido.

Ressalta-se que na etapa de formulacdo estratégica, o plano
de acdo completo foi elaborado contemplando o©os seguintes
elementos: temas estratégicos, objetivos, metas, agdes, prazos,
responsaveis, indicadores direcionadores e indicadores de
resultado.

2.1 DESCRIGAO DO PROGRAMA

O Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Agricola (PGEAGRI)
da Unioeste ofertou os primeiros cursos de Mestrado e Doutorado
nas regides Oeste e Sudoeste do Parand. Iniciou suas atividades
com o curso de Mestrado no ano de 1997. No ano de 2004 o PGEAGRI
obteve o conceito 04 pela CAPES, iniciando uma reestruturacdo do
programa, com O objetivo de impulsionar o desenvolvimento das
linhas de pesquisa; a qualificacdo, e a capacitagdo de recursos
humanos, considerando a demanda e a insercdo regional e o Plano
Nacional de Pébs-graduacdo 2005. Tais mudancas resultaram na
autorizacdo da CAPES para implantacdo do Doutorado, com inicio de
suas atividades em agosto de 2006. A partir de 2011 o PGEAGRI
passou a ser constituido pelas seguintes &reas de concentracédo:
Sistemas Bioldégicos e Agroindustriais-SBA e Recursos Hidricos e
Saneamento Ambiental - RHESA. Em 2013, a Avaliacdo Trienal (2010
-2012) da Capes reconheceu a competéncia do Programa de Pbs-



Graduacdo em Engenharia Agricola com a atribuicdo do conceito 5.
A elevacdo do conceito do programa ¢é o resultado do esforco
continuo e coletivo de docentes, discentes e funciondrios do
PGEAGRIT.

Areas de Concentracido e linhas de pesquisa

Com 20 docentes, o Programa possuil quatro linhas de pesquisa
organizadas em duas &reas de concentracdo, atualizadas em 2011:
Sistemas biolégicos e agroindustriais - SBA e Recursos hidricos e
saneamento ambiental - RHESA.

Area 1 - Sistemas bioldégicos e agroindustriais -

5127

*Linha 1: Geoprocessamento, Estatistica Espacial e Agricultura
de Preciséo: Sistemas de informacdes geograficas (SIG),
sensoriamento remoto e sistemas de posicionamento global
(GPS) ; Estatistica espacial de area e geoestatistica
direcionadas a agricultura e ao meio ambiente; Maximizacédo
da eficiéncia de aplicacdo de insumos usando agricultura de
precisao, associando conceitos de desenvolvimento

sustentéavel.

*Linha 2: Tecnologias de Produgdo Vegetal e Pés-Colheita:
Sistemas de manejo de tratos culturais; Métodos alternativos
de controle de pragas e plantas invasoras; Qualidade pds-
colheita de produtos agricolas; Pré-processamento e
armazenamento de produtos agricolas; Seguranca alimentar. com
estudos de valoracdo de servicos sistémicos nos biomas
brasileiros.

Area 2 - Recursos hidricos e saneamento ambiental

— RHESA

* Linha 1: Recursos Hidricos: Planejamento, gestao e
conservacdo de recursos hidricos. Estudos hidroldégicos e
hidrossedimentoldégico em bacias hidrograficas. Planejamento,
avaliacdo e manejo de sistemas de irrigacdo e drenagem.
Estudo e modelagem da quantidade e qualidade da &agua, visando
a gestdo ambiental. Bioindicadores ambientais.

eLinha 2: Saneamento Ambiental: Gerenciamento, tratamento e
disposicdo de efluentes e residuos sdéd6lidos agroindustriais.
Reuso de agua na agricultura e na agroindustria.
Biotecnologia ambiental. Bioremediacdo. Biocenergias. Poluicgéo
difusa. Avaliacdo e controle ambiental em sistemas agricolas.

Estrutura curricular

A estrutura curricular do PGEAGRI é apresentada tendo como
classificacdo os itens: requisitos obrigatédérios, disciplinas
obrigatdérias (0O) e disciplinas eletivas (Area de Concentracdo-AC
e Dominio Conexo-DC) .



Requisitos obrigatdrios

a. Créditos obtidos, no PGEAGRI ou em outros programas de
pbds—-graduacdo no Brasil ou exterior, em disciplinas
obrigatdérias e eletivas (24 créditos para mestrandos e 48
créditos para doutorandos, sendo 50% desses em area de
concentracdao) ;

b. Em Inglés instrumental I (mestrandos) e Inglés
instrumental II (doutorandos) exige-se aproveitamento
minimo de 70% e frequéncia obrigatéria;

c. Em Semindrios I exige-se frequéncia obrigatdédria para
mestrandos e doutorandos;

d. Em Seminarios II, para mestrandos e doutorandos, exige-
se a apresentacdo publica de resultados finais ou parciais
e 6 defesas de dissertacdo ou tese assistidas, realizadas
a qualgquer época e em qualquer programa de pds-graduacio
no Brasil ou no exterior;

e. O Estdgio de Docéncia ¢é opcional para mestrandos e
obrigatdédrio para doutorandos;

f. O Exame de Qualificacédo, para mestrandos, que consiste em
defesa do projeto de dissertacdo, deve ser feito em até
15 meses de curso. Para doutorandos o Exame de
Qualificacédo, que deve ser feito em até 20 meses de curso,
consiste em defesa do projeto de tese e de prova escrita.

Além desses requisitos, para obtencdo do titulo de Mestre ou
Doutor, respectivamente, exige-se a defesa de dissertacdo ou tese
e respectivos aceites de artigos cientificos: Mestre (M) (com
orientador, um artigo da dissertacdo com aceite do editor da
revista concordando em avaliar o artigo); Doutor (D) (com
orientador, um artigo aceito para publicacdo, ndo necessariamente
vinculado a tese, e, com orientador, um artigo da tese com aceite
do editor da revista concordando em avaliar o artigo). Ver tabela
1.

Tabela 1- Requisitos obrigatorios do PGEAGRI
REQUISITOS OBRIGATORIOS

Requisito Nivel

Inglés Instrumental béasico Obrigatério para
M
Inglés Instrumental intermedidrio Obrigatério para
D
Seminarios I Obrigatério para
M e D
Seminarios II + 6 defesas assistidas Obrigatdério para
M e D



Estdgio docéncia I Opcional para M
Estdgio docéncia IT Obrigatério para
D

Disciplinas obrigatdrias

Estatistica Experimental e a Metodologia de Pesquisa
Cientifica sdo disciplinas obrigatdérias para mestrandos e
doutorandos, sendo de dominio conexo para as areas de concentracéo,
devendo ser incluidas no cédlculo de 50% de disciplinas cursadas em
dominio conexo, conforme Tabela 2. Essas disciplinas também podem
ser cursadas em outros programas do Brasil ou exterior, com
anuéncia antecipada do professor responsavel pela disciplina.

Tabela 2- Disciplinas obrigatérias do PGEAGRI
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

Disciplina Nivel

Estatistica Experimental Obrigatério para M e D

Metodologia da Pesquisa Cientifica Obrigatdério para M e D

Disciplinas eletivas

Disciplinas ofertadas pelo PGEAGRI ou por outros programas
do Brasil ou exterior. Normalmente essas disciplinas sé&o
classificadas como AC (Area de Concentracdo) na respectiva &rea e
como DC (Dominio Conexo) na outra area de concentracdo, porém,
podem existir disciplinas DC ou AC em ambas as Aareas. As
disciplinas de tépicos especiais (TP) sdo classificadas em AC ou
DC, em funcdo do plano de ensino.

As Tabelas 3 e 4 apresentam as disciplinas eletivas das areas
de concentracdo Sistemas Biolégicos e Agroindustriais e Recursos
Hidricos e Saneamento Ambiental, respectivamente.

Tabela 3- Disciplinas eletivas Sistemas Bioldégicos e
Agroindustriais do PGEAGRI
DISCIPLINAS ELETIVAS

Agricultura de Precisédo I AC - DC
Agricultura de Precisédo II AC - DC
Analise Multivariada DC - AC
Fisiologia Vegetal AC - DC
Geoestatistica AC - DC
Geoprocessamento I: Sensioramento Remoto e Sistema de AC - AC
Posicionamento Global

Geoprocessamento II: Sistemas de Informagdo Geografica - SIG AC - DC
Manejo e Tratos Culturais AC - DC
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DISCIPLINAS ELETIVAS

Disciplina Classificagéo

Mecanizacdo Agricola AC - DC
Métodos Fisico-Quimicos de Andlises AC - AC
Modelagem Estatistica AC - AC
Planejamento Experimental e Otimizacdo de Processos AC - AC
P6s-Colheita de Produtos Agricolas AC - DC
Producdo e Tecnologia de Sementes AC - DC
Secagem e Armazenamento de Graos e Sementes AC - DC
Sistemas Agroindustriais AC - DC
Técnicas Estatisticas de Controle de Processos AC - DC
Tecnologia de Aplicacdo de Defensivos AC - DC
Mineracdo de Dados e Descoberta de Conhecimento AC - AC
Toépicos Especiais em Sistemas Bioldgicos e AC - DC
Agroindustriais

Relacdo Solo-agua-planta-maquina

Tabela 4- Disciplinas eletivas Recursos Hidricos e Saneamento
Ambiental do PGEAGRI

DISCIPLINAS ELETIVAS
Avaliagao de Sistemas de Irrigacao AC-DC
Biorremediacao AC-DC
Biotecnologia Agroambiental AC-DC
Conservagdo do Solo ¢ da Agua AC-DC
Dinamica da Agua e Solutos no Solo AC-DC
Fisica do Solo AC-AC
Gestao e Manejo de Bacias Hidrograficas AC-AC
Hidrologia AC-DC
Hidrossedimentologia AC-DC
Irrigagdo e Fertirrigacdo AC-DC
Manejo e Recuperacio de Areas Degradadas por Atividades Agropecuarias AC-DC
Microbiologia Agroambiental AC-AC
Mecanica dos Fluidos e Hidraulica AC-DC
Processos Biologicos em Aproveitamento de Residuos AC-DC
Residuos Sélidos Agroindustriais AC-DC
Reuso de Agua na Agricultura AC-DC
Reuso de Agua na Agroindistria e em Instalagdes Agropecuarias AC-DC
Saneamento Ambiental AC-DC
Tratamento de Aguas Residuérias AC-DC
Tratamento de Residuos de Animais AC-DC
Topicos Especiais em Recursos Hidricos € Saneamento Ambiental AC-DC

Quimica Agroambiental




Infraestrutura
Espacos administrativos e pedagdgicos

Sala de coordenacdo; duas salas de estudo e de permanéncia dos
bolsistas; duas salas para aulas expositivas; um anfiteatro para
defesas e palestras.

Laboratdérios

Os Laboratérios que atendem diretamente ao PGEAGRI s&o aqueles em
que 0s respectivos coordenadores atuam como orientadores, sendo:

SISTEMAS BIOLOGICOS E AGROINDUSTRIAIS

1) Laboratério de Mecanizagdo Agricola e Agricultura de Preciséo
- LAMAP. Responsavel: Prof. Dr. Eduardo Godoy de Souza. Localizado
no Bloco H com &rea de 70,79 m2. Possul receptor GPS GeoExplorer
XT 2005 com antena externa, Sistema para medicdo da compactacdo e
da umidade do solo, SSToolbox e Field Rover II, Pda Airis Modelo
T620 com Gps Interno, Estacdo de trabalho Proc. Intel Core 2 Duo
— Dell Optiplex 760 Desktop (2), Condutivimetro Geonics EM-38,
Medidor de indice de Vegetacdo (2) com 1 PDA, Medidor de Clorofila
— ClorofilOG, Medidor de Clorofila CCM-200, Refratdémetro portatil
digital para a faixa de 0 a 53° Brix mod. RHB90, Refratdémetro
portatil digital para a faixa de 0 a 90° Brix mod. RHB90, Estacdao
total GPT-7005i, Penetrdmetro de frutas ITR100, Medidor de PH de
Bancada MPA210, Balanca Analitica Digital até 5 kg Ensaio de
compressdo uniaxial do solo (Oedometria), ensaio de compressdo do
solo no campo (penetrémetro de placa), ensaio de porosidade
textural do solo, penetrdmetro de haste para ensaio de resisténcia
do solo a penetracdo, estufa de aeracdo interna, Dbalanca de
precisdo para amostras de solo, sistemas de aquisicdo de dados
(Datalogger), ensaio de esforco de tracdo e consumo de combustivel
de tratores e maquinas agricolas no campo. Em 2020 por meio de
doacdo, a ITAIPU BINACIONAL cedeu: Servidor Cisco C260M2 (2
processadores Xeon 2.4 GHz, 40 ntGcleos, 512 GB de RAM, 4 TB de
disco) com valor estimado de RS$ 500.000,00, 04 servidores, 01 rack
para servidor, 05 Switches, 06 computadores com monitores (Oficio
146/2020 - GDG de 13 de novembro de 2020) .

2) Laboratério de Avaliacgao de Sementes e Plantas -
LASP. Localizado no Bloco H, com &rea de 71lm?. Possul estufas,
balancas, germinadores, cédmaras de envelhecimento acelerado,
destilador de agua, cémaras de germinacdo (BOD), moinhos, entre
outros eqgquipamentos. Realizam-se anédlises de germinacdo e

12



qualidade de sementes.

3) Laboratério de Estatistica Aplicada - LEA. Responsavel: Prof.
Dr. Jerry Adriani Johann e Prof. Dr. Luciana Pagliosa Carvalho
Guedes. Localizado na Sala 65 do Bloco de Ciéncias, com &rea de
70m?, possui 01 impressora e 09 computadores. S&do desenvolvidas
atividades relacionadas as &reas de Estatistica, Geoestatistica,
Estatistica Multivariada, Sensoriamento Remoto (especialmente, em
sistemas de previsdo de safras agricolas) e Mineracdo de Dados
(Data Mining) .

4) Laboratério de Estatistica Espacial - LEE. Responsavel: Prof.
Dr. Miguel Angel Uribe Opazo. Localizado no Bloco de Ciéncias,
Sala 62. Sdo desenvolvidas pesquisas nas areas de Agricultura de
precisdo, Geoestatistica, Estatistica Espacial de Area e Ciéncia
dos Dados. O LEE é membro permanente da network do Laboratdrio

de Andlise Estatistica Interdisciplinar - LISA, University of
Colorado Boulder/USA.
5) Laboratério de Topografia e Geoprocessamento -

GEOLAB. Responséavel: Prof. Dr. Erivelto Mercante. O laboratédrio
encontra-se no Bloco D com area de 54 m?, possul equipamentos de
topografia, receptores GNSS, aeronaves remotamente Pilotada - ART
(Drones/Vants), além de equipamentos para sensoriamento remoto
(Espectroradibmetro (FieldEspec 4), coletor de IAF (LAI -2200C).
Como suporte para os alunos e bolsistas, possui um ambiente com
computadores (PCs e Notebook), impressora e softwares para
trabalhar com Geoprocessamento. Realizam-se atividades de
levantamentos topograficos, processamento digital e andlise de
imagens de Sensoriamento Remoto, fusdo e gerenciamento de dados em
Softwares que possuem o Sistema de Informacdo Geografica - SIG
(ArcGIS, Envi, 1Idrisi, QGis). Destaca-se ainda o suporte para
atividade de levantamentos de dados por meio de imagens digitais
com Aeronaves Remotamente Pilotadas - ART. Desta maneira, o GeolLab
totaliza o montante aproximado de RS$ 500.000,00 em estrutura e
equipamentos para o desenvolvimento do ensino e da pesquisa.

6) Laboratério de Controle de Qualidade de Produtos Agricolas -
LACON. Responséavel: Prof. Dr. Silvia Renata Machado Coelho. O
laboratdério, com 60m?, situa-se no Prédio de Protdtipos e estéa
equipado com estufa de secagem, mufla, determinador de fibras,
lipidios e ©proteinas, espectrofotdémetro, balanca digital e
mecdnica, agitadores, condutivimetro, centrifuga, equipamento de
Mattson modificado. Realiza-se todas as anadlises para determinacéo
de composicdo centesimal de produtos agricolas, além de andlises
de qualidade tecnoldégica e nutricional. Também podem ser
realizadas andlises preparativas para determinacdo de metabdlitos
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secundarios e contaminantes de produtos agricolas

7) Laboratério de Armazenagem e Protdétipos de Instalagdes de
Secagem - LAPIS. Responsavel: Prof. Dr. Divair Christ. O
laboratério situa-se no Bloco G do Campus de Cascavel com area de
39 m?. Possui protétipos de secadores de bandejas e de silos para
ensaios de armazenamento de gr&os, magquina para determinacdo de
rendimento de arroz, equipamento de Clevenger para extracdo de
6bleos essenciais, balanca semi-analitica, freezers para
armazenamento de amostras, estufa com circulacdo de ar e BOD. Com
a estrutura atual, podem ser realizados ensaios de secagem,
aeracao, determinacdo de isotermas além de simulacdes de
armazenamento em diferentes condigcdes para avaliacdo de danos
latentes, perda de qualidade e controle e proliferacdo de insetos
em grdos armazenados.

RECURSOS HIDRICOS E SANEAMENTO AMBIENTAL

1) Laboratério de Saneamento Ambiental - LASAM. Responsavel:
Prof. Dr. Simone Damasceno Gomes. O laboratdério encontra-se no
Bloco H com 4rea de 72 m?, realiza a caracterizacdo fisica e quimica
de 4aguas e A&aguas residuarias, seguindo os principais métodos
nacionais e internacionais de analises.

2) Laboratério de Reatores Biolégicos - LAREB. O laboratédrio
encontra-se no Bloco H com &area de 36 m? e visa possibilitar a
instalacdo e operacdo de protdtipos de reatores bioldgicos, em
escala de laboratério, tratando dguas residudrias agroindustriais.

3) Laboratério de Biossistemas Agricolas - LABA. Responsavel:
Prof. Dr. Silvio César Sampaio. O laboratdrio encontra-se no Bloco
H com 36m?, possul varios equipamentos que permitem andlises de
microbiologia ambiental usando técnicas de tubos multiplos e placa
seladora, (coliformes totais, coliformes termotolerantes, E.
Coli), determinacdo da meso e macro fauna do solo, ensaios de
lixiviacdo, andlises de 4rea foliar e potencial hidrico de plantas.

4) Laboratério de Analises Agro-Ambientais - LAAA. Responsavel:
Prof. Dr. Silvio César Sampaio. O laboratdério, com 25m?, encontra-
se no Bloco H e possuili o0s seguintes equipamentos: Cromatdégrafo
Gasoso (GC), Cromatdgrafo Liquido (HPLC), Absorcdo Atdmica (AA),
Infravermelho, Determinador de Carbono e Nitrogénio Total (TOC-N).
Realiza-se analises avancadas de substédncias orgédnicas complexas
(pesticidas, herbicidas, farmacos, horménios entre outros), formas
de carbono e nitrogénio (organico e inorganico) .
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5) Laboratério de Conservacdo de Amostras - LACA. Localizado no
Bloco H com 24m?, ©possui freezers e geladeiras usados na
conservacdo de amostras de Aagua, agua residudria, residuo sbélido
oriundas de experimentos.

6) Laboratério de Hidrologia-Hidrossedimentologia -
LAHHTI. Responséavel: Prof. Dr. Benedito Martins Gomes. Localizado
no Bloco H com 36m? possuil barco com carreta, motores gasolina e
elétrico, amostradores de sedimentos em suspensdo e de fundo,
molinetes e micro-molinetes e medidor actstico “Doppler”. Realiza-
se medic¢des de descargas liquidas e sélidas, andlises de sedimentos
e batimetria de corpos hidricos.

7) Laboratério de Residuos Agroindustriais - LARA. Responsavel:
Prof. Dr. Mdbnica Sarolli Silva de Mendoncga Costa. Com 65 m?, é
destinado a caracterizacdo quimica, fisica, fisico-quimica e
bioldégica de residuos orgénicos in natura e apds sua estabilizacéo
por meio dos processos bioldgicos de compostagem, vermicompostagem
e digestdo anaerdbia. Conta ainda com espaco para realizacdo de
experimentos com reatores anaerdbios de bancada (60 m?) e uma casa
de vegetacdo (40 m?) para experimentos envolvendo desenvolvimento
de plantas com uso de residuos orgdnicos estabilizados.

8) Laboratério Experimental de Recursos Hidricos -
LERH. Responsavel: Prof. Dr. Marcio Antdnio Vilas Boas. Situado no
Nucleo Experimental de Engenharia Agricola, possui estufas e
balancas, que d&o suporte as pré-andlises realizadas no campo.

9) Laboratério de Irrigagdo e Fertirrigacao - LIF. Responsavel:
Prof. Dr. Marcio Antdnio Vilas Boas. Situado no Nucleo Experimental
de Engenharia Agricola, possui bancada de ensaios de irrigacéo
localizada, gotejadores e microaspersores, protdétipo de um mini
pivo de irrigacdo por aspersdo, medidores de vazdo e pressdo
digitais e medidor de umidade do solo TDR. S&o realizados ensaios
de aspersores.

10) Laboratério de Enzimologia e Tecnologia das Fermentagdes -
LAETF. Responséavel: Prof. Dr. Luciane Sene. Localizado na sala 16
do piso térreo do prédio do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude, com 37 m?, possui freezeres, banho-maria, autoclave,
balancas, BOD, centrifugas, estufas de esterilizacdo e secagem,
espectrofotémetro UV/VIS, forno de microondas, refrigerador,
shaker de bancada com e sem controle de temperatura. Desenvolve-
se analises em processos fermentativos visando ao aproveitamento
de residuos agro-industriais e ensaios de Dbiodegradacdo de
compostos xenobidticos.
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11) Laboratério de Bioquimica Molecular - LABIOQMOL. Responsavel:
Prof. Dr. Rita de Cassia Garcia Simdo. Com Area de aproximadamente
150 m? destinada especificamente a pesquisa em Bioguimica de

Microrganismos, Bioquimica Molecular, Expresséo Génica,
Esterelizacéao e Bioensaio.
Nucleo Experimental em Engenharia Agricola - NEEA. Responséavel:

Prof. Dr. Flavio Gurgacz. O Nucleo Experimental em Engenharia
Agricola (NEEA) da UNIOESTE/CASCAVEL encontra-se localizado na BR
467, no km 17 sentido Cascavel - Toledo. Possuil area de 18,23 ha,
sendo 3,5 ha destinados a implantacdo de culturas anuais, como
milho e soja, e instalacdo de experimentos, dando suporte para as
aulas praticas das disciplinas ministradas no curso de Engenharia
Agricola e possibilitando o desenvolvimento de pesquisa pelos
discentes do PGEAGRI.

Outros laboratdrios da Unioeste

Existem outros laboratdédrios da Unioeste, quando necessario, caso
tenham capacidade e respeitando respectivas prioridades, déao
suporte a algumas atividades de ensino e pesquisa do programa
(Laboratério de modelos reduzidos, Laboratério de Quimica,
Laboratério de Fisica, Estacdo Meteoroldgica, Laboratédrio de
Modelos Reduzidos; Laboratdério de Mecanizacdo Agricola e Dindmica
da Interacdo Solo-Maquina; Centro de Anédlise de Sistemas
Alternativos de Energia; Laboratdério de Geotecnia e Mecénica dos
solos; Laboratdério de Eletrotécnica e Energia; Instalacdes
Elétricas e Hidraulicas; Laboratdério de Materiais e Tecnologia de
Construcdo, entre outros)

Laboratdérios externos

Laboratério de analises fisico quimicas da EMBRAPA Suinos e Aves.
Responsavel: Prof. Dr. Airton Kunz. A Embrapa Suinos e Aves dispde
de um conjunto de laboratdérios que compde o Setor de Gestdo de
Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas (SGLAFQ), dentro do qual
estd situado o Laboratdério de Experimentacdo e Andlise Ambiental
(LEEA) e o Laboratdério de Estudos em Biogas (LEB). Atualmente o
SGLAFQ conta com o apoio de 14 colaboradores, entre técnicos e
analistas, que se dedicam as analises fisico-quimicas demandas
pelos projetos de pesquisa da Embrapa. Além disso, 0s
pesquisadores, analistas e técnicos que atuam no LEAA possuem ampla
experiéncia em tratamento de efluentes agropecuarios através de
processos fisico-quimicos e bioldégicos (separacdo sdélido-liquido,
digestdo anaerdbia e producdo de biogads/biometano, remocéo
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bioldégica de nitrogénio) e em andlises ambientais. O LEAA e o LEB
dispdem de area experimental para a implantacdo de experimentos em
escala de bancada com biorreatores de digestdo anaerdbia e
processos de remocdo de nitrogénio amoniacal. Ainda fazem parte
desta estrutura eudibmetros para testes de PBB (potencial
bioguimico de biogéds de substratos) e uma area experimental com
reatores em escala plena chamada Estacdo de Tratamento de Dejetos
de Suinos (ETDS).

Biblioteca

A Biblioteca da Unioeste estd ligada a rede mundial de
computadores, dispde de acervo com 53.825 volumes, sendo que nas
dreas de Engenharias e Ciéncias Agrarias dispde de 23.838
titulos/obra de livros, 1053 titulos de periddicos, com 16.053
exemplares.

Todos os discentes e docentes da Unioeste tém acesso ao conteudo
assinado do Portal de Periddicos da CAPES pelo acesso remoto via
CAFE.

Em 2007 o PGEAGRI aprovou um projeto de infraestrutura na Fundacéo
de Apoio e Fomento a Pesquisa do Parand (Fundacdo Araucdria) para
aquisicdo de livros nacionais e principalmente internacionais. Os
titulos dessas publicag¢des adgquiridas que compde a respectiva
biblioteca setorial.

Biblioteca setorial

A Biblioteca setorial possui um acervo de 115 titulos.

Comunicagdo e visibilidade

Para comunicacdo e visibilidade, além dos canais de
comunicacdo da Unioeste, o PGEAGRI estd conectado com a rede
mundial de computadores por meio de pagina na internet e redes
sociais.
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@ ttps://www5.unioeste.br/portalunioeste/pos/pg
gagri/

@pgeagri unioeste

o @PgeagriUnioeste

2.2MISSAO, VISAO E VALORES DO PGEAGRI

2.2.1 Misséao

Capacitar, atualizar e aprimorar recursos humanos sob a ética
cientifica, tecnoldégica e de inovacdo, no ambito da producgdo
vegetal e pds colheita, geotecnologias, estatistica espacial,
agricultura digital, recursos hidricos e saneamento ambiental.

222 Visao

Ser referéncia regional, nacional e internacional na
formacdo intelectual de recursos humanos qualificados e na geracéo
e difusdo de conhecimento tedbdrico e aplicado, no ambito das
ciéncias agréarias e afins, atuando em consondncia com as demandas
técnicas diversificadas, interdisciplinares e cooperativas da
sociedade.

223 Valores

.Exceléncia na formagdo académica e profissional
.Etica e responsabilidade socioambiental
.Profissionalismo e atitude colaborativa
.Valorizacdo das relacdes integrativas
.Compromisso social e econdmico

.Inovacdo e Empreendedorismo

.Rigor técnico e cientifico

O J o O b W DN

.Transparéncia

2.3 DIANOSTICO ESTRATEGICO

O diagnéstico estratégico ocorreu de forma conjunta entre os
membros da comissdo e a consultora, com ampla discuss&o e analise
dos pontos fortes e fracos (ambiente interno) e das oportunidades
e ameacas (ambiente externo) a partir das informacgdes coletadas
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com os atores sociais do Programa. Apdés a andlise, foi feita a
relacdo de cada ponto com as dimensdes de avaliacdo, atuais
(Programa, Formacdo e Impacto na sociedade) e proposta futura
(Formacao de pessoal, Pesquisa, Impactos na sociedade,
Internacionalizacdo e Inovacdo e transferéncia de conhecimento) da
CAPES. A Figura 2 apresenta as forgcas e fraquezas do PGEAGRI e as
relacdes com as dimensdes da CAPES.

1. Infraestrutura de laboratérios suficiente (programa, formagéo,
pesquisa)

2. Corpo docente (professores com formacdo qualificada nas mais
importantes IES do Brasil) (Programa, formagdo, pesquisa)

3. Boa sinergia com a graduacdo (programa, formagédo)

4. PPG com missdo inserida no contexto local) (programa, impacto e
relevancia econdmica e social)
5. Parte do corpo docente organizado e motivado (programa, formagdo)

6. Projetos de pesquisa (formagdo; pesquisa, inovagdo e transferéncia
de conhecimento, internacionalizacgdo)

7. Esforgco dos atores sociais por um mesmo objetivo (programa,
impactos e relevédncia econdémica e social)

8. Critérios de distribuicdo de recursos PROAP bem definidos
(programa, pesquisa, internacionalizacgédo)

Forcas ~ . . =
S 9. Programa referéncia na Unioceste (programa; formagdo)

10. Numero e qualidade de mestres e doutores formados (programa,
formagdo, impactos e relevancia econdémica e social)

11. Organizacédo da coordenacdo (programa)

12. Comunicag¢do interna (programa)

13. Publicagdes (pesquisa, inovagdo e transferéncia de conhecimento,
internacionalizacgéo)

14. Ampla variedade de &reas de estudo (programa, pesquisa, impactos
e relevadncia econdémica e social, inovagdo e transferéncia de
conhecimento)

15. Envio de discentes para universidades estrangeiras (formagéo,
internacionalizacgéo)

16. Projetos e Grupos de pesquisa (pesquisa, inovagdo e
transferéncia de conhecimento, internacionalizacgéao)

1. Parcerias com empresas, 6rgdos publicos e outras instituicdes sem
formalizacdo (programa, impactos e relevancia econdémica e social)

2. Falta de recursos humanos nos laboratdérios (programa, formagéo,
pesquisa inovagdo e transferéncia de conhecimento,
internacionalizagéo)

3. Muitas ac¢des individuais ainda por parte de docentes (programa,
pesquisa, inovagdo e transferéncia de conhecimento,
internacionalizagéo)

4. Parte do corpo docente sem comprometimento (programa, formagéo,

Fraquezas pesquisaf inovagé9 e trans?eréngia de c9nhec%mento, impactos e
W relevancia econdémica e social, internacionalizagéo)

5. Comunicacdo com a coordenagdo - sistematizar (programa)

6. Financeiro (programa, pesquisa, internacionalizag&o)

7. Critérios para credenciamento de docentes (programa, formagéo)
8. Falta de mecanismo para acompanhamento de egressos (programa,

impactos e relevédncia econdémica e social)
9. Baixo numero de disciplinas ofertadas (formagéao)
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10. Rigidez com disciplinas obrigatdérias (programa)

11. Poucos projetos conjuntos entre as 4dreas de pesquisa, docentes e
alunos (pesquisa)

12. Pouca interacdo interpessoal entre as areas de pesquisa,
docentes e discentes (formagdo, pesquisa)

13. Pouca divulgacdo para a sociedade em geral das pesquisas no

PGEAGRI (impactos e relevancia econdémica e social, inovagédo e
transferéncia de conhecimento)

14. Falta de divulgacdo de parcerias com outras instituigdes
(programa)

15. Falta de manutengdo de equipamentos (formagdo, pesquisa)

16. Auséncia de disciplinas mais tecnoldgicas e inovadoras
(formagcdo, inovacdo e transferéncia de conhecimento)

17. Falta de atualizacdo de alguns contetdos programaticos
(formagéao)

18. Falta de atualizacdo da pagina do Programa na internet
(programa)

19. Alguns pontos mal esclarecidos no regulamento (programa)

20. Auséncia de direcionamento de como fazer artigos (formagéo,
inovagdo e transferéncia de conhecimento, internacionalizacéo)

21. Distribuicdo de orientac&o entre os docentes (programa)

Figura 2: Forgas e fraquezas do PGEAGRI

As forcas apontadas demonstram que o PGEAGRI possui fortes
elementos para cumprir com sua missdo. O corpo docente altamente
qualificado e com alto grau de conhecimento académico-cientifico,
o0 comprometimento e organizacdo de parte do corpo docente, a
producdo cientifica qualificada, o esforco dos atores sociais do
Programa por um mesmo objetivo, a estrutura laboratorial, a
comunicacdo interna e a organizacdo da coordenacdo, sdo fatores
que contribuem muito com o desenvolvimento Programa para O
cumprimento de seus objetivos, especialmente para a formagdo de
recursos humanos qualificado, a pesquisa e a geracdo e
transferéncia de conhecimento.

As parcerias existentes (nacionais e internacionais), mesmo
as nédo formalizadas institucionalmente, gque geram grandes
contribuicdes para o ensino e a pesquisa, e valorizam a cultura
colaborativa, a qualidade na formacdo de recursos humanos e a ampla
variedade de estudo, sdo forgcas que geram impacto econdmico e
social, inovacdo e transferéncia de conhecimento, além de
contribuir com a internacionalizacdo do Programa. Em relacdo as
parcerias, item bastante citado na coleta de dados para a analise
SWOT, identifica-se o forte potencial do PGEAGRI para estabelecer
novas parcerias.

Os apontamentos dos pontos fortes indicam que o Programa
possui uma equipe que entende que a atividade de pesquisa é um
mecanismo do desenvolvimento cientifico e tecnoldbgico, que
transforma e transfere o conhecimento para a sociedade, com
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potencial de contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e
social.

Na contramao das forcas, as fraquezas demonstram que O
PGEAGRI precisa estabelecer acdes estratégicas em pontos
importantes para solucionar problemas operacionais e estratégicos
para fomentar sua potencialidade. Problemas na comunicacdo, a
falta de atualizacdo da pagina do Programa na internet e a falta
de divulgacdo das parcerias existentes, sdo fraquezas operacionais
que afetam diretamente o Programa, e dque necessitam de agdes
imediatas para melhorar a gestdo e a visibilidade.

Outros pontos fracos necessitam de acdes mais estratégicas.
As parcerias existentes sem formalizacéo, os critérios de
credenciamento de docentes, os pontos mal esclarecidos do
regulamento, a falta de atualizacdo de conteldos programaticos, a
auséncia de direcionamento de como fazer artigos, a distribuicéo
de orientacdo entre os docentes, a pouca interacdo interpessoal
entre as areas de pesquisa, e o baixo numero de projetos conjuntos
entre as areas de pesquisa, docentes e discentes, sdo fraquezas
que impactam no programa, na formagdo e na pesquisa.

Um ponto relevante, bastante citado pelos atores, é o baixo
numero de disciplinas ofertadas, que dificulta aos discentes que
fizeram mestrado no programa, a cumprir créditos de doutorado
alinhados com a linha de seu projeto de pesquisa, que impacta
diretamente na formacgédo.

Outros pontos fracos que precisam de acdes estratégicas séo
a falta de divulgacgdo cientifica e interacdo com a sociedade, e a
falta de mecanismo para acompanhamento dos egressos. Essas
fraquezas afetam o impacto na sociedade e a transferéncia de
conhecimento.

Destaca-se ainda a falta de recursos financeiros e a falta
de manutencdo nos equipamentos, que 1impactam diretamente na
pesquisa. Esses pontos requerem acdes estratégicas conjuntas com
a Universidade.

A Figura 3 apresenta as oportunidades e ameacas do PGEAGRI.

1. Parcerias com empresas de Agronegdcio, publico-privadas e outras
instituicdes (pesquisa, impactos e relevancia econdmica e social)

2. Parcerias com Universidades dos paises limitrofes para atividades
de internacionalizacdo (pesquisa, internacionalizacgédo)

3. Parcerias com outras instituic¢des para disciplinas, pesquisas e
intercémbio (formagdo, pesquisa)

4. Parcerias com produtores rurais com maior aproximagdo com o
Sindicato Rural (impactos e relevancia econdémica e social,
inovagdo e transferéncia de conhecimento)

5. Busca de novas fontes de recursos junto ao setor privado
(pesquisa)

6. Caracteristicas regionais (pesquisa, impactos e relevancia
econdémica e social)

Oportunidades
(o]
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7. Dissertacdes e teses com mais foco na resolucdo de problemas
praticos (impacto e relevancia economia e social, inovagédo e
transferéncia de conhecimento)

8. Uso do campo experimental (chécara) da Unioeste como propriedade
agricola modelo (formagdo, pesquisa, impacto e relevéancia
econdémica e social, inovagcdo e transferéncia de conhecimento)

9. Insercédo de professores em instdncias da administracdo superior e
em 6rgdos municipais, estaduais e nacionais (programa)

10. Ampliar a divulgacdo do programa na regido (programa, impacto e
relevadncia econdmica e social)

11. Ampliar a participacgdo de professores de outras instituicgodes
para palestras e aulas (formagédo)

12. Intercémbios nacionais e internacionais (programa, formagéo,
internacionalizagdo)

13. Expansdo do agronegdcio de base sustentavel (pesquisa, inovagédo
e transferéncia de conhecimento)

14. Fomenta a transferéncia de conhecimento e tecnologia (inovagéo

e transferéncia de conhecimento)
1. Diminui¢do do numero de bolsas (programa, pesquisa)

2. Falta de acdes institucionais para levantar demandas externas, de
mercado, e das necessidades de formacdo de recursos humanos
atuais (impacto e relevancia econdmica e social, inovagédo e
transferéncia de tecnologia)

3. Falta de recursos publicos (pesquisa)

4. Caréncia de candidatos (programa)

5. Burocracia da Universidade (processos internos, gasto de

recursos, processo de matricula) (programa, pesquisa)

6. Falta de politicas institucionais para a Pds-graduagdo stricto
sensu (programa)

. Politicas governamentais para a Pdés-graduacdo (programa,
formagdo, pesquisa, impacto e relevancia econdémica e social,
inovacdo e transferéncia de conhecimento, internacionalizacdo)

8. Falta de incentivos por parte das agéncias de fomento com

recursos financeiros para pesquisa (pesquisa)

9. Baixa quantidade de professores com parcerias sdlidas com dérgdos

de fomento (pesquisa)

Ameacas 7

10. Baixo nivel de autonomia dos alunos que ingressam no PPG
(formagdo, pesquisa)

11. Dificuldade de redagdo de discentes (programa, inovagédo e
transferéncia de tecnologia)

12. Localizacdo do campo experimental afastada da Universidade
(pesquisa)

13. Infraestrutura fisica e tecnoldégica (formagdo, pesquisa)

Figura 3: Oportunidades e Ameacas do PGEAGRI.

As oportunidades apontam que ha varias possibilidades a serem
exploradas pelo PGEAGRI utilizando forcas, que podem ser
potencializadas a partir disso, e mitigando algumas fraguezas.
Estabelecer novas parcerias com empresas, O6érgdos publicos,
entidades e outras Universidades, potencializando a elaboracdo de
projetos de pesquisa, a oferta de solucdes e prestacdo de servicos, a
exploracdo de demandas do mercado e da sociedade, e proporcionando
outras oportunidades para os discentes, é uma oportunidade que, se
bem aproveitadas, podem impactar positivamente na formacdo de
pessoal, na pesquisa e na inovacdo e transferéncia de conhecimento.

Algumas oportunidades podem ser exploradas de forma mais ampla
e participativa, buscando uma presenca e atuacdo mais efetiva do
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Programa em ac¢des externas como a insercdo de docentes em 6rgdos
municipais, estaduais e nacionais, e a ampliacdo da participacéo
de docentes como palestrantes no ambiente externo, impactando
positivamente no programa, na inovagdo e transferéncia de
conhecimento e no impacto na sociedade e relevéncia econdmica e
social. No mesmo sentido de atuar externamente, tem-se a
oportunidade de um envolvimento maior do Programa com a sociedade,
para buscar novas fontes de recursos, disseminar o conhecimento de
forma didética e dar visibilidade ao Programa.

A caracteristica de agronegdécio da regido onde o Programa
estd inserido é bastante propicia, oportunizando a exploracdo de
projetos de impacto na area de atuacdo, impactando na formacdo de
pessoal, na pesquisa e no impacto na sociedade e relevancia
econémica e social.

Em relacdo as ameagas, foram identificadas fraquezas
institucionais da Universidade relacionadas aos processos
burocraticos, com auséncia de sistematizacdo e clareza dos
processos internos, falta de recursos humanos nos laboratérios,
falta de manutencdo de equipamentos e falta de mecanismo para
acompanhamento dos egressos. Essas fraquezas afetam diretamente o
programa, a pesquisa e a formagdo de pessoal.

Outra ameaca identificada sdo as politicas externas ao
Programa e a Instituicdo, como por exemplo, mudancas nas de
disponibilidade de recursos financeiros, cortes de Dbolsas e
diminuigcdo de editais de fomento, o que impacta o programa, a
formagcdo de pessoal, a pesquisa e a internacionalizacgdo.

E por fim, a queda no numero de candidatos as vagas do
Programa, que vem se intensificando com o passar do tempo, é uma
forte ameagca ao Programa, o dque requer agdes estratégicas
especificas para aumentar a visibilidade do Programa e também para
identificar possiveis causas que levam a esse fato. Essa ameaca
tem impacto forte no programa, na pesquisa, na formagdo de pessoal
e, consequentemente, no impacto e relevancia econdémica e social.

Em relacdo as ameacas inerentes a Universidade, a comisséao
optou por encaminhad-las para a Universidade, para gue se tome
conhecimento e possiveis providéncias a nivel institucional.

Finalizada a fase de diagndéstico, a Andlise SWOT foi utilizada
para formular estratégias para o PGEAGRI, seguindo os seguintes
procedimentos:

+ Andlise de alavancagem entre oportunidades, ameacas e
pontos fortes, para usar as forcas no aproveitamento de
oportunidades, mitigar gargalos e neutralizar ameacas;

4+ Andlise de lacunas entre oportunidades, ameacas e
pontos fracos, para formular estratégias de

23



fortalecimento, aprimoramento e desenvolvimento do
programa.
A partir dessas andlises, na etapa seguinte, foram formuladas
as estratégias para o fortalecimento do Programa.

2.4 FORMULAGCAO ESTRATEGICA

Apds a finalizacdo do diagndéstico do ambiente interno e
externo, com a identificacdo de gargalos em temas estratégicos, e
problemas operacionais, que podem ser sanados pela coordenacdo e
equipe técnica de forma imediata, foram estabelecidos
separadamente os objetivos operacionais, a serem trabalhados a
curto prazo, e os objetivos estratégicos para o prazo de oito anos,
com respectivas metas e indicadores.

Ressalta-se que, além do diagndéstico estratégico, para a
construcdo dos objetivos e metas, foram considerados os documentos
de planejamento da Universidade (PDI e PE da Pbs-graduacdo), os
documentos de orientacdo dos GTs e as dimensdes de avaliacdo da
CAPES, o documento de 4rea do PPG inerente ao Programa e a Ultima
ficha de avaliacdo do PGEAGRI.

24.1 Objetivos operacionais

Com a deteccdo de pontos que requerem atencdo imediata e
constante, a comissdo optou por formular os objetivos operacionais
(tabela 5), que serdo trabalhados em curto prazo e um fluxo
continuo, com o objetivo de fomentar uma gestdo mais eficiente no
PGEAGRI. Esses objetivos serdo de responsabilidade da Coordenacéo
e Secretaria do Programa.

Tabela 5 — Objetivos operacionais e metas do PGEAGRI
OBJETIVOS METAS

Organizar as atividades Mapear e organizar os processos internos
do Programa para uma

gestdo mais eficiente Definir de forma clara as funcgdes da coordenacdo
e da secretaria do Programa

Mitigar as falhas de Estabelecer e institucionalizar politicas de

comunicagédo e atendimento interno e externo

atendimento do Programa Estabelecer politicas de comunicag¢do interna

Manter ativos os canais de comunicacdo do
Programa (redes sociais)

Reorganizar, atualizar e manter atualizada a
padgina web do Programa

Inserir termos de parcerias formalizados na
pagina web do Programa

Atualizar materiais de divulgacdo do Programa em
formato fisico e digital
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242 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos e as metas representam as direcdes
de médio e longo prazo, formulados para o PGEAGRI para os prdéximos
oito anos, divididos em temas estratégicos: Programa, Formacéo,
Pesquisa, Internacionalizacdo, Impacto na Sociedade e Inovacdo e
Transferéncia de Conhecimento, definidos a partir da leitura dos
documentos para articulacdo com os objetivos da UNIOESTE e da
CAPES. Para os objetivos estratégicos foram criados indicadores
direcionadores, ©para monitorar as causas antes do efeito,
possibilitando intervencdo nas agdes durante a execucdo do plano,
e o0s de resultado, para monitoramento do alcance dos objetivos.
Ressalta-se que, além dos objetivos, metas e indicadores, o plano
de acdo completo contempla as acdes principais, 0s prazos e OS
responsaveis.

Para a execucgdo do plano de acédo, a comissdo adotou a
estratégia de indicar mini comissdes, compostas por dois docentes
cada uma, gue serdo o0s responsaveis por dois temas estratégicos.
Os objetivos estratégicos, as metas e os indicadores de resultado
sdo apresentados na Tabela 6.
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Tabela 6 — Objetivos estratégicos, metas e indicadores de resultado do PGEAGRI

TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE RESULTADO

Programa

Conduzir o PGEAGRI no
atendimento as diretrizes
nacionais da Pbs-
graduacdo stricto sensu
e no cumprimento de sua
missdo, com vistas a ser
referéncia na sua area de
atuacao

Planejar e equalizar a distribuicédo das
orientacdes de dissertacdes e teses entre os
docentes

e Aprovacgdo da politicas de
distribuicdo de orientacodes

Revisar o perfil do corpo docente e sua
compatibilidade e adequagdo a proposta do
Programa a cada quadriénio

e Aprovacdo do relatdério final
pelo Colegiado com indicacgéo
de encaminhamentos

Revisar as linhas e projetos de pesquisa e as
disciplinas para analisar o alinhamento e
aderéncia a 4rea de concentracdo a cada
quadriénio

e Relatério final aprovado
pelo Colegiado com indicacgéo
de encaminhamentos

Formalizar as parcerias existentes

Numero de parcerias
formalizadas

Publicacédo das parcerias na
pagina do Programa

Revisar, atualizar, aprovar e implementar o
PPP

Novo PPP aprovado pelo
Colegiado e publicado na
pagina do Programa

Revisar e manter os critérios de
credenciamento e descredenciamento atualizados
a cada quadriénio

Relatdério final aprovado
pelo Colegiado com indicacéao
de encaminhamentos

Definir e estabelecer politicas de gestdo do
PGEAGRI

Aprovacdo das politicas de
gestdo do PGEAGRI
Divulgagdo das politicas de
gestdo do PGEAGRI

Revisar o regulamento geral do Programa a cada
quadriénio

Regulamento aprovado pelo
Colegiado

Publicag¢do na péagina do
Programa

Revisar as resolugdes internas quando
necessario

Resolugdes aprovadas pelo
Colegiado

Publicag¢do na péagina do
Programa

Manter e fomentar, junto a Universidade,
esforgos para manter e incrementar a
infraestrutura material, tecnoldgica e de
pessoal

e Melhoria da infraestrutura
material, tecnoldgica e de
pessoal do PGEAGRI
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TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE RESULTADO

Fomentar e
institucionalizar a
cultura e o hébito do
planejamento e do
pensamento estratégico na
gestdo, desenvolvimento e
crescimento do PGEAGRI

Manter, monitorar e controlar os indicadores
de desempenhos (direcionadores e de resultado)
definidos no Planejamento Estratégico (PE)

Relatdérios de acompanhamento

Relatdérios de resultados
alcancados

Revisar o PE completo a cada 2 anos

Apresentacdo e divulgacgédo do
PE

Institucionalizar o
processo de autoavaliacgédo
do PGEAGRI

Manter processo de autoavaliacdo do PGEAGRI

Relatdério de resultado da
autoavaliacédo aprovado e
divulgado

Formacdo Ampliar a qualidade da Ofertar disciplinas tecnoldgicas e inovadoras e Oferta das disciplinas

formacdo de recursos em parceria com outras instituicgdes e/ou e Numero de discentes

humanos qualificados para outros programas da Unioeste matriculados nas disciplinas

a produgdo cientifica e ofertadas

ézozziziéé ?impzrzbgetlvo Ofertar disciplina em escrita cientifica e e Oferta da disciplina

ibui = .

progresso cientifico, elaboracdo de artigos ONﬁmeFo de discente; . )

tecnolégico, econdmico e matriculados nas disciplinas

social ofertadas
Estruturar uma sala para ofertar aulas e Sala estruturada
hibridas (presencial e online)
Incentivar a ampliacdo de participacdo de e Nimero de palestras e aulas
professores e profissionais externos para com professores e
palestras e participacdo nas aulas profissionais externos
Incentivar docentes a buscar qualificacdo em e Nimero de certificados de
metodologias de ensino remoto qualificacdo em metodologias

de ensino remoto

Fomentar a qualidade da Fomentar, junto & Uniceste e drgdos/entidades e Prémio criado

producdo intelectual e de da &rea, a possibilidade de criar premiacéo

formacdo de recursos para melhores trabalhos (dissertacdes e teses)

humanos

Pesquisa Fomentar a pesquisa por Criar um férum anual entre os docentes para a e Realizacdo do férum

meio de acdes
estratégicas para
projetos colaborativos,
disseminacdo para
captacdo de demanda
espontdnea e captacdo de
recursos

préatica de brainstorming para explorar ideias
de projetos de pesquisa conjuntos

Criar portfdlio das pesquisas realizadas pelo
Programa em linguagem comum e disponibilizar
no site e nas redes sociais para conhecimento
da sociedade

Publicacédo do portfdélio na
padgina do Programa

Fomentar ac¢des de incentivo a captacédo de
recursos para desenvolvimento de pesquisa

Numero de projetos com
captacdo de recursos
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TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE RESULTADO

e Numero de parcerias com
captacdo de recursos para
pesquisa

Valor de recursos captados
para pesduisas

Internacionalizacdo

Fomentar a
internacionalizacdo do

PGEAGRI por meio de acdes

estratégicas de
internacionalizacéao

Criar um evento internacional do Programa

Realizacd&o do evento
internacional

Identificacédo e
monitoramento de numero de
pessoas e paises

participantes, parcerias
iniciadas, publicacdes
geradas

Ofertar disciplina(s)
(inglés e/ou espanhol)

em lingua estrangeira
no Programa

Publicacdo de edital com as
disciplinas em lingua
estrangeira

Manter e fomentar insercdes internacionais na
dimensdo produgdo intelectual

Numero de insercdes

internacionais realizadas
por docentes e discentes
Numero de publicagdes em
peridédicos internacionais

Manter e fomentar acdes de internacionalizacéao
no Programa

Numero de acdes
internacionais realizadas

Aumentar a participacdo dos parceiros
estrangeiros no Programa

Numero de participacédo de
estrangeiros em atividades
do PGEAGRI

Incentivar os discentes a aprimorar as
habilidades em lingua estrangeira

Numero de parcerias
formalizadas

na pagina do PGEAGRI
Numero de discentes em
atividade de aprimoramento

Somar esforcos com a Instituicdo para
modernizar a pagina do Programa e
disponibilizar em versdo nas linguas inglesa e
espanhola

e Modernizacdo da pagina
Disponibilizacdo da pagina
em versdo nas linguas
inglesa e espanhola

Impacto na
sociedade

Fomentar acdes
estratégicas para
aproximacdo e integracédo

Criar mecanismo para mapear produtos,
servigos, tecnologias, e outros resultados do

Instrumento de registro de
informacéo
e Numero de itens mapeados
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TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE RESULTADO

do PGEAGRI com a
sociedade, para o
desenvolvimento
econbmico, social e
cultural

PGEAGRI, com potencial de impacto e
transferéncia para a sociedade

e Numero de itens transferidos
e Numero de itens com
potencial de transferéncia

Elaborar plano de marketing para estabelecer
politicas de comunicacgdo e marketing
(divulgacdo cientifica) para o Programa

e Plano aprovado pelo
Colegiado

Criar um evento para identificar as demandas
da sociedade para a academia, (problemas e
necessidades), e para apresentar os projetos e
pesquisas do Programa para identificar
oportunidades de atendimento a sociedade

e Realizacdo do evento
e Numero de oportunidades e
parcerias identificadas

Elaborar projeto de extensdo para fomento de
cursos, palestras e outras atividades na
educacdo basica e ensino médio

e Projeto aprovado e
registrado

Inserir representantes do Programa em
entidades, movimentos, conselhos e outros da
drea de atuacdo do PGEAGRI

e Nimero e identificacdo das
entidades com representacédo
do PGEAGRI

e Numero de representantes do
Programas nas entidades

Fomentar, junto a Unioceste, apoio e acdes para
registro e transferéncia dos produtos de
dissertacdes e teses

e Numero de registros e
transferéncia de produtos do
Programa

Aprimorar e manter o
mecanismo de
acompanhamento de
egressos

Aprimorar e manter e o acompanhamento dos
egressos

Instrumento de
acompanhamento de egressos
e Numero de egressos com
acompanhamento

Relatdérios de acompanhamento
de egressos

Inovacdo e
transferéncia de
conhecimento

Fomentar cultura e acdes
continuas de
transferéncia de
conhecimento no PGEAGRI

Criar mecanismo de registro interno das
produgdes do Programa para transferéncia de
conhecimento (mapas, boletins, manuais,
protocolos, e-books....)

Instrumento aprovado pelo
Colegiado

Criar mecanismo de transferéncia de
conhecimento (das produg¢des) para a sociedade

e Mecanismo aprovado pelo
Colegiado

Estabelecer parcerias para organizacdo e
oferta de palestras e cursos de formacgédo
continuada, e capacitacgdo de profissionais
ligados a instituicdes publicas e privadas néao
académicas

e Numero de parcerias
formalizadas

Oferta do primeiro
curso/palestra
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS INDICADORES DE RESULTADO
Promover acdes Manter o aproveitamento de disciplinas e Niimero de discentes com
estratégicas para voltadas a area de inovacédo e empreendedorismo aproveitamento de
fomentar a inovacdo e a ofertada por outros programas e instituigdes disciplinas voltadas a &rea
criagdo no PGEAGRI de inovagdo e

empreendedorismo
Fomentar, junto a Unioceste, capacitagdo para e Realizacdo de curso de
docentes sobre inovacdo, transferéncia de capacitacdo sobre inovacéao,
tecnologias, registros e patentes registros e patentes
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3 PLANO DE ACAO

31

O Plano de Ac¢do ¢ um instrumento fundamental dentro do planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Agricola da
Unioeste, pois define as medidas concretas a serem implementadas para alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos. A partir da analise
anterior, foram delineadas acdes estratégicas que buscam potencializar os pontos fortes do programa, superar desafios internos, aproveitar
oportunidades externas e mitigar riscos que possam comprometer seu desenvolvimento. Cada acdo proposta esta associada a metas especificas,
prazos para execucao, responsaveis pela implementagao e indicadores de desempenho que possibilitardo o acompanhamento e avaliagdo continuos.

A seguir, a Tabela apresenta o conjunto de acdes definidas para o Programa de Pos-Graduagdao em Engenharia Agricola da Unioeste, detalhando
as estratégias que serdo adotadas para fortalecer sua exceléncia académica e cientifica. O GT Planejamento estratégico introduziu o plano de acao
dentro do documento geral e revisou indicadores, prazos e responsaveis pelas agoes.

TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACOES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
Conduzir o PGEAGRI Planejar e equalizar a 8 meses Elaborar politicas de e Data de apresentagdo e Aprovacgdo da coordenagdo do
Programa no atendimento as distribui¢do das distribuicdo das das politicas ao politicas de PGEAGRI
diretrizes nacionais orientag0es de orientagdes do Colegiado distribuicdo de
da Pds-graduagao dissertagdes e teses entre PGEAGRI orientagdes
stricto sensu e no os docentes Apresentar as politicas
cumprimento de sua ao Colegiado para
missdo, com vistas a analise e aprovagdo
ser referéncia nasua  Revisar o perfil do corpo 12 meses Criar Grupo de e Criagdo do GT e Aprovacgdo do colegiado do
area de atuacdo docente e sua (primeira trabalho (GT) para e Datas dos encontros relatdrio final pelo PGEAGRI
compatibilidade e revisdo) revisar o perfil do e Relatdrio parcial e final Colegiado com
adequagdo a proposta do corpo docente e Data para indicagdo de
Programa a cada Continuo Elaborar cronograma apresentac3o ao encaminhamentos
quadriénio de encontros do GT Colegiado

Realizar encontros do
GT para o trabalho de
revisao

Elaborar relatdrio com
resultados da revisao
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACGES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
e Apresentar relatorio
final ao Colegiado para
andlise e aprovagdo
Revisar as linhas e projetos 12 meses e Criar GT para fazer a e Criagdo do GT e Relatdrio final Coordenadores
de pesquisa e as (primesira revisdo) revisao e Datas dos encontros aprovado pelo de area do
disciplinas para analisar o e Elaborar cronograma e Registro dos encontros Colegiado com PGEAGRI
alinhamento e aderéncia 3 de encontros do GT realizados indicacdo de
area de concentragdo a e Realizar encontros do e Relatdrio final encaminhamentos
cada quadriénio GT para o trabalho de e Data para
revisdo das linhas de apresentac3o dos
pesquisa, dos projetos resultados
de pesquisa e das
disciplinas
e Elaborar relatério com
resultados finais
e Apresentar os
resultados ao
Colegiado para analise
e encaminhamentos
Formalizar as parcerias 18 meses e Mapear as parcerias ¢ NUmero e dados das o NUmero de parcerias Coordenagdo
existentes do PGEAGRI

existentes sem
formalizagdo

e Iniciar o processo de
formalizagdo na
Universidade

e Monitorar o processo
de formalizagdo

e Disponibilizar os
termos de parcerias
formalizadas na pagina
do Programa

e Instituir cultura de
formalizagdo das
parcerias por meio de
orientagdo e apoio aos
docentes

parcerias sem
formalizagdo

e Protocolo de inicio de
tramitagdo de
processos para
formalizagdo

formalizadas

® Publicagdo das
parcerias na pagina
do Programa
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PGEAGRI

de gestdo do Programa

e Elaborar cronograma
de encontros do GT

e Realizar encontros do
GT

e Apresentar a proposta
de politicas de gestao

e Registro dos encontros

e Documento com a
proposta de politicas
de gestdo do PGEAGRI

e Data para
apresentagao dos
resultados

TEMA ESTRATEGICO METAS PRAZO ACf)ES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
Revisar, atualizar, aprovar 48 meses e Criar GT para revisare e Criagdo do GT e Novo PPP aprovado Coordenagdo
e implementar o PPP (atualizado) propor atualizagdo do e Datas dos encontros pelo Colegiado e do PGEAGRI
PP do Programa e Registros dos publicado na pagina E
e Elaborar cronograma encontros do Programa Coordenadores
de encontros do GT ¢ Proposta elaborada de drea SBA e
o Realizar encontros do e Data para RHESA do
GT para revisdo e apresentacdo da PGEAGRI
proposta de proposta para o
atualizagdo do PPP Colegiado
e Elaborar proposta de
atualizagdo do PPP
e Apresentar a proposta
de atualizagdo do PPP
no Colegiado para
aprovagao e
implementagdo
Revisar e manter os 24 meses e Criar GT para fazer a e Criagdo do GT o Relatdrio final
critérios de (primeira revisdo) revisdo e Datas dos encontros aprovado pelo Colegiado
credenciamento e e Elaborar cronograma e Registro dos encontros Colegiado com PGEAGRI
descredenciamento de encontros do GT realizados indicagdo de
atualizados a cada e Realizar encontrosdo e Relatério final encaminhamentos
quadriénio GT e Data para
e Elaborar relatério com apresentagdo dos
resultados finais resultados
e Apresentar os
resultados ao
Colegiado para analise
e encaminhamentos
Definir e estabelecer 24 meses e Criar GT para elaborar e Criagdo do GT e Aprovagdo das Colegiado
politicas de gestdo do proposta de politicas e Datas dos encontros politicas de gestdo do PGEAGRI

PGEAGRI

o Divulgacdo das
politicas de gestdo do
PGEAGRI
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACf)ES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
ao Colegiado para
analise e aprovagao
e Divulgar e
institucionalizar as
politicas de gestao
aprovadas
Revisar o regulamento 24 meses o Criar GT para revisao e Criagdo do GT e Regulamento
geral do Programa a cada (primeira do regulamento geral e Datas dos encontros do aprovado pelo Colegiado
quadriénio revisao) do PGEAGRI GT e Colegiado PGEAGRI
e Elaborar cronograma e Registro dos encontros e Publicagdo na pagina
de encontros do GT realizados do Programa
o Realizar encontros do o Relatdrio final
GT para trabalho de e Data para
revisao apresentagdo dos
e Elaborar proposta de resultados
adequagdes do
regulamento
e Apresentar proposta de
atualizagdo do
regulamento do
PGEAGRI ao Colegiado
para andlise e
aprovagao
Revisar as resolugdes Continuo e Criar GT para revisao e Criagdo do GT e Resolugdes aprovadas .
internas quando das resolugdes internas e Datas dos encontros do pelo Colegiado EZIEEESIO

necessario

do PGEAGRI

Elaborar cronograma
de encontros do GT
Realizar encontros do
GT para trabalho de
revisao

Elaborar proposta de
adequagdes do
regulamento
Apresentar proposta de
atualizagdo do
regulamento do

GT

e Registro dos encontros
realizados

o Relatdrio final

e Data para
apresentagao dos
resultados

e Publicagdo na pégina
do Programa
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACf)ES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
PGEAGRI ao Colegiado
para andlise e
aprovagao
Manter e fomentar, junto Continuo e |dentificar problemas e e Relatério de problemas e Melhoria da
a Universidade, esforgos necessidades de e necessidades infraestrutura Docentes
para manter e incrementar infraestrutura material, identificadas material, tecnoldgica PGEAGRI
a infraestrutura material, tecnoldgica e de e Protocolo de e de pessoal do
tecnoldgica e de pessoal pessoal do PGEAGRI encaminhamento de PGEAGRI
e Encaminhar demandas demandas do PGEAGRI
do PGEAGRI a e Contatos realizados
Universidade com a gestdo da
e Manter didlogo para Universidade
busca conjunta de
recursos para
atendimento as
demandas do PGEAGRI
Fomentar e Manter, monitorar e Continuo e Elaborar cronograma e Datas de realizagdo do e Relatérios de
institucionalizar a controlar os indicadores de acompanhamento monitoramento e acompanhamento Colegiado
cultura e o hdbitodo  de desempenhos dos indicadores controle dos o Relatérios de PGEAGRI
planejamento e do (direcionadores e de e Realizar o indicadores resultados alcangados
pensamento resultado) definidos no monitoramento e o Relatdrios de
estratégico na Planejamento Estratégico controle dos acompanhamento dos
gestdo, (PE) indicadores de indicadores
desenvolvimento e desempenho em fluxo
crescimento do continuo
PGEAGRI Revisar o PE completo a 24 meses e Criar Comiss3o para e Criacdo da comissdo e Apresentagdo e .
cada 2 anos (primeira revis3o) revisdo do PE e Datas dos encontros divulgacdo do PE Engggfcao

Continuo

Elaborar cronograma
de encontros

Definir metodologia de
revisao

Realizar encontros para
revisao

Atualizar objetivos,
metas e agdes (quando
necessario)

Registros dos
encontros
Documento com o PE
finalizado

Data de apresentagao
para os atores sociais
do PGEAGRI
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TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

METAS

PRAZO

INDICADORES
DIRECIONADORES

ACOES

INDICADORES DE RESPONSAVEL

RESULTADO

Apresentar o PE
revisado aos atores
sociais do PGEAGRI
para conhecimento e
execugao

Institucionalizar o
processo de
autoavaliagdo do
PGEAGRI

Manter processo de

autoavaliagdo do PGEAGRI

12 meses
(primeiro ciclo)

Continuo anual

Estabelecer politicas de
composigdo da
comissdo de
autoavaliagdo

Definir Comissao de
autoavaliagdo para
segundo ciclo

Definir a periodicidade
dos ciclos avaliativos
Elaborar o plano de
autoavaliagdo com
temas e instrumentos
Elaborar instrumentos
de avaliagao

Realizar a
autoavaliagdo
Elaborar relatério final
Apresentar e divulgar
resultados

e Data de realizagdo das
acoes

o Definigdo da comissdo

e Cronograma dos ciclos
avaliativos

e Registro das atividades
da comissdo

o Relatdrio de resultado
da autoavaliagdo
aprovado e divulgado

Coordenagao
PGEAGRI

Formagdo

Ampliar a qualidade
da formagao de
recursos humanos
qualificados para a
producdo cientifica e
inovadora, com o
objetivo de
contribuir para o
progresso cientifico,
tecnoldgico,
econdmico e social

Ofertar disciplinas
tecnologicas e inovadoras
em parceria com outras
instituicGes e/ou outros
programas da Unioeste

12 meses
(primeira
oferta)

Continuo

e NUmero e nomes de
Programas e
instituicdes que
ofertam disciplinas
tecnoldgicas e
inovadoras

e NUmero de contatos
realizados para fazer
parceria

Identificar Programas e
outras instituicdes que
ofertam esta disciplina
para ofertar de forma
transversal
Disponibilizar
informagdes de oferta
de disciplinas aos
discentes

Docentes
PGEAGRI

e Oferta das
disciplinas

e Numero de
discentes
matriculados nas
disciplinas ofertadas
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TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

METAS

PRAZO

ACOES

INDICADORES
DIRECIONADORES

INDICADORES DE RESPONSAVEL

RESULTADO

Incentivar os discentes
a fazerem essas
disciplinas

Propor para a
UNIOESTE ofertar esta
disciplina para todos os
programas

Ofertar disciplina em
escrita cientifica e
elaboragdo de artigos

12 meses
(primeira
oferta)

Continuo

Identificar docente
para ofertar a
disciplina

Construir o plano de
ensino da disciplina
com pré-requisitos
Aprovar a disciplina no
Colegiado

Inserir a disciplina no
Programa

Ofertar a disciplina

e Contatos com
docentes

e Plano de ensino

e Data para aprovagao
no Colegiado

Docente de
metodologia
cientifica
PGEAGRI

e Oferta da disciplina

e Numero de
discentes
matriculados

Estruturar uma sala para
ofertar aulas hibridas
(presencial e online)

36 meses

Identificar uma sala
para estruturar
Levantar infraestrutura
(equipamentos e
internet) necessarias
para equipar a sala
Fazer orgamento dos
equipamentos e
demais materiais
necessarios

Identificar fonte de
recursos financeiros
para estrutura a sala,
no Programa e/ou na
Universidade

Aprovar utilizagdo de
recursos do Programa
para essa agao, se for o
caso

e |dentificagdo da sala

e Descrigdo da
infraestrutura
necessaria

e Orgamentos dos itens

e Fonte de recursos

Coordenagao
PGEAGRI

e Sala estruturada
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACf)ES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
Estruturar a sala
Incentivar a ampliagdo de Continuo Incentivar docentes a o |dentificagdo e registro e Numero de Colegiado
participacao de ampliar a participagdo de professores e palestras e aulas PGEAGRI
professores e profissionais de professores e profissionais com professores e
externos para palestras e profissionais externos e Contatos realizados profissionais
participagdo nas aulas nas atividades do externos
Programa
Dar apoio aos docentes
na viabilizagdo da
participagao dos
convidados externos
Buscar professores e
profissionais externos
para participagao
Incentivar docentes a Continuo Identificar eventos o |dentificagdo dos e Numero de Coordenacgdo
buscar qualificagdo em (cursos, treinamentos, eventos certificados de PGEAGRI
metodologias de ensino palestras) sobre e Divulgacdo dos qualificagdo em
remoto metodologia de ensino eventos metodologias de
remoto ensino remoto
Divulgar os eventos
aos docentes
Estudar a viabilidade
de financiar o custo do
evento
Fomentar a Fomentar, junto a 36 meses Identificar 6rgdos e o |dentificagdo dos e Criagdo do prémio PRPPG em
qualidade da Unioeste e entidades da area para orgdos e entidades parceria com
produgdo intelectual  dérgdos/entidades da area, propor o projeto de e Protocolo de Coordenagdo
e de formagdo de a possibilidade de criar premiagdo em parceria encaminhamento do PGEAGRI

recursos humanos

premiagdo para melhores
trabalhos (dissertagdes e
teses)

com o PGEAGRI
Encaminhar pedido de
criagao de premiagao
para melhores
trabalhos a
Universidade e érgaos
e entidades da area em
parceria com o
PGEAGRI

pedido para a
Universidade em
parceria com o
PGEAGRI

Contatos com gestao
da Universidade e
orgdos e entidades
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACOES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
Manter contato com a
gestdo da Universidade
e dos drgdos e
entidades para
viabilizagdo do projeto
Executar o projeto
Pesquisa Fomentar a pesquisa  Criar um férum anual 12 meses Definir a data do e Data para realizagdo Realizagdo do férum Coordenagdo
por meio de agGes entre os docentes para a (primeiro primeiro forum do primeiro férum PGEAGRI
estratégicas para pratica de brainstorming férum) Elaborar o projeto e ® Registro das agdes
projetos para explorar ideias de formato do férum para realizagdo do
colaborativos, projetos de pesquisa continuo Realizar o férum evento
disseminagdo para conjuntos
captagdo de Criar portfélio das 24 meses Criar GT para criar o e Criagdo do GT Publicagdo do Coordenagdo
demanda pesquisas realizadas pelo portfélio e elaborar e Datas dos encontros portfélio na pagina PGEAGRI
espontanea e Programa em linguagem Manutengao cronograma de do GT do Programa E PRPPG
captagdo de recursos  comum e disponibilizarno  continua encontros do GT e Contrato do servico
site e nas redes sociais Definir o modelo do especializado
para conhecimento da portfélio
sociedade Contratar servigo
especializado para
assessorar a criagao do
portfélio, se for
necessario
Criar o portfélio
Publicar na pagina do
Programa
Fomentar a¢bes de Continuo Mapear e monitorar o |dentificagdo das Numero de projetos Coordenagao
incentivo a captagdo de editais de fomento a oportunidades com captacgado de PGEAGRI
recursos para pesquisa e Divulgagdo das recursos E PRPPG

desenvolvimento de
pesquisa

Identificar
oportunidades para o
PGEAGRI divulgar seus
projetos e pesquisas:
feiras, exposigoes,
eventos da drea
Alinhar as agdes de
captagdo de recursos

oportunidades na
pagina do Programa

Numero de parcerias
com captacgao de
recursos para
pesquisa

Valor de recursos
captados para
pesquisas
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TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

METAS

PRAZO

ACOES

INDICADORES
DIRECIONADORES

INDICADORES DE
RESULTADO

RESPONSAVEL

as oportunidades das
agéncias de fomento
publicas e da
sociedade em geral

(agéncias de fomento,

empresas, entidades
ou organizagdes do
Terceiro Setor)

e Organizar as

oportunidades e
divulgar as
oportunidades
identificadas

e Incentivar a

participagdo de
docentes e discentes
no evento anual para
levantamento de
demandas da

sociedade e fomentar

o financiamento de
pesquisas

e Dar apoio aos docentes

e discentes no
estabelecimento e
formalizagdo das
parcerias

Internacionalizagéo

Fomentar a
internacionalizagdo
do PGEAGRI por
meio de a¢des
estratégicas de
internacionalizagdo

Criar um evento
internacional do Programa

24 meses
(primeiro
evento)

Continuo

o Definir data para

realizagdo do primeiro

evento
e Elaborar o projeto do
evento internacional

e Planejar e organizar o

evento
e Realizar o evento

¢ Data para realizagdao
do primeiro evento
internacional

e Numero de
encontros para
elaboragao do projeto
e acOes para realizagdo
do evento

e Realizagdo do
evento
internacional;

o |dentificagdo e
monitoramento de
numero de pessoas
e paises
participantes,
parcerias iniciadas,
publicagdes geradas

Coordenagao
PGEAGRI

E Docentes
PGEAGRI

40



41

TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACGES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
Ofertar disciplina(s) em 48 meses o Identificar a(s) e NUimero e nome da(s) e Publicacdo de edital Docentes
lingua estrangeira (inglés (primeira disciplina(s) para oferta disciplina(s) com as disciplinas em PGEAGRI
e/ou espanhol) no oferta) em lingua estrangeira identificada(s) lingua estrangeira
Programa o Definir a(s) disciplina(s) e Nome da(s)
Continuo a serem ofertadas disciplina(s)
o Definir a(s) lingua(s) Identificagdo e
estrangeira a ser monitoramento de
utilizada na(s) numero de pessoas e
disciplina(s) paises participantes,
e Definir data de parcerias iniciadas,
realizagdo da(s) publicagdes geradas
disciplina(s) definidas
e Elaborar edital e e Numero de vagas
divulgar e Data de oferta
e Realizar a(s)
disciplina(s)
Manter e fomentar Continuo e Sensibilizar docentese e NUmero de submissdo e Numero de insergdes .
inser¢des internacionais discentes para de produgio intelectual internacionais Coordenacdo
na dimensdo producdo publicacdes em em veiculos realizadas por PGEAGRI
intelectual periddico internacional estrangeiros docentes e discentes
e Estimular a insergdo ° Nﬁmero de
internacional de publ}cggées cm
docentes e discentes periddicos
) R internacionais
e Fomentar, junto a
Universidade, agdes de
apoio a insergdo
internacional
Manter e fomentar a¢des Continuo o |dentificar e mapear e Numero de Relatério e Numero de agdes Coordenacio
de internacionalizagdo no oportunidades e oportunidades e internacionais PGEAGRI

Programa

demandas de agbes
internacionais para o
PGEAGRI

e Encaminhar demandas
do Programa a
Universidade

e Estimular a
participagdo de

demandas
identificadas

e Protocolo de
encaminhamento de
demandas do
PGEAGRI

realizadas
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACﬁES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
docentes e discentes e Contatos realizados
em agoes com a gestdo da
internacionais, como Universidade
mobilidade,
participagdo em
eventos, missoes,
visitas técnicas,
pesquisas
e Manter didlogo para
busca conjunta de
recursos para
atendimento as
demandas e potenciais
de mobilidade do
PGEAGRI
Aumentar a participagao Continuo e Mapear os parceiros e Numero e e NUumero de
dos parceiros estrangeiros estrangeiros do identificagdo de participagdo de Coordenagdo
no Programa Programa parceiros estrangeiros  estrangeiros em PGEAGRI e ARI
o |dentificar potenciais e Numero de contatos atividades do (Agencia de
parceiros para realizados PGEAGRI relagBes
participar de atividades e NuUmero de convites internacionais)
de Programa efetuados
e Criar oportunidades
para participagdo de
parceiros estrangeiros
e Convidar parceiros para
participagcdo em
atividades do PGEAGRI
Incentivar os discentes a Continuo e |dentificar o |dentificagdo das e Numero de parcerias

aprimorar as habilidades
em lingua estrangeira

oportunidades de
cursos e eventos para
aprimoramento das
habilidades em lingua
estrangeira
Estabelecer parcerias
com Programas de
Linguas da

oportunidades
e Numero de contatos
para parcerias

formalizadas

o Divulgacdo das
oportunidades na
pagina do PGEAGRI

e Numero de discentes

em atividade de
aprimoramento

Coordenagao
PGEAGRI e
PEL e PFI
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACGES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
Universidade e outras
InstituicOes
o Disponibilizar as
oportunidades na Coordenagao
pagina do Programa PGEAGRI e NTI
Somar esforgos com a 30 meses e Encaminhar demanda Protocolo de e Modernizagdo da (ndcleo de
Instituicdo para de modernizagdo e encaminhamento de pagina tecnologia da
modernizar a pagina do tradugdo da pagina do demandas do o Disponibilizagdo da informagdo) e
Programa e disponibilizar PGEAGRI a PGEAGRI pdagina em versdo nas PRPPG
em versdo nas linguas Universidade Contatos realizados linguas inglesa e
inglesa e espanhola e Manter didlogo para com a gestdo da espanhola
busca conjunta de Universidade
recursos para
atendimento a
demanda
Impacto na Fomentar ag¢bes Criar mecanismo para 12 meses e Criar GT para elaborar o Criacdo do GT e Instrumento de Coordenacio
sociedade estratégicas para mapear produtos, continuo mapeamento Registros de datas e registro de PGEAGRI
aproximagdo e servicos, tecnologias, e e Criar mecanismo de das atividades de informacgdo
integracdo do outros resultados do registro de informagdes mapeamento e Numero de itens
PGEAGRI com a PGEAGRI, com potencial dos potenciais de mapeados

sociedade, para o
desenvolvimento
econdmico, social e
cultural

de impacto e transferéncia
para a sociedade

impacto

Identificar as
transferéncias de
tecnologias e/ou de
conhecimento
executadas e ndo
executadas a partir de
2010 até 2020
Identificar
oportunidades de
transferéncia para os
itens mapeados e nao
transferidos
Apresentar o
mecanismo para os
docentes e discentes

e NUmero de itens
transferidos

e NUmero de itens com
potencial de
transferéncia
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO AC()ES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
Elaborar plano de 12 meses o Criar GT para elaborar e Criagdo do GT e Plano aprovado pelo Coordenagao
marketing para o plano de marketing e Datas dos encontros Colegiado PGEAGRI
estabelecer politicas de e Elaborar cronograma e Contrato de servigo
comunicagdo e marketing de encontros do GT especializado
(divulgagdo cientifica) para e Contratar servigo o Elaboracéo do plano
o Programa especializado para e Data de apresentagdo
orientar e assessorar ao Colegiado
na construgdo do plano
o Realizar encontros do
GT
e Elaborar o plano
e Apresentar o plano ao
Colegiado para analise
e aprovagao
e Implantar o plano
Criar um evento para 24 meses o Definir data para e Data para realizacdo do e Realizagdo do evento Docentes
identificar as demandas da  (primeiro realizagdo do primeiro primeiro evento ® Numero de PGEAGRI
sociedade para a evento) evento e NUumero de encontros oportunidades e
academia, (problemas e e Elaborar o projeto do para elaborag3o do parcerias
necessidades), e para Continuo evento projeto e agBes para identificadas
apresentar os projetos e e Planejar e organizar o realizagdo do evento
pesquisas do Programa evento
para identificar e Realizar o evento
oportunidades de
atendimento a sociedade
Elaborar projeto de 36 meses e Elaborar o projeto de e Tramitagdo do projeto e Projeto aprovado e Docentes
extensdo para fomento de extensdo e Data de aprovacgao e registrado disciplina
cursos, palestras e outras e Aprovar o projeto e registro Seminarios
atividades na educagdo registrar na Pré- PGEAGRI

basica e ensino médio

Reitoria de Extensdo
Apresentar o programa
para os atores sociais
do PGEAGRI

e Data de apresentagao
aos atores sociais do
PGEAGRI
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACf)ES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
e Divulgar e executar o
programa
[ ] [ ] [ ]
Inserir representantes do Continuo e Mapear as entidades, e NUmero e identificagdo e Numero e coordenagao
Programa em entidades, conselhos e das entidades identificagdo das PGEAGRI
movimentos, conselhos, e movimentos da area mapeadas entidades com
outros da drea de atuagao de atuagdo do e Numero de contatos representagdo do
do PGEAGRI Programa (ACIC, estabelecidos PGEAGRI
Conselho Municipal, e Contatos realizados e NUmero de
Estadual, SRI, Iguassu com a gestdo da representantes do
Valey, Sindicato Rural, Universidade Programas nas
outros) entidades
e Fazer contato para
estabelecer relagdes
de colaboragao
e Dialogar com a
Universidade sobre
representagdo nas
entidades mapeadas
e Colocar o PGEAGRI a
disposicao da
instituicdo para
representacao da
Universidade
Fomentar, junto a Continuo e Encaminhar demandas e Numero de demandas e NuUmero de registros coordenagdo
Unioeste, apoio e agdes de registros e encaminhadas e transferéncia de PGEAGRI
para registro e transferéncia de e Contatos realizados produtos do
transferéncia dos produtos produtos para a com o setor Programa
de dissertagdes e teses Universidade responsavel
e Estabelecer contatos
com o setor
responsavel para
registrar e transferir os
produtos
Aprimorar e manter Aprimorar e manter e o Continuo e Realizar encontros com e Datas dos encontros e Instrumento de coordenagdo
0 mecanismo de acompanhamento dos docentes para criagdo acompanhamento PGEAGRI
egressos de um instrumento de de egressos E PRPPG
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACGES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
acompanhamento acompanhamento de e NuUmero de egressos
de egressos egressos com
Aprovar e iniciar a acompanhamento
aplicagdo do o Relatérios de
instrumento de acompanhamento
acompanhamento de de egressos
egressos
Inovagdo e Fomentar cultura e Criar mecanismo de 48 meses Criar GT para criagao e Criagdo do GT e |nstrumento coordenagdo
transferéncia de agdes continuas de registro interno das de mecanismo de e Datas dos encontros aprovado pelo PGEAGRI
. transferéncia de producdes do Programa registro de produgdes do GT Colegiado
conhecimento . A -
conhecimento no para transferéncia de para transferéncia de e Instrumento para
PGEAGRI conhecimento (mapas, conhecimento (mapas, registro de produces
boletins, manuais, boletins, manuais, ¢ Data de apresentacdo
protocolos, e-books....) protocolos, e-books) ao Colegiado
Elaborar cronograma
de encontros do GT
Realizar encontros do
GT
Elaborar instrumento
para registro das
produgdes do
Programa
Apresentar a proposta
do instrumento ao
Colegiado para analise
e aprovagao
Criar mecanismo de 36 meses Criar GT para criagdo e Criagdo do GT e Mecanismo coordenagdo
transferéncia de de mecanismo de e Registros dos aprovado pelo PGEAGRI

conhecimento (das
produgdes) para a
sociedade

transferéncia de
conhecimento (livros,
e-books, editoras
externas, transferéncia
de tecnologia, mapas
em aplicativos);
Elaborar cronograma
de encontros do GT

encontros do GT
e Data de apresentagdo
ao Colegiado

Colegiado
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TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

METAS

PRAZO

ACOES

INDICADORES
DIRECIONADORES

INDICADORES DE
RESULTADO

RESPONSAVEL

Identificar as formas
possiveis de
transferéncia de
conhecimento
Selecionar a(s)
forma(s) de transferir o
conhecimento para a
sociedade

Apresentar a proposta
do formato de
transferéncia de
conhecimento ao
Colegiado para analise
e aprovagao

Estabelecer parcerias para
organizagao e oferta de
palestras e cursos de
formagdo continuada, e
capacitagdo de
profissionais ligados a
instituicGes publicas e
privadas ndo académicas

54 meses
(primeira
oferta)

Continuo

Identificar possiveis
parceiros para
organizar e ofertar
cursos (Fundagdo de
Apoio, Sindicato Rural,
outros)

Estudar as formas de
parcerias possiveis
Fazer contatos com
possiveis parceiros
identificados
Estabelecer e
formalizar a parceria
Iniciar um primeiro
projeto para oferta de
curso ou palestra

e Numero e identificagdo
de possiveis parceiros

e NUmero de contatos
realizados

e NUmero de parcerias
iniciadas

Numero de parcerias
formalizadas

Oferta do primeiro
curso/palestra

Docentes
pgeagri

Promover agdes
estratégicas para
fomentar a inovagao
e acriagdo no
PGEAGRI

Manter o aproveitamento
de disciplinas voltadas a
area de inovagdo e
empreendedorismo
ofertada por outros
programas e instituicdes

Continuo

Incentivar os discentes
a fazerem disciplinas
voltadas a drea de
inovagao e
empreendedorismo
ofertada por outros

Numero de discentes
com aproveitamento
de disciplinas
voltadas a drea de
inovagdo e
empreendedorismo

coordenagao
PGEAGRI
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS METAS PRAZO ACOES INDICADORES INDICADORES DE RESPONSAVEL
ESTRATEGICOS DIRECIONADORES RESULTADO
programas e
instituicoes
Fomentar, junto a 48 meses Encaminhar a e Protocolo de envio da e Realizagdo de curso coordenacgao
Unioeste, capacitagdo para demanda do PGEAGRI demanda de capacitagdo sobre PGEAGRI

docentes sobre inovagao,
transferéncia de
tecnologias, registros e
patentes

de necessidade de
capacitagao dos
docentes sobre
inovagao, registros e
patentes para a
Universidade

Fazer contatos com a
gestdo para
atendimento a
demanda

e Numeros de contatos
com a gestdo

inovagao, registros e
patentes
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este documento representa o Planejamento Estratégico do
PGEAGRI para um periodo de oito anos. Durante o processo de
construcdo deste PE, a comissdo se conscientizou da necessidade
do gerenciamento dos projetos e processos, do monitoramento e
controle continuo das acdes e dos indicadores (direcionadores e
de resultado) e, principalmente, da revisdo das estratégias.

Cientes de qgque para se obter sucesso na execucdo do PE de
forma a atingir as metas e objetivos de forma eficiente e
assertiva, este plano estd sendo executado com participacdo e
engajamento de todos os atores sociais do Programa. A partir da
primeira versédo de 2021, e apds a apresentacdo do PE em reunido
do Colegiado aberta para todos os docentes e discentes, foram
estabelecidas competéncias e houve engajamento de toda a
comunidade. Foram ainda realizadas reunides com discentes e
docentes sobre as metas descritas no plano durante todo o
quadriénio. Essas reunides foram feitas com discentes em todo
inicio de semestre e também as reunides com docentes do colegiado
de curso. Reunides para criacdes de GT e pontos especificos foram
realizadas dentro da Comissdo de Bolsas (comissdo criada para
avaliacdo geral do curso e composta por coordenadores das duas
4dreas de concentracdo e representantes discentes de mestrado e
doutorado) . Durante o quadriénio e apds a auto-avaliacdo do
Programa final do quadriénio realizada em 2024, dentro do evento
de discussdo da Pés-Graduacdo e conscientes que o plano ¢é
dinédmico, alteracdes foram sugeridas que foram apresentadas nesse
documento atualizado.
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PGEAGRI - Cronograma Plano de Acdo PE

PROGRAMA Pés-graduagio stricto sensu em Engenharia Agricola INSTITUICAO Universidade Estadual do Oeste do Parana

COORDENADORA  Ménica Sarolli DATA 01.06.2021

Objetivo

Meses.

Estratégico

12(13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24|25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36|37 38 30 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Planejar e equalizar a distribuigéo das orientagses de dissertagdes ¢ teses.
entre os docentes

Revisar o perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequagio &
proposta do Programa a cada quadriénio

isar as linhas e projetos de pesquisa e as disciplinas para analisar o
alinhamento e aderéncia  area de concentragao a cada quadriénio.

Formalizar as parcerias existentes.

Conduzir 0 PGEAGRI no
atendimento as diretrizes nacionais Revisar, atualizar, aprovar e implementar o PPP
da Pés-graduagéo stricto sensu e

no cumprimento de sua missao,
com vistas a ser referéncia na sua
4rea de atuagdo

Revisar e manter os critérios de credenciamento e descredenciamento
atualizados a cada quadriénio

Definir e estabelecer poliicas de gestao do PGEAGR!

Programa

Revisar o regulamento geral do Programa a cada quadriénio

Revisar as resolugdes internas (quando necessario) Continuo

Manter e fomentar, junto & Universidade, esforgos para manter &

incrementar a nfrassirutura matera, tacnoldgica o de pessoal Continuo
Fomentar e institucionalizar a Manter, monitorar e controlar os indicadores de desempenhos Conti
cultura o o habito do o Satatégico | CONtinuo
edo estratégico na
s G DO Revisar 0 PE completo a cada 2 anos
crescimento do PGEAGRI
pssiicopalizagolprocssscliy Manter processo de autoavaliagao do PGEAGRI
autoavaliagéo do PGEAGRI
Criarum evento interacional do Programa
o
o] DO P D S O DR
% disponibilizar em versao nas linguas inglesa e espanhola
N Ofertar discplina(s) em lingua estrangera (nglés slou sspanhol) no
5 rograma
c Fomentar a a - d "
! , internacionais na dimenso produgéo .
o FoEAGRIpopmeica sotas Martere | Continuo
= 5
(&)
g Manter e fomentar acdes de internacionalizagdo no Programa Continuo
=
Q . .
= Aumentar a partcpagao dos parceiros esirangsiros no Programa Continuo
=
Incantvar o discentes a aprimorar as habildades em lingua estrangeira | Continuo
Ofertar discplinas tecnoldgicas € inovad
instituigoss s/ou outros programas da Urioeste
Ampliar a qualidade da formagdo  ofertar disciplina em escrita cientifica e elaboragao de artigos
o de recursos humanos qualificados
® para a produgéo cientifica o
O inovadora, com o objetivo de Estruturar uma sala para ofertar aulas hibridas (presencial o oiine
o contribuir para o progresso
£ cientifico, tecnol6gico, eCoNGMICO  ncentvar a ampliagao de participagao de professores  profissionais Continue
5 e social e e c
Incentivar docentes a buscar qualiicagao em metodologias de ensino
Fomentar 2 dualidade da produgao nto & Uniosto o ergaosianidados da dra, a possibiidade do |
‘"‘e'““'a:‘e o ackole criar premiagéo para melhores trabalhos (dissertagoes e teses) Continuo
© Criarum férum anual enire os docentes para  prética de brainstorming
» Fomentar a pesquisa por meio de  Para oxplorardeias o rojeios de pesquisa conjuntos
S agBes estratégicas para projetos  Crar porialo das pesauisas realzadas pelo Programa em Tnguagem
o isseminagio para site  nas redes sociais para conhecimento da
73 captagao do demanda espontanea o sociedade
[0 captagdo de recursos Fomentar agdes de incentivo & captagéo de recursos para desenvolvimento .
o do pesavisa Continuo
Criar macanfsmo para mapear produios, servos, teonologas, & oulos
[ resutados do PGEAGR, com potencial de impacio e transferéncia para a
kel sociedade
© Elaborar plano de marketing para estabelecer politicas de comunicagéo e
8 marketing (divulgagao cientifica) para o Programa
3 Fomentar agses estratégicas para 1 U1 ooy Gonica 2 Gerans G scedadopara
z academia e para apresentar os projtos ¢ pesquisas do Programa para
o) aproximagao e integracao do scademia prjetos o pesay
1] PGEAGRI com a sociedade, para o ~2enifica ST I e S
desenvolvimento econémico, social Elaborar projeto de extenso para fomento de cursos, palestras @ outras.
© Eeetuce] atvidades na educagdo basica o ensino médio
c
Inseri epresentantes do Programa em entidades, movimentos, conselhos, | .
i} © outros da #rea de atuagao do PGEAGRI Contiuo
O
I3 Fomentar, junto & Unioeste, apoio © agdes para regisio e transterénciados |
% produtos do dissertagdes o teses. Continuo
= Aprimorar e manter o mecanismo  Aprimorar e manter e o acompanhamento dos egressos Continuo
do acompanhamento de egressos
o Criar mecanfsmo de regisio iemo das produgoes do Programa para
e transferéncia de conhecimento (mapas, boletins, manuais, protocolos, -
S sos continuas 221
omentar cultura e agaes continuas
0 © < " z Criar mecanismo de transferéncia de conhecimento (das produgdes) para a
[l <o transferéncia de conhecimento
o0 transferén T
W C £ e -
= Etabolocer
O @ I B e d
eL y nstiuighios
S0 0 publicas e privadas ndo académicas
«
°o'% -E Fomentar,Junto & Uniossts, capacitagio para dooentes sobre incvagso,
c & Promover agdes estratégicas para  transferéncia de tecnologias, registros @ patentes
- g Q fomentar a inovagao e a criagao no
= O Y Manter o aprovetamento de discplnas votadas a rea de novagdos |
— ‘empreendedorismo ofertada por outros programas e instituigdes.




TEMA ESTRATEGICO

Formacao

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a qualidade da produgéo

humanos

o
O
<
€3
O
A

com gestao da Universidade e orgaos e entidades

Indicadores de resultado ENESEIETR Il

intelectual e de formagao de recursos

Fomentar, junto a Unioeste e 6rgaos/entidades da area, a possibilidade de criar premiagao para melhores trabalhos (dissertacdes e teses)

Identificacdo dos 6rgaos e entidades; « Protocolo de encaminhamento do pedido para a Universidade em parceria com o PGEAGRI; « Contatos

I . Quando .
N° Acao Data Acéo Quem . . Observacao
Inicio Fim
4 Identificar orgaos e entidades da area para propor o
projeto de premiacao em parceria com o PGEAGRI
Encaminhar pedido de criacao de premiacao para
2 melhores trabalhos & Universidade e orgaos e entidades da
area em parceria com o PGEAGRI
; Manter contato com a gestao da Universidade e dos orgéos
e entidades para viabilizacao do projeto
4 Executar o projeto
dicadore
01 02 03 04 hor 05 lonitorameto 06 07 lonitorameto 08
direcionadore

Identificagao dos orgaos e
entidades

Protocolo de encaminhamento do
pedido para a Universidade em
parceria com o PGEAGRI

Contatos com gestao da
Universidade e rgéos e entidades

Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05

Monitorameto 06

Monitorameto 07 Monitorameto 08

Criagao do prémio

Paginaldel




OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar e manter o mecanismo de

< ImpaCtO na sociedade acompanhamento de egressos

Meta 1 Aprimorar e manter e o acompanhamento dos egressos

Indicadores

. « Datas dos encontros
direcionadores

{[afe}fecTa (o] (=W [SNG=HIILET[of « Instrumento de acompanhamento de egressos; « Nimero de egressos com acompanhamento; « Relatdrios de acompanhamento de egressos

Responsavel

Prazo Fluxo continuo

Plano de Acao

N 5 Quando 5
N° Acao Data Acéo Quem . . Observacao
Inicio Fim
1 Realizar encontros com docentes para criacdo de um
instrumento de acompanhamento de egressos
2 Aprovar e iniciar a aplicagado do instrumento de
acompanhamento de egressos
d adore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
aire onadore
Datas dos encontros
dicadores de re ado Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08

Instrumento de acompanhamento
de egressos

NUmero de egressos com
acompanhamento

Relatorios de acompanhamento de
egressos
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a internacionalizagéo do
PGEAGRI por meio de agdes estratégicas de
internacionalizac¢io

Criar um evento internacional do Programauntos

« Data para realizagao do primeiro evento internacional; « Nimero de encontros para elaboragao do projeto e acdes para realizagdo do evento

« Realizagao do evento internacional;  Identificagdo e monitoramento de niumero de pessoas e paises participantes, parcerias iniciadas,

Indicadores de resultado R
publicacdes geradas

Responsavel

Prazo 24 meses (primeiro evento) - depois fluxo continuo

Plano de Acao

< < Quando .
N° Acao Data Acao Quem Observagao
Inicio Fim

1 Definir data para realizagéo do primeiro evento

2 Elaborar o projeto do evento internacional

3 Planejar e organizar o evento

4 Realizar o evento

dicadore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
direcionadore

Data para realizacao do primeiro
evento internacional

Numero de encontros para
elaboracao do projeto e acoes
para realizacao do evento

dicadores ae re ad Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08

Realizacao do evento
internacional

Identificacao e monitoramento de
nimero de pessoas e paises
participantes, parcerias iniciadas,
publicacdes geradas

Ofertar disciplina(s) em lingua estrangeira (inglés e/ou espanhol) no Programa

Indicadores « Nimero e nome da(s) disciplina(s) identificada(s); « Nome da(s) disciplina(s); « Identificacao e monitoramento de nimero de pessoas e paises
C ore! participantes, parcerias iniciadas, publicagdes geradas definidas;« Nimero de vagas;  Data de oferta

re

[l | for:Ya o] (I e [NV ILE=Ts [}l + Publicacao de edital com as disciplinas em lingua estrangeira
48 meses (primeira oferta) - depois fluxo continuo

Plano de Acao

. < Quando .
N° Acéo Data Acao Quem . . Observacao
Inicio Fim

Identificar a(s) disciplina(s) para oferta em lingua
estrangeira

2 Definir a(s) disciplina(s) a serem ofertadas

3 Definir a(s) disciplina(s) a serem ofertadas

Paginalde4



Quando

N° Acéo Data Acao Quem . . Observagao
Inicio Fim
4 Definir data de realizagdo da(s) disciplina(s)
5 Elaborar edital e divulgar
6 Realizar a(s) disciplina(s)
a aqaore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
aire onadore

Numero e nome da(s) disciplina(s)
identificada(s)

Nome da(s) disciplina(s)

Identificacao e monitoramento de numero
de pessoas e paises participantes,
parcerias iniciadas, publicagoes geradas
definidas

Numero de vagas

Data de oferta

dicadore Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08

Publicacao de edital com as
disciplinas em lingua estrangeira

Meta Manter e fomentar insercdes internacionais na dimensao producao intelectual

Indicadores

. « NUmero de submissao de produgao intelectual em veiculos estrangeiros
direcionadores

[ 06 | Tor=Ye Lo 0=t e M= T LY Ol « NUmero de insergdes internacionais realizadas por docentes e discentes; « Nimero de publicagdes em periddicos internacionais

Responsavel

Prazo Fluxo continuo

- . Quando -
N° Acao Data Acéo . . Observacao
Inicio Fim
1 Sensibilizar docentes e discentes para publicagbes em
periddico internacional
9 Estimular a insercdo internacional de docentes e
discentes
3 Fomentar, junto a Universidade, agdes de apoio a
insercao internacional
a aqaore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
dire onadore

Numero de submissao de producao
intelectual em veiculos
estrangeiros

dicadores ae re ado Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08

Numero de inserces
internacionais realizadas por
docentes e discentes

Numero de publicagdes em
periodicos internacionais

Manter e fomentar acdes de internacionalizacao no Programa

Indicadores
direcionadores

« NUmero e relatoro de oportunidades e demandas identificadas; « Protocolo de encaminhamento de demandas do PGEAGRI; « Contatos realizados
com a gestdo da Universidade

[l | for-Ta o] (I s M A{VIL Vs [l « NUmero de agdes internacionais realizadas
Responsavel

Fluxo continuo

Plano de Acao
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Quando

N° Acéo Data Acao Quem . . Observagao
Inicio Fim
~ . Quando -
N° Acéo Data Acao Quem . . Observagao
Inicio Fim
1 Identificar e mapear oportunidades e demandas de agdes
internacionais para o PGEAGRI
2 Encaminhar demandas do Programa a Universidade

Estimular a participacdo de docentes e discentes em
3 acoes internacionais, (mobilidade, eventos, missoes,
visitas técnicas, pesquisas)

Manter didlogo para busca conjunta de recursos para
4 atendimento as demandas e potenciais de mobilidade do
PGEAGRI

Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04

Monitorameto 05

Monitorameto 06

Monitorameto 07

Monitorameto 08

NUmero e relatério de
oportunidades e demandas
identificadas

Protocolo de encaminhamento de
demandas do PGEAGRI

Contatos realizados com a gestao
da Universidade

dicadores ae re ad Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04

Monitorameto 05

Monitorameto 06

Monitorameto 07

Monitorameto 08

Numero de agbes internacionais

realizadas

Meta 5 Manter e fomentar acées de internacionalizacéo no Programa

Indicadores , . U . . , . , .

di d « NUmero e identificagao de parceiros estrangeiros; « NUmero de contatos realizados; « Numero de convites efetuados
irecionadores

[l for:Ta o] (=t s [NV |L =T [0l « NUmero de participagao de estrangeiros em atividades do PGEAGRI

. . Quando .
N° Acdo Data Acao Quem . . Observacao
Inicio Fim
1 Mapear os parceiros estrangeiros do Programa
2 Identificar potenciais parceiros para participar de
atividades de Programa
3 Criar oportunidades para participacao de parceiros
estrangeiros
4 Convidar parceiros para participacao em atividades do
PGEAGRI
a aqaore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
aire onadore

Numero e identificagao de
parceiros estrangeiros

Nimero de contatos realizados

Nimero de convites efetuados

dicadores de re ado Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04

Monitorameto 05

Monitorameto 06

Monitorameto 07

Monitorameto 08

Numero de participacao de
estrangeiros em atividades do
PGEAGRI

Meta 6 Incentivar os discentes a aprimorar as habilidades em lingua estrangeira
Indicadores e = . , .

X « |dentificacao das oportunidades; « Nimero de contatos para parcerias
direcionadores

(06 | Tot=Ye o] {1 [ =TI E=Ys Ol « NUmero de parcerias formalizadas; « Divulgacao das oportunidades na pagina do PGEAGRI; « Nimero de discentes em atividade de aprimoramento
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. . Quando -
N° Acao Data Acao Quem Observagao

Inicio Fim
Fluxo Continuo

Plano de Acao

. . Quando .
N° Acéo Data Acao Quem . . Observacao
Inicio Fim
1 Identificar oportunidades de cursos e eventos para
aprimoramento das habilidades em lingua estrangeira
2 Estabelecer parcerias com Programas de Linguas da
Universidade e outras Instituicdes
3 Disponibilizar as oportunidades na pagina do Programa
a aqaore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
aire onadore
Identificacao das oportunidades
Namero de contatos para
parcerias
dicadores de re ado Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
NUmero de parcerias formalizadas
NUmero de parcerias formalizadas
Namero de discentes em atividade
de aprimoramento
Meta 7 Somar esforcos com a Instituicdo para modernizar a pagina do Programa e disponibilizar em versao nas linguas inglesa e espanhola
Indicadores . . < R
di d « Protocolo de encaminhamento de demandas do PGEAGRI; « Contatos realizados com a gestao da Universidade
irec adores

(06 | Tot=Ye [oT (= M= TN =Y Ol « Modernizagdo da pagina; « Disponibilizagao da pagina em versao nas linguas inglesa e espanhola

Responsavel

Prazo 30 meses

- - Quando -
N° Acéo Data Acao Quem . . Observagao
Inicio Fim
1 Encaminhar demanda de modernizacdo e traducdo da
pagina do PGEAGRI a Universidade
9 Manter didlogo para busca conjunta de recursos para
atendimento a demanda
dicadore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
direcionadore
Protocolo de encaminhamento de
demandas do PGEAGRI
Contatos realizados com a gestao
da Universidade
dicadores ae re ado Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08

Modernizagao da pagina

Disponibilizacao da pagina em
versao nas linguas inglesa e
espanhola
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Indicadores

Indicadores de resultado

ecionadores
Prazo

Responsavel

TEMA ESTRATEGICO

Fomentar a pesquisa por meio de agoes

S ui sa estratégicas para projetos colaborativos,
q disseminacgdo para captagio de demanda
espontanea e captacio de recursos

« Data para realizacao do primeiro forum; « Registro das acdes para realizacao do evento

« Realizacao do forum

12 meses (primeiro forum) - depois fluxo continuo

Criar um forum anual entre os docentes para a pratica de brainstorming para explorar ideias de projetos de pesquisa conjuntos

Plano de Acao
~ ~ Quando .
N° Agao Data Acao Quem . . Observagao
Inicio Fim
1 Definir a data do primeiro forum
2 Elaborar o projeto e formato do forum
3 Realizar o forum
dicadore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
direcionadore
Data para realizacdo do primeiro
forum
Registro das agdes para realizacao
do evento
dicadores ae re ado Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
Realizagao do forum

Indicadores
direcionadores

Indicadores de resultado

Responsavel

3 5

Q

N —+

o Q
N

Criar portfolio das pesquisas realizadas pelo Programa em linguagem comum e disponibilizar no site e nas redes sociais para conhecimento da

sociedade

« Criacdo do GT; « Datas dos encontros do GT; « Contrato do servico especializado

« Publicacao do portfélio na pagina do Programa

24 meses - manutencao continua

Plano de Acao
~ ~ Quando .
N° Agao Data Acao Quem . . Observagao
Inicio Fim
1 Criar GT para criar o portfolio e elaborar cronograma de
encontros do GT
2 Definir o modelo do portfélio
3 Contratar servico especializado para assessorar a criagao

do portfélio, se for necessario
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Quando

N° Acéo Data Acao Quem . . Observagao
Inicio Fim
4 Criar o portfélio
5 Publicar na pagina do Programa
dicadore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
direcionadore

Criacao do GT

Datas dos encontros do GT

Contrato do servico especializado

dicadores ae re ad

Publicagao do portfélio na pagina
do Programa

Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06

Monitorameto 07

Monitorameto 08

Meta 3 Fomentar agdes de incentivo a captacgao de recursos para desenvolvimento de pesquisa

Indicadores
recionadores

Indicadores de resultado

Responsavel

« Identificacao das oportunidades; « Divulgacao das oportunidades na pagina do Programa

pesquisas

P de Acao

Numero de projetos com captacao de recursos; « Nimero de parcerias com captagao de recursos para pesquisa; « Valor de recursos captados para

- ~ Quando .
N° Acao Data Acao Quem . . Observagao
Inicio Fim
1 Mapear e monitorar editais de fomento a pesquisa
2 Identificar oportunidades para o PGEAGRI divulgar seus
projetos e pesquisas: feiras, exposicées, eventos da area
Alinhar as agbes de captacao de recursos as oportunidades das
3 agéncias de fomento plblicas e da sociedade em geral (agéncias de:
fomento, empresas, entidades ou organizagdes do Terceiro Setor)
4 Organizar as oportunidades e divulgar as oportunidades
identificadas
Incentivar a participacdo de docentes e discentes no
5 evento anual para levantamento de demandas da
sociedade e fomentar o financiamento de pesquisas
6 Dar apoio aos docentes e discentes no estabelecimento e
formalizacdo das parcerias
d adore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
daire onaqore

Identificacdo das oportunidades

Divulgacao das oportunidades na
pagina do Programa

dicadores ae re ad

Numero de projetos com captacao
de recursos

Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06

Monitorameto 07

Monitorameto 08

Numero de parcerias com
captacao de recursos para
pesquisa

Valor de recursos captados para
pesquisas
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TEMA ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

Institucionalizar o processo de
PI'O grama autoavaliacdo do PGEAGRI

PGAGRI

Meta 1 Manter processo de autoavaliacdo do PGEAGRI

Indicadores

.. « Data de realizagao das acdes; « Definicdo da comissdo; « Cronograma dos ciclos avaliativos; « Registro das atividades da comissao
direcionadores

[l lecVe [T [SRTRVIIE e Ol « Relatorio de resultado da autoavaliagao aprovado e divulgado

Responsavel Ménica

12 meses (primeiro ciclo) - depois fluxo continuo anual

Plano de Acao

o
o

- . Quando -
N° Acéo Data Acao Quem . ) Observagao
Inicio Fim
Estabelecer politicas de composicdo da comissdo de .
1 s Ménica
autoavaliagao
2 Definir Comissao de autoavaliagao para segundo ciclo Ménica
3 Definir a periodicidade dos ciclos avaliativos Ménica
Elaborar o plano de autoavaliagio com temas e .
4 : Ménica
instrumentos
5 Elaborar instrumentos de avaliagao Ménica
6 Realizar a autoavaliagao Ménica
7 Elaborar relatorio final Ménica
8 Apresentar e divulgar resultados Ménica
a adore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
aire onadore
Data de realizacao das acoes
Definicao da comissao
Cronograma dos ciclos avaliativos
Registro das atividades da
comissao
dicadores de re ado Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
Relatorio de resultado da
autoavaliagao aprovado e
divulgado




TEMA ESTRATEGICO

O |Inovacio e
transferéncia de

£a
O

Meta

Indicadores
dores

Indicadores de resultado

Responsavel

Prazo

conhecimento

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover agoes estratégicas para fomentar a

inovacéo e a criagdo no PGEAGRI

Manter o aproveitamento de disciplinas voltadas a area de inovagao e empreendedorismo ofertada por outros programas e instituigoes

« NUmero de discentes com aproveitamento de disciplinas voltadas a area de inovagao e empreendedorismo

Fluxo continuo

Plano de Acao

Quando
N° Acéo Data Acao Quem . . Observagao
Inicio Fim
Incentivar os discentes a fazerem disciplinas voltadas a
1 area de inovacdo e empreendedorismo ofertada por
outros programas e instituicoes
dicadore
Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08
direcionadore
dicadores de re ado Monitorameto 01 Monitorameto 02 Monitorameto 03 Monitorameto 04 Monitorameto 05 Monitorameto 06 Monitorameto 07 Monitorameto 08

N. de discentes com aproveitamento de
disciplinas voltadas a drea de inovacéo
e empreendedorismo

Indicadores
dores

Indicadores de resultado

Responsavel

Prazo

[0}
—~

Fomentar, junto a Unioeste, capacitacdo para docentes sobre inovagao, transferéncia de tecnologias, registros e patentes

« Protocolo de envio da demanda; « Nimeros de contatos com a gestao

« Realizacéo de curso de capacitacao sobre inovagao, registros e patentes

48 meses

Plano de Acao

N° Acao Data

Acao

Quem

Quando

Inicio

Fim

Observacao

Encaminhar a demanda do PGEAGRI de necessidade de
capacitagdo dos docentes sobre inovagdo, registros e

patentes para a Universidade

Fazer contatos com a gestao para atendimento a

demanda

Monitorameto 01

Monitorameto 02

Monitorameto 03

Monitorameto 04

Monitorameto 05

Monitorameto 06

Monitorameto 07

Monitorameto 08

Protocolo de envio da demanda

NUmeros de contatos com a
gestao

Monitorameto 01

Monitorameto 02

Monitorameto 03

Monitorameto 04

Monitorameto 05

Monitorameto 06

Monitorameto 07

Monitorameto 08

Realizacao de curso de
capacitagao sobre inovacao,
registros e patentes
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