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Universidade Estadual do Oeste do Parana
PLANO DE ENSINO
Campus funcionamento: Cascavel
Centro responsavel: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Programa: Administracéo
Carga horaria: 60 Turno: Noturno
Creditos: 4 Nivel: Doutorado,Mestrado
Data de Fechamento do PE: 25/07/2024 Prd. Letivo: 2024/2
Aprovagéo: 25/07/2024 Ata 004/2024-PPGAdm
Homologacgéo (Conselho de Centro): 30/07/2024 Ata 006/2024-CCSA
Disciplina
Cenarios Estratégicos e Competitivos
Ementa

Resolugéo: N° 235/2023-CEPE

Pensamento estratégico. Estratégia de guerra. Estratégia corporativa. Diagndstico estratégico. Estratégia competitiva.
Planejamento Estratégico. Estratégias de colaboragdo e associativismo. Redes de integragdo e competitividade. Aliangas
estratégicas. Dindmica de mercado. Analise de forgas competitivas. Formacao de clusters e dindmica das politicas publicas.
Empreendimentos e competitividade. Légica competitiva. Elementos qualitativos e tomada de decisdo. Ldgica fuzzy. Teoria
dos jogos. Balanced Scorecard. Gestao de imagem

e construgdo de valor dos intangiveis. Matrizes de avaliagdo e obtencao de variaveis criticas. Delphi. Simulagdo de cenérios
estratégicos e planos de ac&do. Reacao dos players. Ferramentas de consultoria, diagnéstico e assessoria.

Objetivo geral

Propor uma perspectiva questionadora do Status Quo do poder das organizagbes privadas e publicas quanto aos
fendmenos e dinamicas competitivas e cooperativas, com impactos estratégicos e sociais na geragdo de conhecimento e
riqueza.

Objetivos Especificos

Metodologia

Aulas expositivas. Leituras. Elaboracéo e resolucéo de estudos de caso. Uso de ambiente virtual de aprendizagem. Uso de
ferramentas de inteligéncia artificial. Apresentagdes de seminarios e debates. Pesquisa e producdo de artigos e relatos
técnicos.

Atividades Praticas

Avaliagao
instrumentos diversos de avaliagao, distribuidos ao longo das aulas (casos teérico- praticos,10%; seminarios,30%; artigo ou
relato técnico, 30%). Individual: prova (30%).

Docentes
Nome C/H

Claudio Antonio Rojo 60

Conteudo Programatico
Titulo C/H
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Conteudo Programético
Titulo C/H
Estratégia e diagnéstico dos cenarios 30

Pensamento estratégico.

Estratégias de combate e taticas de guerra.

Estratégia corporativa. Diagndstico estratégico. Estratégia competitiva e colaborativa. Associativismo e

aliangas estratégicas.

Planejamento Estratégico por cenarios. Modelo Rojo de simulagdo de cenarios. Estratégias de colaboragao e
associativismo. Redes de integracdo e competitividade. Aliancas estratégicas permanentes e temporarias.

Dinamica de mercado e forgas competitivas. Analise e formacao de clusters.

Dinémica das politicas publicas e impacto na sociedade.

Ferramentas estratégicas para a competitividade 30

Empreendimentos e competitividade. Logica competitiva e falacia. Elementos qualitativos e tomada de
deciséo.

Logica fuzzy. Teoria dos jogos.

Balanced Scorecard.

Gestdo de imagem e construgao de valor dos intangiveis. Matrizes de avaliagdo e obtencao de variaveis
criticas. Delphi. Simulagao de cenarios estratégicos e planos de agao.

Reacédo dos players.

Conflito e poder. Associativismo e poder. Clusters. Falacia e légica estruturante da comunicacgéao estratégica.
Planos de agao e controles de resultados.
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