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Ementa

Pensamento estratégico. Estratégia de guerra. Estratégia corporativa. Diagnostico estratégico.
Estratégia  competitiva.  Planejamento  Estratégico. Estratégias de colaboracio e
associativismo. Redes de integrag¢do ¢ competitividade. Aliangas estratégicas. Dinamica de
mercado. Andlise de forcas competitivas. Formagdo de clusters ¢ dinamica das politicas
publicas. Empreendimentos e competitividade. Logica competitiva. Elementos qualitativos e
tomada de decisdo. Logica fizzv. Teoria dos jogos. Balanced Scorecard. Gestdo de imagem e
construgdao de valor dos intangiveis. Matrizes de avaliagdo e obtengdo de varidveis criticas.
| Delpihii. Simulagdo de cendrios estratégicos e planos de a¢do. Reacio dos players.

Objetivos

Propor uma perspectiva questionadora do Starus Quo do poder das organizagdes privadas ¢
publicas quanto aos fendmenos e dindmicas competitivas e colaborativas. com impactos
estrat€gicos e sociais na geragdo de conhecimento e riqueza.

Conteiido Programaitico

Pensamento estratégico.

Estratégias de combate e tdticas de guerra.

Estratégia corporativa. Diagnostico estratégico. Estratégia competitiva e colaborativa.
Associativismo e aliangas estratégicas.

Planejamento Estratégico por cenarios. Modelo Rojo de simulagdo de cendrios.
Estrat¢gias dc colaboragio e associativismo. Redes de integragdo e competitividade.
Aliangas estratégicas permanentes ¢ temporarias.

Dindmica de mercado e forgas competitivas. Andlise e formagdo de clusters.
Dindmica das politicas pablicas ¢ impacto na sociedade.

Empreendimentos ¢ competitividade. Logica competitiva e falicia.




Elementos qualitativos e tomada de decisio.

Légica firzzy.

Teoria dos jogos.

Balanced Scorecard.

Gestdo de imagem e construgdo de valor dos intangiveis.
Matrizes de avaliagdo ¢ obtencdo de varidveis criticas. Delphi.
Simulagdo de cendrios estratégicos ¢ planos de agdo.
Reagdo dos players.

Ferramentas de consultoria, diagnéstico e assessoria.
Conflito ¢ poder. Associativismo e poder.

Falacia e logica estruturante da comunicagdo estratégica.
Planos de agdo e controles de resultados.

Atividades Praticas — grupos de .... alunos

[ ]

Metodologia
Aulas expositivas. Leituras. Elaboracdo e resolugdo de estudos de caso. Uso de ambiente
virtual de aprendizagem. Apresentagdes de seminarios e debates. Pesquisa e producio de
artigos e relatos técnicos.

Avaliagao
(critérios, mecanismos, instrumentos e periodicidade)
Em grupo, com instrumentos diversos, distribuidos ao longo das aulas (casos tedrico- }
praticos.10%; semindrios,30%: artigo, 30%). Individual: prova final (30%).
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