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1. APRESENTACAO

A Resolugdo 017/99-COU ao considerar os principios fundamentais para a organizagao
da Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), apresentou no Art. 3° a unidade
entre ensino, pesquisa e extensdo (Unioeste, 1999) evidenciando que esta crescente se torna
indissociavel entre a Universidade e suas a¢des com a sociedade (Unioeste, 2016). Anseios que
tomam corpo a partir da verticalizagdo dos cursos e, em consequéncia, para atender as demandas
das especializagdes em nivel de stricto sensu. Com isso, em 2015 foi aprovado o mestrado
académico em Contabilidade do curso de Ciéncias Contabeis do campus de Cascavel/PR.

A partir desse lancamento ja se passaram varias turmas de mestrandos e, para melhor
atender as demandas que oportunizam as atividades dentro do Programa de Pds-Graduagao em
Contabilidade (PPGC), fez necessario a estruturagdo de um Planejamento Estratégico para
melhor alinhamento com as proposi¢des que sdo necessarias para a correspondéncia dos pilares
basilares do ensino, da pesquisa e da extensao.

A proposta de elaboracdo do planejamento estratégico se originou na articulacdo do
Diretor do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA, professor doutor Geysler Rogis Flor
Bertolini com as professoras doutoras Loreni Teresinha Brandalise e Delci Grapégia Dal Vesco.
A recomendagdo era a de que, além de cumprir as determinagdes regimentais da Unioeste e as
orientacdes apontadas pelo feedback da avaliacdo da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), os programas de pds-graduacdo do CCSA formalizassem
uma discussdo para a concepcao de um Planejamento Estratégico atendo-se aos propositos da
Universidade.

O professor doutor Claudio Anténio Rojo, Coordenador de Area do CCSA, que atuava
no PPGC, foi designado o responsavel por elaborar propostas e assessorar o desenvolvimento
do Planejamento Estratégico para o periodo 2018-2021. Dada sua experiéncia tedrico-pratica
no assunto e ter sido chefe do Grupo de Planejamento e Controle (GPC) da Universidade,
responsavel pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Em 2020, por deliberacio do colegiado do PPGC, foi criada a Comissdo de
Autoavaliacdo (CAA) do PPCG, que teve como sua primeira tarefa a elaboracdo de uma
proposta de Planejamento Estratégico para o periodo 2022-2025. A CAA/PPGC foi composta
pela secretaria do PPGC, senhora Andréa Soares Bobato, a egressa MSc. Eloiza Andresa
Brosko, a mestranda e bacharel em Ciéncias Contabeis e Direito Sra. Daniela Cristina de
Andrade, um representante da comunidade externa e empresario contabil, senhor Jovane Borges
e o Prof. Dr. Leandro Augusto Toigo, docente permanente do PPGC. O Planejamento
Estratégico de 2022-2025 foi construido observando criteriosamente o PDI vigente e a ficha de
avaliacdo da CAPES para o quadriénio 2021-2024.

Quanto aos procedimentos do Planejamento Estratégico vigente, foi adotado o modelo
com quatro fases: a) Breve historico e contextualizacdo do PPGC; b) Missdo, Visao e Valores
do PPGC; c) Missdo, Visdo e Valores da Unioeste; d) Diagnostico estratégico; €) Objetivos,
metas e indicadores de resultado, sem descuidar, no entanto, das proposi¢gdes que os Objetivos



do Desenvolvimento Sustentavel oferecem como suporte quanto a esta realidade. Neste caso,
mais especificamente o ODS4 que trata da educagdo inclusiva e equitativa, gerando
oportunidades de aprendizagem para todos, independentemente da idade. Referente a
periodicidade, o colegiado do PPGC avaliou que este planejamento precisa ser reavaliado a
cada quadriénio, logo apos o resultado da avaliacdo da CAPES, porém, ndo pode deixar de
analisar semestralmente as estratégias emergentes advindas a autoavaliagao.



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE)

A elaboragcdo do Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pos-Graduacdo em
Contabilidade surgiu da necessidade de implementar uma ferramenta norteadora para
direcionar as a¢des do programa na busca de crescimento ¢ desenvolvimento. Para aumentar a
nota do Programa e tendo como propdsito adotar e implementar o uso de ferramentas
estratégicas para dire¢do e tomada de decisdo mais assertiva. Com objetivos, metas e estratégias
bem definidas, o Programa objetiva alcangar os resultados esperados com maior eficiéncia e
eficacia, proporcionando resultados relevantes de aprendizagem aos interessados em cursarem
o mestrado académico em Contabilidade pela Unioeste, campus de Cascavel.

O processo de construgdo do PE do PPGC teve como referéncia o modelo de
Planejamento Estratégico Tradicional, comumente utilizado por organizagdes do setor privado,
mesclado com o modelo de Planejamento Estratégico Situacional, usado por instituicdes
publicas, mas alinhando-o a Agenda 2030 e seus 17 objetivos propostos, para que as
competéncias e habilidades do individuo possam gerar resultados positivos a toda a sociedade
(IPEA, 2018).

O processo adotado pelo PPGC iniciou-se com a composi¢do da Comissdo de
autoavaliagdo — CAA/PPGC formada por representante docente, discente, egresso, comunidade
externa e agentes universitarios, atores sociais do Programa. Na sequéncia, iniciou-se a
construcdo da concepgao do programa de pos-graduacao, quando foi definido o seu proposito,
composto pela Missao, Visdo e Valores do Programa.

Numa primeira etapa, realizou-se o diagndstico dos ambientes interno e externo do
PPGC, a partir do uso da ferramenta Analise SWOT, que levanta os pontos fortes e fracos
(ambiente interno) e oportunidades e ameacas (ambiente externo). Nesta etapa, ainda foi feita
a relacdo entre cada ponto e as dimensdes de avaliacdo da CAPES. Os pontos foram analisados
descritivamente, apontando os principais pontos a serem trabalhados nos objetivos estratégicos.

Na etapa seguinte, foi realizada a formulagdo estratégica com elaboragdo dos objetivos
estratégicos, metas e indicadores, bem como as vicissitudes da Agenda 2030 e seus ODS. Esta
etapa foi construida considerando as dimensdes de avaliagio da CAPES como temas
estratégicos, tomando como base os documentos de area do PPGC.

2.1 Historico e Contextualizacao do PPGC

O Estado do Parana esta dividido politica e administrativamente em 399 municipios. A
mesorregido Oeste do Parana representa 12,5% do total dos municipios do Estado com 50
municipios. A populagdo da mesorregido Oeste do Parana representava em 1970 e 2000,



10,86% e 11,90% do total da populacdo do Estado, respectivamente. Enquanto a populagao
total do Estado elevou-se em 37,93% neste periodo, ocorrendo um aumento populacional de
51,18% em toda a regido Oeste do Parana (Aratjo, 2006).

O crescimento econdmico desta mesorregido se reflete na concentragdo expressiva do
PIB regional nos municipios de Cascavel, Foz do Iguacu e Toledo. Cascavel com sua economia
dinamizada pelo moderno setor do agronegocio polariza, cada vez mais, os municipios de seu
entorno. Além disto, possui um setor de servigos e comércio diversificado e atrativo contendo
aproximadamente 8.000 empresas, gerando 80.000 vagas de emprego, que se refletem nos
elevados niveis de qualidade de vida de sua populacdo. Cascavel possui, ainda, uma ampla rede
hospitalar, com procedimentos clinicos e cirurgicos qualificados, sendo referéncia na prestagao
de servigos médicos. A cidade destaca-se, também, como polo universitario, com mais de 21
mil estudantes de ensino superior e apresenta somente 7% de analfabetismo. Dessa forma,
Cascavel consolidou a posi¢do de polo econdmico regional e epicentro do Mercosul (Reolon,
2007).

A Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste), institui¢do publica de ensino
gratuito, instituida na década de 1950, foi reconhecida como Universidade em 1994. A Unioeste
possui campi nos municipios de Cascavel, Foz do Iguacu, Marechal Candido Rondon, Toledo
e Francisco Beltrdo. Sua area de abrangéncia engloba as regides oeste e sudoeste do estado do
Parana, com aproximadamente 2.000.000 habitantes, numa area de 33 mil quilometros
quadrados (16,3% do territorio do estado do Parand), dividida em 93 Municipios. O campus da
Unioeste Cascavel atende a uma populagdo estimada em 1.300.000 de habitantes (AMOP,
2012), além de uma populacdo itinerante advinda do mercado turistico, do polo universitario e
das movimentagdes, feiras e exposi¢des do agronegocio.

A Unioeste se consolida, nestas regides, como centro de referéncia em ciéncia e
tecnologia a partir do fomento de pesquisas, promovidas por novos e inovadores programas de
pos-graduacdo stricto sensu, voltada a temas de interesse para o desenvolvimento regional
permanente.

Os pequenos negocios, o agronegocio e a expansao do ensino superior, com a abertura
e incentivo do governo & iniciativa privada, sdo responsaveis por parte relevante no
desenvolvimento econdmico e social dos municipios da regido. Isso ocorre por meio da geragao
de renda, emprego e profissionalizagdo que sustentam boa parte da economia local. Nao
obstante, estes empreendimentos necessitam de profissionais especializados e qualificados nas
atividades de contabilidade e controladoria da empresa. Especificamente, sob aspectos
relacionados ao planejamento, execucao e controle das atividades, para melhoria da qualidade
da informagao disponibilizada aos usudrios internos e externos ¢ das informa¢des em relagdo
ao acesso a crédito e a capital bem como da necessidade de qualificagdo do corpo docente para
a docéncia do ensino superior.

Destaca-se que o crescimento da regido despertou o interesse para a qualificagdo
profissional de ensino superior. Conforme aponta o levantamento do Censo da Educagdo
Superior, do Inep de 2011, mais da metade das matriculas de graduacdo estdo concentradas em
apenas duas areas gerais do conhecimento, a saber: “Ci€ncias Sociais, Negocios e Direito”, com



41,6% das matriculas, e “Educagdo”, com 20,2%. Quanto aos concluintes, verifica-se
distribui¢do similar, aproximadamente, 42% dos matriculados em Ciéncias Sociais, Negocios
e Direito, concluem a graduagdo, seguido de 23% em Educag@o. Conforme os resultados do
ENADE 2012, divulgados pelo Inep, das 539 institui¢des de ensino superior do Parana,
aproximadamente 89 estdo localizadas na regido oeste e 29 em Cascavel-PR. O ganho para a
regido ¢ extraordindrio, uma vez que os municipios ndo dispdem apenas de quantidade de
instituicdes, mas principalmente de unidades de qualidade. Segundo Peris (2003), o polo
universitario “abre a possibilidade de qualificar em todo o Oeste”.

Ganho para a regido, ao significar profissionais mais capacitados para o mercado de
trabalho, tanto para atuarem como empregados, como também para serem empreendedores.
Com mais de um ter¢o dos estabelecimentos do Estado, o Oeste comeca a registrar uma
mudanga de perfil dos trabalhadores, uma vez que a graduagao passou a ser fundamental para
uma boa colocacdo no mercado de trabalho. Olhar que ¢ sustentado pelos ODS 4, 9, 12 ¢ 16,
essenciais para uma educagdo equitativa e de qualidade contribuindo, desta forma, com uma
interconexdo comercial e industrial sustentavel. E, com isso, a promog¢do de empregos que
permitem a integracdo das pessoas em espacos comuns de maneira harménica e inclusiva
(ONU, 2016).

Considerando que a cidade de Cascavel-PR ¢ tida como polo universitario do Oeste em
face do numero de institui¢des de ensino superior. Das 29 IES na cidade de Cascavel, 14
ofertam cursos na area de Negocios e Direito, em especifico cinco ofertam o curso de Ciéncias
Contabeis formando anualmente aproximadamente 240 bacharéis em Contabilidade.

Estima-se uma populagcdo de aproximadamente 21 mil estudantes universitarios da
cidade, sendo que uma parcela significativa vem de cidades adjacentes a Cascavel, inclusive de
outros Estados. Para atender a demanda do polo universitario se faz necessaria a capacita¢do do
corpo docente. Isso ocorre com a qualificagdo e ingresso do corpo docente principalmente em
programas de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), pois para atender essa
demanda, ainda se tem, aproximadamente 38% dos docentes com titulagdo de graduado (8%) e
como especialistas um percentual de 30% (INEP, 2011).

Ha de se destacar que em praticamente todos os projetos desenvolvidos na Instituigdo
ha uma intensa participagdo da comunidade académica, o que possibilita aos alunos
consolidarem seus conhecimentos adquiridos. Além disso, ha a relevancia da qualificacdo dos
professores e profissionais capazes de produzirem informagdes e proporem processos
gerenciais, visando a melhoria de renda e de condigdes de vida dos pequenos empreendimentos,
sejam rurais ou urbanos, que ¢ uma demanda frequente das instituicdes de ensino e da
comunidade.

Destaca-se que, apesar da importancia econdmica da regido Oeste do Parand, do polo
regional que representa o municipio de Cascavel, abrangendo 1.300.000 habitantes e da
experiéncia da Unioeste no ensino, pesquisa e extensao, ndo existe Programa de Pos-Graduacao
Stricto Sensu na area de contabilidade nessa regido. Portanto, essa Proposta de um Mestrado na
area de contabilidade, vem para suprir essa demanda latente por mestrados na area contabil em
toda a regido Oeste do Parana. Especializacdes, estas, que ocorrem somente em Curitiba, capital



do Estado a 500 km de distancia e outro no norte do Parana, em Maringa, a cerca de 300 km,
sendo este ultimo um programa aprovado recentemente com o inicio das atividades em 2014.
O que torna a demanda ainda mais latente.

Finalmente, o programa proposto ¢ um reflexo da demanda regional do curso de
Ciéncias Contabeis da Unioeste ofertado nos campi da Unioeste/Cascavel-PR, Unioeste/Foz do
Iguacu-PR e Unioeste/Marechal Candido Rondon-PR, anualmente sdo disponibilizadas 150
vagas entre os trés campi dos cursos de Ciéncias Contabeis. O que resulta em aproximadamente
120 egressos anualmente. Portanto, o mestrado académico em Ciéncias Contabeis apresenta
uma perspectiva de vetor de desenvolvimento da mesorregido. H4 lacunas na qualificacdo do
corpo docente para atender a demanda nas ciéncias sociais aplicadas, no que compete aos temas
de contabilidade e na necessidade da qualifica¢do do corpo docente regional. Portanto, justifica-
se criar programas visando a capacitacdo de professores para desenvolverem atividades de
ensino, pesquisa e extensdo capazes de produzirem conhecimentos tedricos com abrangéncia
empirica e profissionais para desenvolverem atividades e atuarem no suporte ao processo de
gestdo, que visem propor solugdes para problemas que ocorrem no ambiente das empresas.

2.2 Missao, Visao e Valores do PPGC

Considerando a formalizacdo da Missdo, Visdo ¢ Valores da Instituicdo Unioeste e a
necessidade do fortalecimento para este programa, ¢ conveniente que também seja gerado este
mesmo grau de importancia ao Planejamento Estratégico do PPGC.

Missao do PPGC
Formar profissionais de relevancia, com impacto local, regional e nacional, capacitados
para a solug@o de problemas e praticas de forma inovadora.

Visdo do PPGC

Ser reconhecido como um curso de referéncia nacional e internacional, com praticas de
inser¢do social e sustentabilidade ambiental que gerem solucdes por meio de intervengdes
inovadoras, com resultados percebidos em prosperidade na area da contabilidade.

Valores do PPGC
v Decisdes democraticas e colegiadas, com representagdo docente e discente;
v Que a pratica da intervengdo para prosperidade seja a inser¢do social permanente;
v Processo seletivo de alunos com critérios objetivos, mensurdveis e meritocraticos.
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2.3 Missao, Visao e Valores da UNIOESTE

Missao da UNIOESTE

Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento, contribuir com o desenvolvimento
humano, cientifico, tecnolégico e regional, e comprometer-se com a justi¢a, a democracia, a
cidadania e a responsabilidade social.

Visao da UNIOESTE

Ser referéncia como universidade ptblica na produgao e socializa¢do do conhecimento,
comprometida com a formagao de profissionais para atuar com base em principios éticos para
o exercicio da cidadania.

Valores da UNIOESTE

v Unidade de patrimonio e administragio;

v Conduta ética em todos os setores com estrita observancia aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade;

Exceléncia no ensino, pesquisa e extensao;

Otimizacao no uso dos recursos fisicos, financeiros, humanos e tecnologicos;
Valorizagdo e respeito a diversidade intelectual, cultural, institucional e politica;
Valorizagdo e respeito ao pluralismo de ideias e de concepcodes pedagdgicas e a

NSRRI

diversidade das diferentes areas do conhecimento, mantendo-se a exceléncia em todas
as suas atividades, indissociaveis e transversais, de ensino, pesquisa e extensao;
Gestao democratica com base em instancias deliberativas colegiadas;

Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial;
Adogao de procedimentos de administragdo descentralizada, transparente ¢ isonomica;
Responsabilidade social, ambiental e cultural;

Humanizacdo, urbanidade, acessibilidade e inclusao social.

AN NI NI NN

2.4 Diagnéstico Estratégico

Para que essa etapa obtenha um diagnostico robusto e preciso, utilizou-se da
participagdo de varios atores do Programa (docentes, discentes, agentes universitarios,
egressos). Foi usado a ferramenta de analise SWOT [uma sigla em inglés dos termos Strengths
(Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas)] sendo
uma estrutura que ajuda os planejadores a realizarem uma analise ambiental interna (forgas e
fraquezas) e externa (oportunidades e ameacas) (Ommani, 2011).
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Foram utilizadas as seguintes fontes de dados para realizacdo do SWOT: a) O Processo
de Autoavaliagdo do PPG; b) Acompanhamento de Egressos; ¢) Documentos de Area e Ficha
de Avaliagdo do PPG, considerando os diferentes pesos na Ficha de Avaliacdo para orientar o
que ¢ mais relevante ou que tem maior peso na avaliagdo total da Capes; d) Dados do quotidiano
do programa (por exemplo: reducdo de nimero de candidatos no processo seletivo, corte de
bolsas, previsdo de aposentadorias, etc.); ) Questionarios de levantamento de dados com os
atores do Programa.

Com a identificagdo desses pontos, sdo estabelecidas estratégias para desenvolver os
pontos fortes, eliminar os pontos fracos, aproveitar as oportunidades e enfrentar as ameagas. A
vantagem dessa ferramenta ¢ sua tentativa de conectar fatores internos e externos para fomentar
novas estratégias (Dyson, 2004).

Neste sentido, o PPGC realizou a coleta de dados sobre os elementos desta analise com
os atores do Programa, por meio de um questiondrio eletronico (Google Forms ou Forms) para
levantar informagdes a respeito de pontos fortes e fracos (ambiente interno), além de
oportunidades e ameagas (ambiente externo).

2.4.1 Analise dos ambientes interno e externo do PPGC

Ap6s o diagndstico dos ambientes interno e externo, os resultados foram organizados
seguindo a analise SWOT, pontuando as Forcas (S); Fraquezas (W); Oportunidades (O);
Ameacas (T) nas trés dimensdes simultaneamente (Programa; Formacfdo; Impacto na
Sociedade) que compdem o sistema atual de avaliacdo da CAPES.

Pontos fortes do ambiente interno:

1. Corpo docente qualificado com vasta experiéncia profissional nas suas disciplinas de
atuacao;

2. Fortalecimento dos grupos de pesquisa com produgdo conjunta entre alunos e professores;

3. Avango dos projetos de extensdo com a pesquisa aplicada, por meio da assinatura de
diversos convénios e termos de cooperacdo entre empresas, universidades estrangeiras e
agéncias de fomento;

4. Ampliacao das a¢des relacionadas a internacionalizacdo, com a promocao de eventos e
intercdmbios com universidades estrangeiras.

Pontos fracos do ambiente interno:
1. A publicacdo de artigos oriundos de dissertacdes esta sendo insuficiente;

2. A producdo bibliografica média por docente e sua distribuicdo sdo baixas;



12

3. Poucas produgdes de artigos de dissertagdes apresentaram justificativas consistentes
referente aos termos de abrangéncia/alcance, qualidade do uso, reconhecimento publico,
vinculagdo aos projetos de pesquisa e atendimento de demanda externa;

4. O Mestrado em Contabilidade ndo apresentou evidéncias satisfatorias de impacto de suas
acoes de extensdo em termos de geragdo de externalidades positivas e sua compatibilidade
com o seu proposito, limitadas ao efeito localizado/pontual da atuagdo do Programa;

5. O Mestrado em Contabilidade ndo apresentou a existéncia de expectativas/projegdes, no
tempo ou no espago, acerca da sua capacidade de realizar transformacdes em outras esferas da
sociedade em tempo futuro;

6. Ha insuficiente grau de envolvimento dos docentes permanentes em acdes de pesquisa ou
extensdo de impacto do PPGC em outras esferas da sociedade;

7. Baixa a produgdo de artigos em periodicos de alto impacto.

8. Corpo docente envolvido em muitas outras atividades, reduzindo o tempo de dedicacdo ao
programa;

9. Poucos docentes com perfil de pesquisa da area para atuarem no programa;

10. Baixa integragdo cientifica entre os docentes.

Ameacas
1. Falta de concursos para professores efetivos esta fragilizando o PPGC;

2. Baixa procura dos profissionais da contabilidade pela area de ensino e Mestrado
académico;

3. Existéncia de mais PPGs — Stricto Sensu no pais, o que diminuiu a procura de candidatos
pelo PPGC;

Oportunidades

1. Crescente nimero de candidatos no processo seletivo com vinculo nas Prefeituras da
regiao;

2. Crescente demanda de pesquisas vinculadas a extensdo vindas do NUPEACE;
3. Disponibilizacao de licengas para os professores realizarem os Pos-doutorados no Exterior.

Dessa forma, estes foram os resultados da analise SWOT com base na atual ficha de
avaliacdo da CAPES, que por sua vez, avalia as trés dimensdes ao mesmo tempo (Programa;
Formacao; Impacto na Sociedade).

2.5  Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores de Resultados



Tabela 6 — Objetivos estratégicos, metas e indicadores de resultado do PPGC
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credenciamento, permanéncia e descredenciamento de
docentes no PPGC;

- Criar incentivos para a produ¢do qualificada (A1, A2, A3 e
A4) alinhada ao proposito e objetivos do PPGC;

- Incentivar os professores a buscarem projetos de pesquisa ¢

extensdo alinhados a proposta do PPGC, financiados por fontes

Dime Objetivos Metas Indicadores de resultado
nsbes Estratégicos
Atualizar e articular | - Revisar quadrienalmente o Projeto Politico Pedagdgico do | - Novo PPP aprovado pelo Colegiado ¢
as areas de | PPGC buscando alinhamento ou adesdo da &rea de | publicado na pagina do Programa;
concentragdo, linhas | concentragdo, linha de pesquisa, propositos e seus objetivos;
de pesquisa, projetos - Os planos de ensino devem conter
em andamento e | - Atualizar quadrienalmente as linhas de pesquisa, estrutura | bibliografias recentes, dos tltimos cinco anos;
estrutura curricular e | curricular e ementas;
infraestrutura com os - Novos projetos de pesquisa/extensao, eventos
< objetivos, missdo e | - Atualizar anualmente as bibliografias complementares das | do PPG e oferta de disciplinas sdo avaliados
= modalidade do PPGC. | ementas das disciplinas; pelo colegiado do PPGC, que emite parecer
< sobre seu alinhamento com as linhas de
24 - Alinhar e articular entre a area de concentragdo, linhas de | pesquisas e area de concentragao;
O pesquisa, projetos de pesquisa/extensao e oferta de disciplinas | - S8o usados indicadores de recursos
2 em relagdo aos propdsitos e objetivos do PPGC, | patrimoniais, financeiros e de pessoas no
o especificamente pela organizagdo de eventos cientificos; PPGC.
- Buscar a melhoria da infraestrutura para dar suporte as
atividades dos docentes e discentes, buscando o atendimento
dos objetivos e propositos do PPGC.
Adequar e | - Primar por um Nucleo Docente Permanente (NDP) com |- Novo Regulamento de Credenciamento,
compatibilizar o perfil | caracteristicas compativeis com o proposito, objetivos e | Permanéncia e  Descredenciamento de
dos docentes a | modalidade do PPGC; Docentes do PPGC - 2024 com regras
proposta do PPGC. - Seguir os critérios do Regulamento do PPGC para o | elevadas;

- Relatorio da produgdo dos professores em
evento cientifico e revistas de Qualis A ¢ B;

- Relatorio dos Docentes Permanentes e
colaboradores com projetos de
pesquisa/extensdo  financiados e  bolsa
produtividade (CNPq e Fund. Araucaria, etc.);
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publicas de agéncias de fomento, incluindo bolsa produtividade
concedidas por agéncias de fomento nacionais ou
internacionais (Fund. Araucéaria e CNPq);

- Buscar a baixa rotatividade dos docentes no PPGC.

- Relatorio da rotatividade do quadriénio do
PPGC.

Alinhar 0 |- Buscar a maturidade da sistematica do planejamento | - Atas das reunides semestrais com os docentes
Planejamento estratégico do PPGC; abordando o Planejamento Estratégico, Plano
estratégico do PPGC | - Zelar pela pertinéncia dos compromissos de formacdo, | de desenvolvimento Institucional (PDI) e o
ao do Plano de | producgdo e impacto do PPGC; Relatorio da Avaliagdo da CAPES;

Desenvolvimento - Manter coeso a sistematica do planejamento estratégico com | - Novo Planejamento Estratégico em cada
Institucional ~ (PDI) | o seu propdsito e modalidade; quadriénio, alinhando com o PDI e Relatorio

(2019-2023);

- Buscar o alinhamento do Planejamento estratégico do PPGC
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2019-
2023);

da Avaliagdo da CAPES no quadriénio
vigente;
- Disponibilizar o Planejamento Estratégico do

- Prezar pela coeréncia entre os objetivos estratégicos e suas | PPGC na pagina do PPG.

acoes estratégicas;

- Ressaltar a observincia do Planejamento Estratégico na

gestdo do PPGC.
Fortalecer o processo | - Aprimorar o estagio de desenvolvimento de politicas e acdes | - Nova Resolucdo de politicas de
de autoavaliacdo do | de autoavaliacdo do PPGC; autoavaliacdo criada em reunido dos
PPGC, com o foco na | - Melhorar a sistematica de autoavaliacao do PPGC; professores, alunos, egresso, secretaria

formagdo discente e
producdo intelectual

- Automatizar o acompanhamento da formagao intelectual,

- Incentivar mecanismos de envolvimento de publicos internos
€ externos;

- Alinhar a autoavaliacdo ao planejamento estratégico em
curto, médio e longo prazo;

- Articular a autoavaliagdo com o planejamento estratégico da
Pos-graduacao da Universidade;

- Utilizar a representagdo discente nas reunides colegiadas,
aliada com a comunicagdo direta dos alunos com a
coordenacdo, para coletar criticas e sugestoes dos discentes do
PPGC.

administrativa e representante da comunidade
externa;

- Portarias da Comissdo de Autoavaliacdo —
CAA/PPGC de 2019 e 2024;

- Relatérios de questionarios online, sem

identificagdo do respondente, contendo
informacdes dos docentes, mestrandos,
secretaria ~ administrativa,  egressos ¢

comunidade externa;
- Relatério com as criticas e sugestoes
sumarizados usados na reformula¢do do PPP,
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Regulamento Interno e
Planejamento Estratégico.

constru¢do do

FORMACAO

Adequar e qualificar as
dissertacdes em
relacdo as areas de
concentragdo e linhas
de pesquisa do PPGC.

- Orientar para que a tematica das dissertagoes tenha aderéncia
a area de concentragdo e linhas de pesquisa do PPGC;

- Reforgar aos docentes e discentes em reunido a politica de
constituicdo da Comissdo examinadora de dissertagdes que esta
no Regulamento do PPGC;

- Incentivar os docentes e egressos a publicagdo em eventos e
periddico dos resultados da dissertagdo defendida no PPGC.

- Portarias de 2019 e 2024 da Comissao
Examinadora de Dissertacdes composta por
trés professores, o coordenador do curso e os
dois lideres das linhas de pesquisa do PPG que
avaliam as propostas de dissertagdes;

- Relatorios quadrienais da Comissdo
Examinadora de Dissertagdes;

- Relatério anual de dissertacoes defendidas e
suas publicagdes em eventos e periddicos para
cobranca da comissdo junto aos docentes.

Fomentar a qualidade

- Incentivar a producdo qualificada, prioritariamente no estrato

- Relatorio anual de producdo cientifica por

da producdo | “A”, em seguida no estrato “B”, consecutivamente em eventos | Docente Permanente em pontos;

intelectual de | cientificos, entre docentes e discentes do PPGC. - Relatério quadrienal dos docentes
discentes e egressos. permanentes e sua pontuacao.

Mapear o destino, | - Aprimorar a politica de acompanhamento dos egressos; - Atualizagdo da Resolucdo que contém as

atuacdo e avaliar os
egressos do programa
em relacdo a formacgdo
recebida.

- Mapear o desenvolvimento socioecondémico e cultural por
meio de relatos de casos e da posicdo profissional ocupada
pelos egressos.

politicas de acompanhamento dos egressos do
PPG;

- Relatorio sobre o mapeamento profissional e
académico dos egressos por meio do curriculo
Lattes e de questionario proprio enviado pelo
Google Forms.

Fomentar a qualidade
das atividades de
pesquisa e da
produgdo intelectual

- Incentivar para que cada professor (ou duplas) obtenha quatro
“publicacdes qualificadas” nos estratos “Al1”, “A2”, “A3” e
“A4” durante o quadriénio.

- Primar para que a producdo do PPGC seja bem distribuida
entre os Docentes Permanentes;

- Editais do PPGC de recursos financeiros
direcionados para tradugdo em inglés ou
espanhol e verifica¢do ortografica e de sintaxe
da lingua portuguesa. E, ainda, para custear
despesas financeiras de docentes e discentes
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do corpo docente no
PPGC.

- Incentivar os professores para agendarem mais tempo para a
orientacdo dos seus orientandos;

- Institucionalizar a melhoria dos artigos oriundos das
dissertacdes nos eventos para posteriormente submeter a um
periddico de maior estrato do Qualis/CAPES.

em eventos cientificos da area contabil e para
publicar em periddicos do estrato “A” do
Qualis/CAPES e outras de elevado impacto
internacional.

Incentivar a qualidade
e envolvimento do
corpo  docente em
relacdo as atividades
de formagdo no PPGC.

- Incentivar para os docentes ministrarem suas disciplinas em
todos os anos letivos, com no minimo 60hs aula no quadriénio;
- Incentivar para os docentes terem participagdo igual ou
superior a 20 horas no PPGC (1 disciplina e 4 orientagdes);

- Manter o equilibrio na distribui¢@o das orientagdes.

- Relatério com as horas-aulas ministradas
pelos docentes permanentes no PPGC;

- Relatorio da distribui¢do das orientagdes no
PPGC;

IMPACTO NA SOCIEDADE

Incentivar o impacto e
carater inovador da
produgdo intelectual
em funcdo da natureza
do PPGC.

- Incentivar os docentes ao uso das métricas de citagdo, tais
como: h-index e i10-index, do Google Académico, H-index
Scopus, indice H Spell;

- Incentivar o uso de outras métricas de repercussao, tais como:
mengoes na midia, disseminagdo em redes sociais, montante de
leitores, tiragens/reedi¢des de material publicado, entre outros;
- Incentivar os docentes a publicacdo no Qualis Al ou A2 com
os mestrandos/ egressos, para o PPGC indicar como os 10
melhores produtos do quadriénio.

- Relatério dos docentes permanentes das
métricas de citagdes, sendo elas: h-index ¢ 110-
index, do Google Académico, H-index Scopus,
indice H Spell;

- Relatério de curtidas das redes sociais das
publicacdes dos aceites de publicagdo nos
periodicos;

- Relatério dos 10 melhores produtos do
quadriénio.

Incentivar o impacto
econdmico, social e
cultural do PPGC.

- Incentivar a nucleacdo e consolidagdo de novos grupos de
pesquisas (solidariedade);

- Fomentar workshop de pesquisa com outros PPGs;

- Incentivar a participagdo dos professores em entidades
setoriais de desenvolvimento tecnoldgico, econdmico, social
e/ou cultural do contexto de atuacdo do PPGC;

- Incentivar os docentes a criarem projetos de extensdo
vinculados as disciplinas do PPGC e que estejam voltadas para
o desenvolvimento tecnoldgico, econdmico, social e/ou
cultural do contexto de atuacio do programa (Colégios de
ensino médio, Sincovel, Acic, Amic, Fundetec, PTI, Biopark,
etc..).

- Relatorio de impacto das a¢des da nucleacdo
de novos grupos de pesquisa;

- Relatorio de impacto dos workshops
realizados com outros PPGs no quadriénio;

- Relatério de Docentes permanentes que
atuam em  entidades  setoriais  de
desenvolvimento tecnoldgico, econdmico,
social e/ou cultural do contexto de atuagdo do
PPGC

- Relatorio de impacto dos Docentes
Permanentes com projetos de extensdao
alinhados com suas disciplinas do PPGC.
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Fomentar a
Internacionalizacdo e
visibilidade do PPGC.

- Incentivar a internacionalizacdo do Programa nos seguintes
niveis: a) acordo de cooperacdo/convénio; b) participagdo de
docentes ou discentes em eventos internacionais; ¢) docente
estrangeiro como visitante no PPG; d) publicagio em
periddicos internacionais; ¢) estagio pos-doutoral de docentes
do PPG; f) discentes do PPG com atividades internacionais; g)
discentes internacionais com atividades no PPG; h) politica
institucional de fomento a internacionalizacdo (ex.: CAPES
Print).

- Incentivar a busca de prémios académicos pelos professores e
discentes do PPGC.

- Incentivar a participacao dos docentes em comités de area no
CNPq, FINEP, CAPES, Fundacdo Araucéria e outras agéncias
de fomento nacionais, e ainda, posi¢des de gestdo ocupadas por
integrantes do NDP em entidades nacionais relacionadas a area
do conhecimento;

- Incentivar os docentes e serem lideres de projetos de pesquisas
financiados por agéncias de fomento e em parceria com outros
PPGs nacionais;

- Melhorar a viabilidade do site do PPGC.

- Relatério de internacionalizagdo contendo o
nivel de atingimento nos seguintes itens: a)
acordo de cooperacdo/convénio; b)
participagdo de docentes ou discentes em
eventos internacionais; ¢) docente estrangeiro
como visitante no PPG; d) publicagdo em
perioddicos internacionais; e) estagio pos-
doutoral de docentes do PPG; f) discentes do
PPG com atividades internacionais; g)
discentes internacionais com atividades no
PPG; h) politica institucional de fomento a
internacionalizagdo (ex.: CAPES Print).

- Relatorio de prémios conquistados pelos
docentes e discentes no quadriénio;

- Relagdo de docentes que participam em
comités do CNPq, FINEP, CAPES, Fundagio
Araucaria, entidades nacionais cientificas da
area de administracdo e Contabilidade, entre
outras;

- Relatério de parcerias com outros PPGs dos
Docentes permanentes com projetos de
pesquisa financiados.

- Relatério de melhorias do site do PPGC.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Este documento representa um segundo passo no processo de formulacdo do
Planejamento Estratégico do PPGC para um periodo de quatro anos, o primeiro passo ja havia
sido feito e venceu em 2021. Durante o processo de construcdo deste PE, a comissdo se
conscientizou da necessidade do gerenciamento dos projetos e processos, do monitoramento e
controle continuo das a¢des e dos indicadores (direcionadores e de resultado) e, principalmente,
da revisdo das estratégias contemplando, inclusive, os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, pois faz-se necessario trazé-los para dentro das linhas de pesquisa, bem como nos
produtos gerados pelos mestrandos.

Cientes de que para se obter sucesso na execucdo do PE e para atingir as metas e
objetivos de forma eficiente e assertiva, este plano deve ser executado com participagdo e
engajamento de todos os atores sociais do Programa. Optou-se por fazer apresentagdes
semestrais do PE em reunido do Colegiado aberta para todos os docentes e discentes, tendo
como objetivo principal fomentar a cultura do plaTnejamento e de manter esforgos reais de
reconhecimento e valorizagdo de todos para que se sintam pertencidos e, consequentemente,
engajados com o Mestrado em Contabilidade.
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