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Ementa

Analise dos conceitos e origens da estratégia, Estratégia: processo ¢ contetido. As influéncias da perspectiva
industrial (visdo econdmica). A visio baseada em recursos. Nog¢des de mudanga estratégica e estratégia
emergente. Abordagem dasconfiguragdes nos estudos em estratégia, Sistemas de controle estratégico. Evolugéo
do planejamento estratégico a gestdo estratégica. O Processo Estratégico.,

Objetivos

O objetivo geral desta disciplina ¢ orientar os alunos na condugdo de fundamentagio tedrica e da pesquisa em
estratégia, assim como instrumentalizar os participantes por meio das metodologias do processo de
planejamento estratégico.

Como objetivos especificos:

a) Cadaalunodeverd teruma compreensfo completa das principais teorias do campo da estratégia, assim
como desenvolver habilidades necessarias para criticar ¢ contribuir sobre & literatura e formulagio da
estratégia;

b) Cada participante deverd realizaruma produg¢io de artigo publicivel sobre os contedos estudados;

c) Cadaaluno devera construirum planejamento estratégico pormeio de um case real.




Contetido Programatico

1. Visdo Geral do Curso;

2. Exposicdo da Estrutura/ Metodologia de Planejamento Estratégico;

3. Conceitos e Modelos de Estratégia. O que ¢ estratégia?

4. Estratégia: Processo e Contetdo;

5. A Perspectiva Industrialda Estratégia;

6. Visdo Baseada em Recursose Capacidades Dindmicas;

7. A abordagem das Configuracdesnos Estudos em Estratégia;

8. Os Atores Estratégicos e a Gestdo de Equipes: Sistemas de Controle Estratégico

Atividades Praticas — grupos de alunos

1) Seminérios: cada grupo de alunosdeverd apresentaruma aula de 40 minutos sobre o artigo sob sua
responsabilidade e deverd conduzir a discusséo da temaética durante os proximos 30 minutos. Os demais
alunosdeverdo vir preparados previamente com as leituras do semindrios, assim como com uma
pergunta sobre os trabalhos apresentados;

2) Cadagrupode alunosdevera elaborarum artigo tedrico empirico sobre as teméticas discutidasno final
do curso;

3) O (os) grupo (os) deverdo elaborarum planejamento estratégico de negdcios a ser entregue no finalda

disciplina.

Metodologia

O estilo pedagdgico deste curso serd desenvolvido por meio de semindrios e atividades. Isto significa que cada
aluno deveré assumir sua parcela de responsabilidade pelo sucesso da aula. Assim, cada aluno deveré se preparar
pormeio da leitura de todos os textosindicados e se comprometercom asatividadesacima mencionadas. Desse
modo, a metodologia de ensino se implementara por:

Aulas sincronasusando plataforma de videoconferéncia e/ ou aulas presenciais;

As presengas discentes serdo computadas pormeio de ferramenta disponivelna plataforma Microsoft teams
(os acessosdos alunos geram relatério de presencasno google drive);

Estudos dirigidos;

semindrios acerca das apresentacdes dos artigos presencial ou remotamente por videoconferéncia;
atividadesde elaboracéo do planejamento estratégico.

1)

2)

3)
4)
5)

Avaliacio
(critérios, mecanismos, instrumentos e periodicidade)

O desempenho do aluno serd avaliado através:

1) Da apresentacdo dosseminarios (peso 20);

2) Da apresentacdio do planejamento estratégico denegécios (Peso 20);
3) Da produgdo doartigo tedrico-empirico publicd vel sobre um dos assuntos tratados (peso 60).
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