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Ementa

Anilise dos conceitos e origens da estratégia. Estratégia: processo e conteudo. As influéncias da perspectiva
industrial (visdo econdmica). A visdo baseada em recursos. Nogdes de mudanga estratégica e estratégia
emergente. Abordagem das configurages nos estudos em estratégia. Sistemas de controle estratégico. Evolugdio
do planejamento estratégico a gestdo estratégica. O Processo Estratégico.

Objetivos

O objetivo geral desta disciplina ¢ orientar os alunos na condugdo de fundamentagio tedrica e da pesquisa em
estratégia, assim como instrumentalizar os participantes por meio das metodologias do processo de
planejamento estratégico.

Como objetivos especificos:

a) Cada aluno devera ter uma compreensdo completa das principais teorias do campo da estratégia, assim
como desenvolver habilidades necessarias para criticar e contribuir sobre 4 literatura e formulagio da
estratégia;

b) Cada participante devera realizar uma produgiio de artigo publicdvel sobre os contetidos estudados;

¢) Cada aluno devera construir um planejamento estratégico por meio de um case real.




Conteudo Programatico

1. Visdo Geral do Curso;

2. Exposi¢io da Estrutura/ Metodologia de Planejamento Estratégico;

LJ

O que ¢ Estratégia? Conceito e Debates;
4. Estratégia: Processo e Contetdo;

5. A Perspectiva Industrial da Estratégia;

6. Visdo Baseada em Recursos da Firma;
7. A abordagem das Configurag@es nos Estudos em Estratégia;

8. Os Atores Estratégicos e a Gestdo de Equipes: Sistemas de Controle Estratégico

Atividades Praticas — grupos de 2 alunos
1) Seminarios: cada grupo de alunos devera apresentar uma aula de 40 minutos sobre o artigo sob sua
responsabilidade e devera conduzir a discussdo da tematica durante os proximos 30 minutos. Os demais
alunos deverdo vir preparados previamente com as leituras do seminarios, assim como com uma
pergunta sobre os trabalhos apresentados;
2) Cada grupo de alunos devera elaborar um artigo tedrico empirico sobre as tematicas discutidas no final
do curso;

3) Cada grupo de alunos devera elaborar um planejamento estratégico de negdcios a ser entregue no final
da disciplina.

Metodologia
O estilo pedagégico deste curso sera desenvolvido por meio de seminérios e atividades praticas. Isto significa
que cada aluno deverd assumir sua parcela de responsabilidade pelo sucesso da aula. Assim, cada aluno devera
se preparar por meio da leitura de todos os textos indicados e se comprometer com as atividades praticas acima
mencionadas. Desse modo, a metodologia de ensino se implementard por:
1) aulas expositivas com uso de multimidia;
2) seminarios acerca das apresentagdes dos artigos e;
3) atividades praticas.

Avaliac¢io
(critérios, mecanismos, instrumentos ¢ periodicidade)
O desempenho do aluno sera avaliado através:

) Da apresentagdo dos seminarios (peso 3,0);
2) Da apresentagdo do planejamento estratégico de negdcios (Peso 2,0);
Da produgéo do artigo tedrico-empirico publicavel sobre um dos assuntos tratados (peso 3,0).
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