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APRESENTACAO

Apresentamos neste documento o Planejamento Estratégico (PE) da pos-
graduagiio stricto sensu da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste).

O PE resulta de analises e reflexdes realizadas a partir da implementa¢do do
processo de Autoavaliagdo dos Programas de pds-graduacdo da Unioeste, Resolucac n®
079/2020-CEPE. Considera-se, ainda, as condigbes dadas no Planc Nacional da Pés-
Graduagio/PNPG (2011-2020) e nos relatérios técnicos DAV e dos Grupos de
Trabalho/GTs da CAPES.

Para a construcio do documento, adotaram-se as agdes previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional/PDI (2019-2023), no Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional/PPPI e no Plano Nacional da Pés-Graduagdo/PNPG (2011-2020). Durante o
processo, foram agregados os principios norteadores da avaliagio da CAPES para o
quadriénio 2017-2020, considerando a defini¢do das areas estratégicas que embasam as
dimensdes ‘Programa’, ‘Formacdo’ e ‘Impacto na Sociedade’.

Os trabalhos foram introduzidos pela Comissdo de Planejamento Estratégico/CPE,
formada por representantes das grandes areas e pela equipe da Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pés-Graduacio/PRPPG. O trabalho da Comissdo resultou neste documento, cujos
objetivos sio revisar e formalizar o diagnostico estratégico e propor objetivos
estratégicos, metas e a¢des para a p6s-graduagao stricto sensu da Unioeste, estabelecendo
uma referéncia para a condugdo das agdes dos programas de pos-graduacdo/PPGs.

Nesta versdo, sdo apresentados a contextualizacdo do PE, a metodologia de
concepgio do planejamento, a missdo, a visdo e os valores da pés-graduagdo stricto sensu

da Unioeste, o diagnéstico estratégico, os objetivos estratégicos, as metas e as acoes.



CONTEXTUALIZACAO

A Unioeste € uma universidade multicampi que prima pela oferta de formagio em
nivel superior e pela qualificagido em pés-graduacfo nas diversas areas do conhecimento.
Localizada em contexto de fronteira, nas regides Oeste e Sudoeste do Paran4, a Unioeste
participa ativamente para o desenvolvimento econdmico e social de diferentes setores,
propondo acBes voltadas para o agronegdcio, para niicleos de tecnologia e para a
prestacdo de servigos

Os programas de pds-graduacéo, nas diferentes 4reas do conhecimento, atuam de
forma qualitativa sobre toda a cadeia produtiva, com pesquisas de precisio, qualificacio
de mdo de obra e agbes de inovagdo social, na educago, minorias étnicas, lingufsticas e
culturais.

O ambiente académico institucional da Unioeste baseia-se na exceléncia da
qualificagdo de recursos humanos e na formagao de pesquisadores, por meio da inovagio
dos curriculos, da flexibilidade na formacio, com a oferta de atividades de carater multi
e interdisciplinares, e da promog¢io de programas e projetos que integrem alunos em
todos os niveis e ambientes académicos com a comunidade cientifica e a sociedade. O
trajeto que compreende a formacdo de mestres e doutores busca a garantia da qualidade
pedagdgica, em conformidade com a Plano Nacional da Pés-Graduagio, com foco nos
principios do respeito aos direitos humanos, da sustentabilidade socioambiental, da
valorizagio da diversidade, da inclusio e da valorizagdo dos profissionais que atuam na
educagio.

Quanto a atividade de ensino na pés-graduagdo, a Unioeste prima pelo
desenvolvimento das novas fronteiras cientificas, com énfase na interdisciplinaridade,
consoante a sua politica de internacionalizagio, principalmente no que se refere ao
espago geogrifico em que se situa, colocando-se como marco para a criacdo de redes
entre instituicdes pablicas, privadas, nacionais e internacionais.

Neste ambiente social, econfmico e tecnolégico, a Unioeste soma-se ias
institui¢es cientificas na busca de possibilidades para a criagio de novos programas e
cursos e para a ampliacdo de vagas na pés-graduacio.

Um dos avangos do atual do quadriénio estd na internacionalizacio, com o

fortalecimento das relagbes para além das fronteiras, consolidando e ampliando a
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cooperagio bi e multilateral com instituicdes internacionais, com programas de
mobilidade académica docente, discente e de técnico-administrativos, com atuagio
politica e académica junto a grupos universitarios e a programas internacionais.

A insergio da universidade na sociedade tem se fortalecido por meio de acdes de
integracio dos docentes e discentes em diferentes ambientes de produgdo econdmica e
cientifica. A formagio de sistemas e ambientes tecnolégicos nas regiﬁes levam, por meio
das pesquisas, transformagédo social para diversos segmentos econdmicos, educacionais
e culturais.

A seguir apresenta-se a distribuigio dos PPGs por campus (Figura 1).
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Figura 1. Quantidade de PPGs, por Campus da Unioeste, em 2020

A pés-graduacio da Unioeste atende as demandas da comunidade e recobre as
diferentes 4reas (Figura 2), demonstrando a diversidade do corpo docentes e da
produgio cientifica. Os 37 PPGs, com seus 54 cursos, contam com 901 docentes
credenciados (616 permanentes, 225 colaboradores, 20 colaboradores, 15 visitantes e
25 sem vinculo) e 1.880 estudantes matriculados (1.175 no mestrado, 685 no doutorado

e 20 no pos-doutorado).
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Figura 2. Quantidade de PPGs na Unioeste, por Grandes Areas Capes, em 2020

No quadriénio 2017-2020, foram defendidas 1.971 (média de 493/ano)
dissertagbes de Mestrado e 315 (média de 79/ano) teses de Doutorado. O processo de
melhoria da qualidade da pés-graduacio stricto sensu na UNIOESTE, ocorrido no mesmo

periodo, é atestado pela avaliacdo do quadriénio (2013-2016) (Figura 3).
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Figura 3. Quantidade de PPGs por perfodo e conceito de Avaliagio da Capes na Unioceste



0 impacto cientifico e social da pés-graduacio reflete-se no nimero de
laboratdrios de pesquisa, na criagio e na participacao em ambientes internos e externos
de inovacio e empreendedorismo, na formacdo de redes de pesquisa nacionais e
internacionais e na possibilidade de adocdo de novos modelos de interagao.

A Unioeste busca a qualidade das atividades de Ensino, de Extenso e de Pesquisa,
para oferecer formagio sélida e contribuir para o progresso tecnolégico, cultural e social
(PD1/2019-2023). Esse objetivo tem orientado as atividades de pds-graduagio na
qualificacio de recursos humanos e na formagio de pesquisadores altamente qualificados
para atender as demandas sociais, cientificas e tecnolégicas.

No Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI (2019-2023), aprovado pela
Resolugio N2 105/2018-COU, de 4 de outubro de 2018, apresenta os Objetivos e Agbes
Estratégicas da Institui¢do (Quadro 1). |



Quadro 1. Objetivos e Agdes Estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional da

Unioeste

1. Atualizar a Estrutura
Organizacional

1.1 Atualizar o Estatufo e 0 Regimento Geral;

1.2 Criar e atualizar a estrutura organizacional de acordo com
necessidades da comunidade académica, por meio de Comissdo
especifica;

1.3 Revisar as atividades estabelecidas para cada setor/unidade/érgio,
de acordo com as novas rotinas implementadas, a fim de ampliar a

ficaci do de rotinas interca

3. Fortulecer a
Avaliacdo
Institucional

3.1 Consolidar as ar;ﬁés da Avaliacdo Institucional e sua integragdo com ¢

Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Polftice Pedagbgico
Institucional;

3.2 Criar mecanismos para ampliar a participacio da comunidade
académica no processo de avaliagio institucional;

3.3 Ampliar a divulgacdo dos resultados da Avaliacio junto 4 comunidade
académica;

3.4 Integrar e otimizar o sistema Minos para aplicagio de questionérios
voltados 4 avaliacio aos diferentes seguimentos;

3.5 Ampliar a utilizacdo dos resultados da Avaliagdo como subsidios para
os planejamentos institucionais

5. Estimular a
internacionalizaciio
das atividades da
Unioeste

5.1 Fomentar o intercAmbio discente e docente nos cursos de graduacio
e pés-graduacio da Unioeste;

5.2 Premover chamamentos publicos de mobilidade académica de
estudantes, docentes e agentes universitirios;

5.3 Facilitar o recebimento de visitantes internacionais e socializar os
eventos organizados entre os diferentes curses, programas e campi;

5.4 Divulgar a Institui¢dio no exterior a fim de recrutar académicos e
pesquisadores, ampliando a dimensio institucional;




5.5 Estimular a cooperagao 1nter1ns’utucmnal e internacional por meio de
representacio em redes e outras formas associativas entre oS
diferentes niveis da Unioeste;

5.6 Articular com as diferentes instincias afins para promover um

. ambiente multicultural na Unioeste;

5.7 Promover a Unioeste por meio de seus informativos oficiais: Western
Parané Herald e Heraldo Oeste Paranaense;

5.8 Estimular e promover o ensino em linguas estrangeiras na

comunidade académica;

5.9 Promover a internacionalizacio da extensdo e da pesquisa.

Mynicacao

7. Implantar politfcas de

Assisténcia Estudantil

7 1 Cnar espa;o de convwenma nos Campi;

7.2 Disponibilizar espagos para o Diretério Central dos Estudantes e
Centros Académicos;

7.3 Instituir agbes de acolhimento e apoio ao estudante;

7.4 Criar, manter e ampliar estrutura de Apoio Psicolégico aos
Académicos;

7.5 Implantar programas de assisténcia e orientacdo a satide dos
académicos;

7. 6 Valorizar e dar suporte para a consolidagdo de projetos de extensao
que abarguem atividades esportivas, de cultura e de lazer aos
discentes;

7.7 Instituir programa de prevengio e combate a evasdo discente;

7.8 Viabilizar o subsidio total da refei¢iio para estudantes que necessitam
de assisténcia;

7.9 Buscar financiamento piiblico para os investimentos necessdrios a
infraestrutura fisica especifico para o Restaurante Universitario — RU;

7.10 Pleitear o financiamento e o fomento de custeio e subsidio a

alimentacio no RU;

7.11 Instituir bolsa permanéncia ao estudante que necessita de
assisténcia;

7.12 Buscar formas para viabilizagdo da Casa do Estudante e sua
manutencio;

7.13 Readequar no site da Uniceste as informagGes pertinentes aos
académicos integrando dados sobre ensino, pesquisa, extensao
necessarias 4 sua vida acad€mica;

7.14 Atualizar o questiondrio socioecondmico e implementa-lo, também,
aos académicos ingressantes pelo SISU.




9. Fortalecer as politicas
de Ensino {(Graduagdo
e Pés-Graduacdo), de
Extensio, de Pesquisa
e de Inovacdo
Tecnoldgica

9.1 Acompanhar o resultado do ENADE de todes os cursos e promover
agdes para melhoria da avaliagio;

9.2 Instituir programas de apoio pedagdgico por videoaulas voltados aos
conhecimentos bésicos de cada drea;

5.3 Adquirir softwares e respectiva licenga de uso para os cursos de
graduacio;

9.4 Criar o Programa de Tutoria para o acompanhamento dos cursos de
graduacio;

9.5 Elaborar e institucionalizar a Politica de Formag3o Pedagégica inicial
e continuada de Docentes;

9.6 Estimular a participagdo dos académicos no Programa Ciéncia Sem
Fronteira;

9.7 Criar mecanismos de acompanhamento do Egresso;

9.8 Ampliar o ntimero de titulos e volumes do acerve de livros e
periddicos da Biblioteca;

9.9 Elaborar e institucionalizar a politica de desenvolvimento de colecdes
das bibliotecas dos campi;

9.10 Ampliar e aumentar o valor das bolsas discente de ensino, pesquisa
e extensio;

9.11 Promover a implantagio de programas e projetos de extensdo
universitdria com vistas para assegurar a curricularizacic da
extensao;

9.12 Instituir e tornar permanente o processo de avaliagdo continuada
das atividades de extensdo, em consonincia com o PPP] e o Sistema
de Avaliacio das Atividades de Extensio do Férum Nacional de Pré-
Reitores de Extensdo;

9.13 Articular, fortalecer e instigar incubadoras Sociais e Soliddrias;

9.14 Fortalecer a cultura e a pratica da extensdo inovadora:

9.15 Instituir um espago cultural em cada Unidade:

9.16 Viabilizar cursos de forma¢do em leis de incentivo e fomento
financeiro de projetos, programas e atividades culturais nos campi da
Uniceste;

9.17 Instituir a Bolsa Atleta Unioeste;

9.18 Promover maior integragio entre as atividades de ensino, pesquisa
e extensio;

9.19 Incentivar a interatividade dos Programas stricto sensu, com oferta
de turmas especiais nos campi;

9.20 Apoiar a consolidacio dos cursos stricto sensu e lato sensu
implantados e apoiar a implantacdo de novos cursos demandados
pela comunidade académica;

9.21 Estabelecer critérios claros de prioridades para investimentos nas
estruturas da pés-graduacio;

9.22 Apoiar a produgéio cientffica e sua divulgacio em revistas indexadas
nacionais e internacionais;

9.23 Ampliar agdes para ¢ fomento/ financiamento de publicacdo de
periddicos, visando 4 melhoria da avaliagio Qualis/Capes;

9.24 Manter e aprimorar o Programa de Iniciacio Cientifica;

9.25 Buscar ampliar o ntimero de bolsas concedidas de iniciacio cientifica
{PIBIC, PIBIC AF, PIBIT) pelos érgdos de fomento & Pesquisa CNPq e
Fundac¢ido Araucaria;

9.26 Incentivar o registro de Patentes;

9.27 Aprimorar o processo de transferéncia de tecnologia de patentes
com o setor produtivo;

9.28 Fortalecer e ampliar a politica de publicacio da Edunioeste.




11. Ampliar e fortalecer
politicas de Gestio de
Pessoas

11 1 Vlabllxzar foruns de discusstes didatico-pedagdgicas e
administrativas para atualizacio e aperfeicoamento de praticas
pedagbgicas e da gestio académica;

11.2 Incentivar a criacio de Mestrados e Doutorados Interinstitucionais
(Minter e Dinter} voltados & capacitagdo dos servidores (Docentes
e Agentes Universitarios);

.11.3 Estimular a qualificacio permanente dos servidores (Docentes e

Agentes Universitarios);
11.4 Fortalecer a Politica de Captacdo de Recursos para investimento na
qualificacio e capacitagdo dos servidores (Docentes e Agentes
Universitarios);

11.5 Instituir politica de relotagiic e redimensionamento dos Agentes
Universitarios;

11.6 Ampliar o0 quadro de servidores (Docentes e Agentes Universitdrios)

_efetivos com_conformidade com o crescimento da estrutura
administrativa, de ensino, pesquisa e extens3o da instituicio;

11.7 Garantir a recomposi¢do e a reposi¢do das vagas de servidores
{Docentes e Agentes Universitiries) efetivos, com base nas
demandas consolidadas;

11.8 Revisar o Plano de Carreira dos Servidores {Docentes e Agentes
Universitarios);

11.% Garantir o TIDE Docente como regime de trabalho;

11.10 Garantir o TIDE aos Cargos da Estrutura Organizacional que
exercam dedicagdo exclusiva;

11.11 Retomar a implantacio do Plano de Desenvolvimento do Agente
Universitario (PDA);

11.12 Consolidar a implantagdo do Servico Especializado de Seguranca
em Medicina do Trabalho;

11.13 Desenvolver Programa de qualidade de vida no trabalho e garantir
sua implementacdo permanente;

11 14 Desenvolver a;:oes para ¢ combate ao absente15mo
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13. Fortalecer as
politicas de Inclusdo

13.1 Amphar 0 acesso e garantlr a permanenaa dos segmentos émicos e
sociais historicamente excluidos do ensino superior piblico;

13.2 Envidar esforcos para o cumprimento do plano de acessibilidade do
PEE;

13.3 Desenvolver novos projetos gque visem as agdes inclusivas e de
acessibilidade;

13.4 Contratar profissionais efetivos para atuarem no acompanhamento
dos académicos com deficiéncia de acordo com cada necessidade;

13.5 Ampliar a oferta de curso de Libras 4 comunidade académica visando
4 grande maioria dos docentes e agentes universitarios para que
possam se comunicar nessa lingua.

15. Ampliar e adequar a
infraestrutura fisica e
tecnoldgica (o
detalhamento de cada
acdo estd discriminado
no Plano Diretor)

15.1 Concluir e ampliar as instala¢des adequando-as a estrutura para
possibilitar maior acessibilidade;

15.2 Construir e/ou ampliar passarelas de acesso entre os ediffcios;

15.3 Melhorar a estrutura com a ampliagio dos espagos, via novas
construgdes ou readequacio dos existentes para atendimento das
atividades fins e meig;

15.4 Construir e/ou melhorar a infraestrutura do Restaurante
Universitario (RU}):

15.5 Implementar projeto urbanistico;

15.6 Implantar e consolidar o sistema de seguranca e monitoramento da
universidade;

15.7 Executar Projeto Bisico de Arquitetura nas normas vigentes para
regularizagio junto & Vigilincia Sanitéria;

15.8 Executar projeto de climatizagio nas nermas v1gentes com vistas a
regularizacdo junto 3 Vigilancia Sanitaria;

15.9 Executar Plano de Seguranca Contra Incéndio e Panico {PSCIP) nas
normas vigentes para regularizacio junto ao Corpo de Bombeiros;

15.10 Instalar e reformar o sistema de luminagio e da rede de energia
elétrica a fim de priorizar energias renoviveis;

15.11 Implementar e/ou adequar as instalagdes hidraulicas {4gua, esgoto,
galerias pluviais);

15.12 Melhorar sistema de telefonia;

15.13 Atualizar os recursos tecnolGgicos existentes;

15.14 Implantar a redundéncia do link de comunicaco de dados;

15.15 Atualizar e/ou adquirir softwares e equipamentos de informética a
partir de compras ou contratos de locacio;

11



. Objetivos Estratégicos

Estratég

15.16 Adquirir .pro]eto'i" ﬂ.'.tu.l‘timid.ié e telas de projecio para as novas
instalagBes;
15.17 Atualizar e proceder manutengdo dos projetores multimidia;

-15.18 Modernizar o sistema de controle de frequéncia dos servidores;

15.19 Ampliar e moedernizar a estrutura fisica e tecnolégica das
bibliotecas;

15.20 Adquirir equipamentos especificos aos laboratérios;

15.21 Adquirir maquindrios e implementos agricolas para complementar
e ampliar o parque tecnoldgico dos Niicleos e afins;

15.22 Adquirir maquin4rios e equipamentos necessarios a realizacao dos
servigos de manutengioc e CONservacao;

15.23 Adquirir novos mobilidrios;

15.24 Adquirir novos veiculos e manutengio da frota existente,

12



METODOLOGIA DE CONCEPCAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

0 processo de construcdo do PE tem como referéncia o modelo de Planejamento
Estratégico Tradicional, mesclado com o modelo de Planejamento Estratégico Situacional,
utilizado por institui¢des piblicas.

O processo adotado pela Pré-Reitoria iniciou-se com a composi¢do da Comissio
formada pela PRPPG e por representantes das dreas, conforme segue:

Sanimar Busse - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio
Jerry Adriani Johann - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio
Nelso Banaszeski - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio
Mari Presrlak - Consultora Técnica

Dantielli Assumpg¢io Garcia - Linguistica, Letras e Artes

Léia Carolina Lucio - Ciéncias da Satide |

Neumadrcio Vilanova da Costa - Ciéncias Agrarias

Luis Francisco Angeli Alves - Multidisciplinar

Roberto Laridondo Lui - Multidisciplinar

Jodo Fernando Christofoletti ~ Multidisciplinar

Camilo Freddy Mendoza Morejon - Multidisciplinar

Cleber Antonio Lindino - Ciéncias Exatas e da Terra

Valdecir Soligo - Ciéncias Humanas

Roberto Cayetano Lotero - Engenharias

Para a construcdo do PE, foram definidas as etapas a serem seguidas, conforme

apresenta a Figura 4.
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Figura 4. Processo do PE da P6s-Graduagio stricto sensu da Unioeste

Na primeira etapa, ‘Concep¢ao estratégica’, foram definidas a missao, a visdo e os
valores da pés-graduagdo da Unioeste. Na sequéncia, na segunda etapa, realizou-se o
diagnéstico estratégico junto aos coordenadores, assistentes e docentes dos PPGs, sob a
gtica da ferramenta SWOT, que levanta os pontos fortes e fracos (ambiente interno) e
oportunidades e ameacas (ambiente externo) do sistema de poés-graduagdo da
universidade. Esse levantamento foi realizado por meio de questiondrio eletrdnico
(https://forms.office.com/r/KHdsr22L.7r ¢ Apéndice A), aplicando-se a ferramenta
SWOT para cada uma das dimensdes de avaliacdo da CAPES (Programa; Formacdo;
Impacto na Sociedade). As contribui¢des levantadas foram analisadas de forma descritiva
e foram apontados o0s principais pontos a serem trabalhados nos objetivos estratégicos.

Na etapa seguinte, ‘Formulacdo estratégica’, foram formulados os objetivos
estratégicos, as metas e as agdes da pds-graduagio stricto sensu da Unioeste. Essa etapa
foi construida considerando as dimensdes de avaliagio da CAPES como temas
estratégicos, tomando como base o Plano Nacional da Pés-Graduagdo/PNPG 2011-2020 e
os documentos dos GTs da CAPES.

Em uma préxima etapa, ainda na fase de ‘Formulacdo estratégica’, serdo
construfdos os indicadores e proposto o plano de acdo, que contemplard, além dos
objetivos, das metas e das a¢Bes, 0s prazos e 0s responsaveis pela execu¢io das agbes.

Neste documento, sdo apresentados: (1) a contextualizagdo da pods-graduacio

stricto sensu da Unioeste; (2) sua missio, sua visdo e seus valores; (3} o diagndstico
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estratégico com analise dos ambientes interno e externo; e (4) os objetivos estratégicos,

as metas e as agoes.
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MISSAQ, VISAO E VALORES

Nesta secdo, citam-se a missdo, a visdo e os valores da pés-graduagio stricto sensu

da Unioceste.

Missao
Formar recursos humanos altamente qualificados para geragio de conhecimento,

tecnologia e inovacio, contribuindo para a transformagdo da sociedade.

Visao
Ser referéncia e exceléncia, como universidade ptblica, na produgdo de conhecimento,

tecnologia e inovacZo, para o desenvolvimento e a transformagao da sociedade.

Valores

Etica

Inovacdo

Rigor cientifico
Incluséo social
Gestdo democratica
Compromisso social

Trabalho colaborativo

RN VNN

Respeito a diversidade
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DIANOSTICO ESTRATEGICO

0 resultado da aplicagdo da ferramenta SWOT foi sintetizado pelas dimensdes de

avaliagdo da CAPES, ou seja, Programa {(Quadro 2), Formacio (Quadro 3} e Impacto na

Sociedade (Quadro 4).

DIMENSAQ ‘PROGRAMA’

Quadro 2. Resultado da aplicacdo da ferramenta SWOT - Dimensio Programa

Ambiente Interno

Forgas (S)

Oportunidades (0)

DN N NN

Instituicde ptblica, gratuita e multicampi
Corpo docente com elevada qualificagio.
Niicleos de Pesquisa consolidados
Nicleo de Tecnologia e Inovacio
Parcerias nacionais e internacionais

Redes de Pesquisa

v Parcerias internacionais

v Producio tecnolégica

v' Prestagio de servigo

v" Produgio econdmica

v Integragio de pesquisadores de institurtos
de pesquisa, empresas e universidades
Potencial relagdo com outras universidades
Convénios e parcerias com entidades
publicas e privadas

¥"  Educagio a Distincia/NEADUNI

RN

Fraquezas {(W)

Ameacas (T)

Aposentadorias de docentes e agentes

universitirios

Pouca divulgagdo da producio cientifica

Falta de manutencio de laboratérios

multiusudrios, salas de aulas e rede logica de

internet

Alta carga horéaria docente na pés-graduacio

Falta de sistema de controle de projetos de

pesquisa dos PPGs

Falta de acompanhamento de Egressos

{(insercdo no mercado de trabalho)

Falta de regulamentacio geral para

credenciamento, permanéncia e

recredenciamento

Alta burocracia da Uniceste (processos

internos, processo de compras, processos de

matricula)

Falta de politicas institucionais para a pés-

graduagdo stricto sensu

Auséncia de incentivo institucional para

interlocugdo com outras instituigdes

Falta de um plano de comunicacio e

marketing para divulgagdo dos programas.
Falta de ambientes de inovagio

¥ Ntmero de estudantes

¥ Orcamento especifico para a pos-
graduagio

v' Critérios de avaliagio dos PPGs

OWIAXT dJUSIqUIY
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DIMENSAQ ‘FORMACAQ’

Quadro 3. Resultado da aplicagio da ferramenta SWOT - Dimens&o Formagio

Ambiente Interno

Forgas ($)

Oportunidades (0)

¥ Diversidade de dreas de conhecimento e Insercdo dos alunos em ambientes de
qualidade dos cursos e dos programas de inovacdo tecnolégica e social
pés-graduacio Formagao de redes de pesquisa
¥"  Niicleos e Programas de Linguas Parceria com entidades piiblicas e privadas
¥ Alinhamento das linhas de pesquisa dos responsaveis pela producso tecnoldgica, de
PPGs arealidade social inovagdo em empreendedorismo
Fraquezas {W) Ameacas (T)
¥" Resposta s demandas de desenvolvimento
tecnolégico limitada a alguns setores
Nimero reduzido de bolsas em
¥" Auséncia de empreendedorismo nos PPGs
determinadas dreas
v" Pouca internacionalizagio e visibilidade dos i
PPG Baixo niimero de bolsas de pds-doutorado
s
Falta de fomentoe para pesquisa
¥" Baixa atratividades pesquisadores
Concentracgio de bolsas produtividade em
professores visitantes e alunos estrangeiros .
determinadas areas
¥ Poucas disciplinas em linguas estrangeiras
Critérios de avaliagdo dos PPGs
v’ Poucos acordos de cooperagio internacional i .
Pouco investimento em 4reas estratégicas e
com dupla diplomacio e cotutela . . i L
aplicadas, em defrimento das 4reas basicas
v"  Falta de inclusio social na pés-graduagio
v Estrutura deficitdria de laboratérios
v"  Falta de recursos humanos nos laboratérios

OWIFIXY SJuIquuy
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DIMENSAOQ ‘IMPACTO NA SOCIEDADE’

Quadro 4. Resultado da aplicacgo da ferramenta SWOT - Dimensdo Impacto na Sociedade

Ambiente Interno

Forgas (S)

Oportunidades (O}

Prestacio de servigos especializados 3
comunidade

Diversidade de projetos de pesquisa e de
extensdo

Gerag3io de tecnologias e patentes
Demandas produtivas, tecnologicas, sociais,
educacionais e de prestagio de servigos
Insercgiio regional

Formacio e qualificacio de profissionais de
diferentes areas

Parcerias com empresas, governos estadual
e municipal, institutos de pesquisa e érgéos

de fomento

Localizacdo geografica da Uniceste
Criagdo de Parques e Ambientes
Tecnolégicos e de Inovagdo
Desenvolvimento tecnolégico das regides
Qeste e Sudoeste do Parané na produgdo
industrial, agronegdcio e prestacdo de
Servicos

Agregacio de valores producio dos
diferentes setores produtivos das regides
Oeste e Sudoeste

Potencial relacio com empresas locais ou
SOVerno

Aumento do niimero de pesquisadores
produtividade e de desenvolvimento
tecnologico

Criagdo de programas de pds-graduacéo,

mestrados e doutorados, profissionais

Fraquezas (W)

Ameacas (T)

Baixa visibilidade externa aos projetos dos
PPGs

Pouca interlocucio com alguns setores da
sociedade

Falta de plano de marketing para atrair
novos parceiros aos PPGs

Alta burocracia para parcerias com setores
publicos e privados

Falta de agfes institucionais para levantar
demandas externas {de mercado]}, das
necessidades reais de formacao de recursos

humanos

v’ Falta de investimento em pesquisa de ponta

v Alta burocracia dos orgios de fomento nos

investimentos para inducdo de parcerias

OUIAIXY APUIGUY
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS E ACOES POR
DIMENSAO

A priori, foram definidos os objetivos estratégicos, sendo cada um vinculado a uma
das dimensdes de avalia@éio da CAPES, no quadriénio 2017-2020, ou seja, ‘Programa’,
‘Formagio’ e ‘Impacto na Sociedade’ (Figura 5). Para cada objetivo estratégico foram
estabelecidas Metas e Acdes a serem utilizadas no acompanhamento da pés-graduagao da

universidade.

Eixos de Avaliagio da ' Ghiztives Sstratdgicos d)

pés-graduacio pésgraty

Figura 5. Objetivos Estratégicos do PDI da Unioeste associados aos Eixos de Avaliacdo da
Pés-Graduacio (CAPES) e aos Objetivos Estratégicos da Pés-Graduagdo stricto sensu da

Unioeste
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DIMENSAQO PROGRAMA

Objetivo Estratégico

Elevar o nivel de exceléncia da pés-graduacdo stricto sensu da Unioeste

META

Conduzir os PPGs no atendimento as diretrizes nacionais e internacionais para pds-

graduacio stricto sensu.

ACOES

1.

Acompanhar e orientar a revisdo e a atualiza¢io de 4reas de concentracio, linhas
de pesquisa e estrutura curricular dos PPGs, a partir dos Documentos de Area,
Fichas de Avaliacdo e Documentos dos GTs da CAPES.

Propor a criagdo da Resolugdo geral de credenciamento e descredenciamento de
docentes nos PPGs da Unioeste.

Flexibilizar a oferta das disciplinas dos PPGs aos discentes, de modo que possam
se matricular em disciplinas ofertadas por outros PPGs, sem a necessidade de
anuéncia do docente da disciplina, até o nimero de vagas ofertadas.

Acompanhar e orientar os programas na implantagio da politica de autoavaliacgio.
Encaminhar aos PPGs relatérios anuais quantitativos de acompanhamento da
produgdo técnico-cientifica obtida por meio de plataformas (ex.: Stela Experta,
Sistema Analise Visual Dados Sucupira Analytics SAS, entre outros);

Realizar a autoavaliacio da pos-graduacio stricto sensu da Unioeste.

Acompanhar e orientar os programas na atualizacio dos planejamentos
estratégicos, contribuindo com a apresentacde de indicadores que permitam
avaliar se as metas e agGes propostas estio sendo atendidas.

Propor agdes para os PPGs cuja avaliagdo quadrienal resultou em decréscimo do
Conceito Capes, por meio do acompanhamento dos processos de autoavaliacio,
para detecgdo de fragilidades e potencialidades e proposicio de agdes e metas para
mitigar os problemas detectados.

Propor acdes para os PPGs cuja avaliagdo quadrienal resultou na manutencio do

Conceito Capes, por meio do acompanhamento dos processos de autoavaliacdo, do
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estabelecimento de metas, a partir da andlise da ficha de avaliagdo CAPES e da
analise dos PPGs, na mesma area, que tiveram Conceito Capes mais elevado, com
vistas a propor e direcionar agdes de melhoria.

10. Promover a criacio de laboratérios multiusudrios, na perspectiva de integrar
pesquisadores, dreas e comunidade.

11. Implementar agées para qualificacfio da infraestrutura de pesquisas nas diferentes
dreas do conhecimento.

12. Implementar acdes de qualificagfio e capacitagdo dos assistentes dos PPGs e dos
técnicos de laboratério.

13. Envidar acGes, junto 3 administragfio superior, para repor o gquadro docente e
técnico administrativo da instituigao.

14. Estimular a criago de grades e regulamentos interdisciplinares e flexiveis no que
se refere 3s demandas de internacionalizacio e de ampliagio de atendimento a
formacao de redes de pesquisa.

15. Promover agdes para apoiar os PPGs consolidados, para que atinjam patamares
crescentes de qualidade e ampliem sua atuagdo vocacional e/ou internacional.

16. Propiciar condi¢cbes para articulagBes transversais dos PPGs que possibilitem a
aproximacio de competéncias ja instaladas e a execugdo de projetos de impacto
social.

17. Apoiar os processos de fusdo/associacao de PPGs damesma dreaea reformulacao
das suas estruturas, aproveitando a experiéncia de programas de exceléncia.

18. Criar mecanismos para que os PPGs possam divulgar & sociedade por meio das
midias sociais da Unioeste as atividades desenvolvidas, com vistas a atrair mais
discentes de pés-graduagio e divulgar as pesquisas realizadas.

19. Promover a aproximacao e a interagfio entre as diferentes dreas de conhecimento.

20. Envidar acbes, junto 2 administracdo superior, para desburocratizar 0s processos
internos, com objetivo de simplificar e facilitar os tramites, especialmente no que
diz respeito aos processos de compra, matricula e formalizagdo de convénios com
outras instituicGes e iniciativa privada (nacionais e internacionais).

21. Estabelecer um plano de comunicagiio e marketing para divulgar os programas e

apoiar a elaboragio de materiais de divulga¢ao.
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META
Promover a articulagfo nacional e internacional dos programas de pés-graduagdo para a

constituicdo de redes de pesquisa

ACOES

1. Estimular e apoiar agdes para a formacdo de redes de pesquisadores entre
instituicGes de ensino superior e de pesquisa nacionais e internacionais.

2. Apoiar e fortalecer a criacdo de redes de pesquisa com participagio de
pesquisadores dos programas de pds-graduagdo da institui¢io, visando ampliar o
nivel de colaboracio nacional e internacional, as publicages conjuntas e o impacto
dos resultados de trabalhos conjuntos.

Ampliar as publica¢8es internacionais e em periédicos de alto fator de impacto.

4. Fortalecer os grupos de pesquisa e a vinculagdo a redes de pesquisa.

Desenvolver uma politica de planejamento e apoio as diferentes a¢des promovidas
por grupos e nicleos de pesquisa, PPGs, pesquisadores e outros agentes, para
inducdo de inovagdo e prestacio de servigos.

6. Revisar e atualizar resoluces e normatizagbes internas relacionadas aos
convénios com instituicbes nacionais e internacionais, para desburocratizar os
processos de formalizagdo de convénios;

7. Incentivar a criagdo, associagao e afiliacdo a centros de pesquisa e inovagio de alto
nivel (nacionais e internacionais).

8. Promover acBes para ampliar o niimero de docentes/pesquisadores estrangeiros
visitantes, em atividades nos PPGs.

9. Desenvolver um plano estratégico de acompanhamento dos grupos e projetos de
pesquisa e PPGs para potencializa¢do das atividades de internacionalizacio.

10. Incentivar a cria¢do de programas internacionais de pds-graduacdo com
possibilidade de expansao dos acordos de formagio conjunta em cotutela e dupla
diplomagio.

11.Incentivar a mobilidade de docentes, discentes e técnicos, com amplitude,

nacional, regional e internacional, ampliando missdes de curta duragio.
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12. Apoiar acdes necessirias para estimular a admissdo, na pés-graduagio, de
estudantes provenientes de outros pafses, de modo a garantir uma maior
proporgio desses estudantes nos PPGs da Unioeste.

13. Estimular participacdo de docentes da Unioeste como professores visitantes no
exterior, buscando estabelecer parcerias que fortalecam a cooperagao
internacional, por meio de projetos interinstitucionais de mobilidade académica
docente e discente.

14. Assessorar os PPGs na manutengio das paginas bilingue ou trilingue dos
programas de pés-graduacdo.

15. Melhorar os indicadores de insercio internacional dos PPGs da Unioeste.

DIMENSAQ ‘FORMACAQ’

Objetivo Estratégico
Promover a qualificagio de recursos humanos e a formacdao de pesquisadores,
considerando as 4reas dos programas e a abrangéncia local, regional, nacional e

internacional da Unioeste.

META
Ampliar a formagio de mestres e doutores qualificados para a produgdo cientifica com
autonomia intelectual, com o objetivo de contribuir para o progresso cientifico,

tecnoldgico, econbémico e social, em dmbito local, estadual, nacional e internacional.

ACOES
1. Identificar dreas com potencial para novos PPGs na Unioeste.
2. Viabilizar a criagio de novos PPGs em dreas ainda ndo contempladas,
especialmente os de cardter multidisciplinar e profissional.
3. Apoiar propostas de novos formatos de PPGs que contemplem demandas da
sociedade, sejam tecnoldgicas, culturais ou sociais.
4, Viabilizar a oferta de disciplinas relacionadas ao empreendedorismo e a inovacdo,

para foram o espirito empreendedor nos alunos.
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5. Criar instrumentos para detecgdo de possiveis produtos tecnolégicos e de
inovagdo nas dissertaces e teses.

6. Verificar junto a setores da sociedade as demandas de qualificagdic de recursos
humanos.

7. Promover a flexibilizagdo curricular (formacdo diversificada de profissionais,
aplicacdo préatica de conhecimentos, créditos em extensio, novas possibilidades de
complementacio curricular extraclasse desenvol_vidas em instituicfes parceiras,
entre outras).

8. Aperfeicoar a politica institucional articulada aos sistemas de ensino para
formagido inicial e continuada de profissionais da Educagéo Basica.

9. Apoiar a criacido e a consolidacdio de PPGs de outras institui¢des, por meio de
programas MINTER e DINTER.

10. Estruturar as condi¢des institucionais necessarias para permitir uma expansdo do
nimero de pds-doutorandos em todos os PPGs.

11. Viabilizar a mobilidade docente e discente entre os PPGs da Unioeste.

12. Incentivar o desenvolvimento de agdes conjuntas e a integracdo entre PPGs,
utilizando inclusive recursos e metodologias de ensino a distancia.

13. Apoiar a criacdo de PPGs multicampi e interinstitucionais, inclusive com a
participagdo de universidades estrangeiras.

14. Estimular a implantagdo de estruturas curriculares tematicas que permitam a
formacio de profissionais para atuar em areas estratégicas e multidisciplinares.

15, Fomentar a integragdo entre a graduacdo e a pds-graduacdo, por meio do estagio-
docéncia de alunos de mestrado e de doutorado em aulas e atividades académicas
curriculares da graduagao, sob a supervisdo de docente.

16. Buscar, junto aos érgios de fomento e por meio parcerias com agéncias de
pesquisa e com setores da iniciativa privada, o aumento de cotas de bolsas aos
alunos da pés-graduacio.

17. Implementar processos de acompanhamento dos egressos da pds-graduacio.

18. Incentivar a¢des de acolhimento, integrac¢do, assisténcia, permanéncia e conclusdo,
compativeis com a expansdo do corpo discente da universidade.

19. Apoiar a intensificacdo da diversidade sociocultural do corpo discente, em conexdo

com a ampliacdo do acesso para grupos historicamente excluidos do ensino
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superior, com especial aten¢do as pessoas com deficiéncias, aos indigenas, aos

negros e aos refugiados.

DIMENSAQ ‘IMPACTO NA SOCIEDADE’

Objetivo Estratégico

Intensificar as acbes da pés-graduacdo stricto sensu no desenvolvimento econdmico e

social, na interacio com segmento empresarial e na atuagio na area publica e na

formulagio de politicas ptiblicas

META

Fomentar a aproximacio dos programas de pés-graduagdo com a sociedade, para o

desenvolvimento tecnolégico, social, econdmico e resgate da identidade cultural.

ACOES

1.

Buscar a eficiéncia na comunicacdo e na socializagdo do impacto tecnolégico,
social, cultural e econdmico da pesquisa e da pds-graduacdo nas regides Oeste e
Sudoeste do Parana.
Incentivar o desenvolvimento de tecnologias sociais, economia criativa,
bioeconomia, entre outras.
Fortalecer projetos de transferéncia de tecnologia, licenciamento de patentes,
registro de softwares, marcas efou cultivares, prestacio de servigos,
desenvolvimentos conjuntos, entre outros, em beneficio da universidade.
Apoiar a criagio de ambientes internos de desenvolvimento cientifico e
tecnologico.
Estimular a cultura do empreendedorismo e inovagdo social em ambientes
diversos, especialmente em locais de vulnerabilidade social e econdmica.
Promover acBes institucionais para fazer frente a geragdo e ao registro de
propriedades intelectuais.
Desenvolver uma politica de planejamento e apoio de agdes na indugdo de
inovacio e prestacio de servicos.
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8. Propor, em conjunto com os PPGs, a criagdo de um espago de acompanhamento e
socializagdo das atividades dos egressos.

9. Promover a busca de parcerias em areas de relevincia social, ambiental, cientifica
e tecnolégica.

10. Fortalecer as atividades dos nicleos de pesquisa e de inovagio tecnoldgica.

11. Fomentar a criagdo de redes incubadoras em ciéncia e tecnologia e fortalecer as ja
existentes na universidade.

12. Criar mecanismos de aproximacdo entre os programas e a sociedade para levantar

as demandas reais de formac&o de recursos humanos e de pesquisas.
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Planejamento Estratégico - Diagnéstico da pés-graduacio stricto sensu da UNIOESTE
Estamos no processo de constru¢io do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE) da pés-graduagéo
stricto sensu da UNIOESTE. Para a elaboracio desta versdo inicial do PE, foi encaminhado o
questiondrio aos Coordenadores, Assistentes e Docentes dos PPGs.

Este questiondrio tem o objetivo de reunir a VISAO sobre os PONTOS FORTES e PONTOS FRACOS
{ambiente interno), OPORTUNIDADES e AMEACAS (ambiente externo) da pés-graduagdo da
UNIOESTE, nas dimensdes:

1) Programa

2) Formacgao

3) Impacto na Sociedade

0 “AMBIENTE INTERNO” é formado pelo conjunto de recursos humanos (docentes, discentes,
agentes universitarios e membros externos), financeiros, fisicos, estrutura, processos, métodos de
ensino, gestio, entre outros, sobre os quais é possivel exercer maior controle, a partir das estratégias
definidas pela PRPPG. Nesse ambiente ¢ possivel identificar os PONTOS FORTES, correspondentes
aos recursos e capacidades que juntos se transformam em uma vantagem competitiva e podem ser
potencializados, e os PONTOS FRACOS, deficiéncias que podem ser trabalhadas para serem
eliminadas. Sendo assim, as FORCAS e as FRAQUEZAS que se encontram dentro das fronteiras da
UNIOQESTE.

0 “AMBIENTE EXTERNO” é composto por fatores FORA DOS LIMITES DA UNIOESTE e que, de alguma
forma, exercem influéncia sobre ele. Este é um ambiente sobre o qual ndo existe controle. A andlise
do ambiente externo é comumente dividida em fatores macro ambientais

{questdes institucionais, politicas, demograficas, tecnol6gicas, econdmicas, etc.) e fatores micro
ambientais (instituices parceiras, outros parceiros, redes de colaboracao, etc.).

Contamos com sua participac&o.
Muito obrigado!
PRPPG

Secio 1: Informacgdes do respondente
1. Informe sua relagio atual com o programa de pés-graduagao (PPG): *

© Coordenador(a)
O Assistente
O Docente

2. Nivel do Programa:
O Mestrado
O Maestrado Profissional
© Doutorado
O Mestrado/Doutorado
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3. Informe o sen programa de péos-graduacio (PPG):

CO0OO0CO0000000000D000000C000000000000O0O0O0O0 0

Administragio

Agronomia

Biociéncias e Satde

Bioenergia {em Associacdo)

Ciéncia da Computacio

Ciéncias Ambientais

Ciéncias Aplicadas a Saiide

Ciéncias Farmacéuticas

Conservacdo e Manejo de Recursos Naturais
Contabilidade

Desenvolvimento Regional e Agronegécio
Desenvolvimento Rural Sustentavel
Economia

Educacio

Educacdo em Ciéncias e Educacio Matematica
Engenharia Agricola ‘
Engenharia de Energia na Agricultura
Engenharia e Tecnologia Ambiental (em Associacio)
Engenharia Elétrica e Computacdo
Engenharia Quimica

Ensino

Filosofia

Geografia

Histéria

Letras

Letras (em Rede Nacional)

Matematica (em Rede Nacional)
Odontologia

Quimica

Recursos Pesqueiros e Engenharia

Satide Piiblica em Regido de Fronteira
Servico Social

Sociedade, Cultura e Fronteiras
Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade -
Zootecnia

Outra:
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4. Informe o Conceito Capes Atual do seu Programa:
o 3 '
0o 4
o 5

5. Campus onde o PPG esti instalado: *
Cascavel

Foz do Iguacu

Toledo

Marechal Candido Rondon
Francisco Beltrao

O 0 000

Secdo 2. Dimensdo 1 - PROGRAMA

Com o objetivo de realizarmos uma diagnose a respeito da pés-graduacao stricto sensu da UNIOESTE,

solicitamos que descreva sua avaliagio sobre o AMBIENTE INTERNO (Pontos Fortes e Fracos) e

EXTERNO (Oportunidades e Ameagas) na Dimensdo PROGRAMA, observando os quesitos:

1.1. Articulacio, aderéncia e atualizacdo das dreas de concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em
andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relaciio aos
objetivos, missio e modalidade do programa.

1.2. Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagéo a Proposta do Programa.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagGes com o planejamento
estratégico da instituicfo, com vistas 3 gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacio e
melhorias da infraestrutura e melhor formacio de seus alunos, vinculada a produgdo intelectual
-bibliografica, técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagio do programa, com foco na formagéo
discente e produgdo intelectual.

6. Descreva o que considera como PONTOS FORTES (ambiente interno) na pés-graduacdo

siricto sensu.

7. Descreva o que considera como PONTOS FRACOS (ambiente interno) na pés-graduacio
stricto sensu.

8. Descreva o que considera como OPORTUNIDADES (ambiente externo) na pos-graduacio

stricto sensu.
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9, Descreva o fque considera como AMEACAS (ambiente externo) na pés-graduacio stricto

Sensu.

10. Descreva ACOES ou METAS para a Dimensio PROGRAMA.

Secio 3. Dimensdo 2 - FORMACAQ

Com o objetivo de realizarmos uma diagnose a respeito da pos-graduacio stricto sensu da UNIOESTE,

solicitamos que descreva sua avaliacio sobre o AMBIENTE INTERNO (Pontos Fortes e Fracas) e

EXTERNO {Oportunidades e Ameacas) na Dimensdo FORMACAQ, observando os quesitos:

2.1. Qualidade e adequacdo das teses, dissertagbes ou equivalente em relacio s dreas de
concentragdo e linhas de pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da produc3o intelectual de discentes e egressos.

2.3. Destino, atuagio e avaliagiio dos egressos do programa em relagdo a formagéo recebida.

2.4, Qualidade das atividades de pesquisa e da produgio intelectual do corpo docente no programa.

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de formacgio no programa.

11. Descreva o que considera como PONTOS FORTES (ambiente interno} na pés-graduacio

siricto sensu.

12. Descreva o que considera como PONTOS FRACOS (ambiente interno) na pos-graduacio

siricto sensu.

13. Descreva o que considera como OPORTUNIDADES (ambiente externo) na pos-graduacio

stricto sensu.

14. Descreva o que considera como AMEACAS (ambiente externo) na pos-graduagao stricto

Sensu.
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15. Descreva ACOES ou METAS para a Dimensio FORMACAQ.

Sec¢io 4. Dimenséo 2 - IMPACTO NA SOCIEDADE

Com o objetivo de realizarmos uma diagnose a respeito da pés-graduacio stricto sensu da UNIOESTE,
solicitamos que descreva sua avaliacdo sobre 0 AMBIENTE INTERNO (Pontos Fortes e Fracos) e
EXTERNO (Oportunidades e Ameagas} na Dimensdo IMPACTO NA SOCIEDADE, observando os
quesitos:

3.1. Impacto e cardter inovador da produgio intelectual em fungio da natureza do programa.

3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa.

3.3. Internacionalizacfo, insercdo regional e visibilidade do programa.

16. Descreva o que considera como PONTOS FORTES (ambiente interno) na pdés-graduacio

stricto senstu.

17. Descreva o que considera como PONTOS FRACOS {ambiente interno) na pds-graduacio

stricto sensu.

18. Descreva o que considera como OPORTUNIDADES (ambiente externo) na pés-graduacio

stricto sensu.

19. Descreva o que considera como AMEACAS (ambiente externo) na pés-graduacéo stricto

sensu.

20. Descreva ACOES ou METAS para a Dimenséo IMPACTO NA SOCIEDADE,
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