UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA - UNIOESTE
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL - CPA

RELATORIO FINAL DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL DA UNIOESTE:
CICLO 2015-2017

(RESOLUGAO 023/2018-COU, DE 05 DE JULHO DE 2018)

CASCAVEL
2018



2 | DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 | 3

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA — UNIOESTE (2018)

PAULO SERGIO WOLFF
Reitor

MOACIR PIFFER
Vice-Reitor

GERSON HENRIQUE DA SILVA
Pro-Reitor de Recursos Humanos

ROSELI APARECIDA VALERA PARIS
Pré-Reitora de Planejamento

ELENITA CONEGERO PASTOR MANCHOPE
Pro-Reitora de Graduacao

SANDRA REGINA BELOTTO
Pro-Reitora de Extensao

SILVIA INES IDALGO
Pro-Reitora de Administragao e Finangas

SILVIO CESAR SAMPAIO
Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacéao

DIRETORES GERAIS:

ALEXANDRE ALMEIDA WEBBER
Campus de Cascavel

FERNANDO JOSE MARTINS
Campus de Foz de Iguagu

GILMAR RIBEIRO DE MELLO
Campus de Francisco Beltrao

DAVI FELIX SCHREINER
Campus de Marechal Candido Rondon

REMI SCHROM
Campus de Toledo

LUIZ SERGIO FETTBACK
Hospital Universitario do Oeste do Parana

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



4 [ DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 | 5

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



6 | DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL — (2017)

PRESIDENCIA DA COMISSAO CENTRAL PERMANENTE DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL:
GUSTAVO BIASOLI ALVES (Titular)
ADRIANA MARIA DE GRANDI (Suplente)

DIRETORIA DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL (PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO — PROPLAN):
NELCI JANETE DOS SANTOS NARDELLI — (Coordenadora)
MARTA LUCIA ALVES ASSENZA — (Suplente)

REPRESENTANTES DA COMISSAO SETORIAL DA REITORIA
CHRISTIANO JULIO PILGER DE BRITO — (Coordenador)
ADRIANA DE FATIMA TAVARES — (Suplente)

REPRESENTANTES DA COMISSAO SETORIAL DO CAMPUS DE CASCAVEL
SANDRA REGINA FERNANDES DE ALBUQUERQUE ALVES — (Coordenadora)
CARMEN REGINA BATTISTI — (Suplente)

REPRESENTANTES DA COMISSAO SETORIAL DO CAMPUS DE FOZ DO IGUAGU
JANAINA APARECIDA DE MATTOS ALMEIDA — (Coordenadora)
SERGIO LUIZ WINKERT — (Suplente)

REPRESENTANTES DA COMISSAO SETORIAL CAMPUS DE FRANCISCO BELTRAO
CLERIO PLEIN — (Coordenador)
NILSA MARIA GUARDA CANTERLE — (Suplente)

REPRESENTANTES DA COMISSAO SETORIAL DO CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO RONDON
JOSE EDEZIO DA CUNHA — (Coordenador)
ANA PAULA DEVES RUFINO — (Suplente)

REPRESENTANTES DA COMISSAO SETORIAL DO CAMPUS DE TOLEDO
GUSTAVO BIASOLI ALVES — (Coordenador)
CELIA MACHADO BENVENHO - (Suplente)

REPRESENTANTES DA COMISSAO SETORIAL DO HOSPITAL UNIVERSITARIO DO OESTE DO PARANA
- HUOP

ADELIR VANIN DA ROCHA

ANGELO DE SOUZA

GELENA LUCINEI GOMES DA SILVA VERSA

LETICIA GOMES PASA

SIRLEI APARECIDA CLAVERO SILVA

REPRESENTANTES DA ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO OESTE DO PARANA — AMOP
VANDER PIAIA — (Coordenador)
SHIRLEY ADRIANA BUSATTA — (Suplente)

REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA, INDICADO PELAS ASSOCIAGOES COMER-
CIAIS E INDUSTRIAIS, DENTRE OS MUNICIPIOS SEDE DOS CAMPI DA UNIOESTE.

GERSON JAIR FROEHNER (Coordenador) ACIMACAR

ELI HOFER (Suplente) ACIMACAR

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 | 7

REPRESENTANTE NUCLEO REGIONAL DE EDUCACAO — NRE —~SECRETARIA ESTADUAL DE EDU-
CACAO — SEED

DILCE MARIA SIMOES DOS SANTOS (Coordenadora)

MARIA ROSVAINE BARCO CATTO (NRE - Foz do Iguagu)

FRANCIELLE NUNES SOARES (NRE — Foz do Iguagu) ANITA IZABEL DE MELLO DA SILVA (NRE - Fran-
cisco Beltrao

CAROLINA ALBERTONI OPOLSKI (NRE - Francisco Beltrdo) ERVINO FREDERICO POTT (NRE — Toledo
e M. C. Rondon) CELITO FRANCISCO ZANON ROSSATO (NRE — Toledo e M. C. Rondon)

REPRESENTANTE DISCENTE INDICADO PELOS DIRETORIOS CENTRAIS DE ESTUDANTES DOS
CAMPI DA UNIOESTE

MATHEUS AKAUA DE ALMEIDA (Coordenador - Campus de Foz do Iguacu)
ISABELLA STERSA DE OLIVEIRA (Suplente — Campus de Foz do Iguagu
AUGUSTO CESAR SEIFERT (Coordenador — Campus de Francisco Beltrao)
DIEIKSON BRAIAN RIBEIRO (Suplente — Campus de Francisco Beltrao)
CAROLINA VIDEIRA CRUZ (Coordenador — Campus de Marechal Candido Rondon)
NICOLE CANDIDO PONESTK (Suplente -Campus de Marechal Candido Rondon
ALEX SANDER DA SILVA (Coordenador - Campus de Toledo).

Catalogacao na Publicacdo (CIP)
Sistema de Bibliotecas - UNIOESTE

R382 Relatdrio final de autoavaliagdo institucional da Unioeste: ciclo 2015-2017.
! Universidade Estadual do Oeste do Parana - Comissdo Central Permanente
de Avaliacdo Institucional. — Cascavel: Unioeste, 2018.
184 p. il

Disponivel: http:/hww5.uniceste br/portal’avaliacao-institucional/projetos-
e-relatorios
Documento aprovado pela Resolucio n® 023/2018-COU.

1. Autoavaliacdo. 2. Universidades e faculdades. 3. Ensino Superior. 1.
Titulo.

CDD - 3758162
Sandra Regina Mendonca CRE - 911090

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



8 [ DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

SUMARIO

1 INTRODUGAO. ..ottt ettt e et e s s et e et ese e ae e 10
2 METODOLOGIA . ...t e oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 10
2.1 ACOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2015..........ccccoouiiiiiiiiiiiiieieieceeesteeeee e 11
2.1.1 ATAS DAS REUNIOES REALIZADAS NO ANO DE 2015.......ccccooeeiieiiiieieieieeveeiee, 11

2.2 AGOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2016............ccooviiiniiiieeecieeceiceeieeeee e 14
2.2.1. ATAS DAS REUNIOES REALIZADAS NO ANO DE 2016........cccceriereriereiieieierieresnenes 14

2.3 AGOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2017.........ocueoiiuiiceieeieieeeeeeeeeeee e 16
2.3.1 ATAS DAS REUNIOES REALIZADAS NO ANO DE 2017......ccovoueiiieiereeieeeeeieieeines 17

3 DIAGNOSTICOS AVALIATIVOS POR UNIDADE..............c.cocouiuiiiiieieieeeeeeeeeeeeee e, 18
3.1 ADMINISTRAGAO SUPERIOR - REITORIA.............coooviiiiiiieecceeeeeeeee e, 18
3.1.1 PRO-REITORIADE GRADUAGCAO — PROGRAD - DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO
208720 7 et e a e enas 19
3.1.2 PRO-REITORIA DE EXTENSAO — PROEX — DIAGNOSTICO AVALIATIVO — CICLO
2071072077 e 33
3.1.3 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO — PROPLAN — DIAGNOSTICO AVALIATIVO —
CICLO 20182077 ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nne e e 48
3.1.4 PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANGAS — PRAF — DIAGNOSTICO AVALIA-
TIVO — CICLO 2015-2017 ..ottt a e 57
3.1.5 PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAOQ - PRPPG - DIAGNOSTICO AVA-
LIATIVO — CICLO 20715-2077 ... ettt e e e e e e e e eeeaeeeeas 61
3.1.6 PRO-REITORIADE RECURSOS HUMANOS - PRORH —DIAGNOSTICOAVALIATIVO —
CICLO 205720 7.ttt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 75
3.1.7 ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL — ACS — DIAGNOSTICO AVALIATIVO —
CICLO 2015207 ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e s as 84

3.2 CAMPUS DE CASCAVEL...... .t 85
3.21 CAMPUS DE CASCAVEL - DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO 2015-
2017 e e e e e e e e e e e e e e e 87

3.3 CAMPUS DE FOZ DO IGUARGU..... ..ottt 94
3.3.1 CAMPUS DE FOZ DO IGUAGU - DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO
2018720707 e as 95

3.4 CAMPUS DE FRANCISCOBELTRAO. ..........coooitiiiiiiiiecieeete et 100
3.4.1 CAMPUS DE FRANCISCO BELTRAO - DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO
2071072077 e s 102

3.5 CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO RONDON.............cocooiiioiieieieecieteeee e 121
3.5.1 CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO RONDON - DIAGNOSTICO AVALIATIVO —
CICLO 201572017 ..ttt e e e e e s s e e e e e e e e e e e 123

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 | 9

3.6 CAMPUS DE TOLEDO..........oooiiiieeoee ettt 138
3.6.1 CAMPUS DE TOLEDO — DIAGNOSTICO  AVALIATIVO —
CICLO 2015-2017 ..ot ettt n et 139

3.7 HOSPITAL UNIVERSITARIO DO OESTE DO PARANA ..........cooooiiiiieeeeeeeeeeeeee, 147
3.7.1 HOSPITAL UNIVERSITARIO DO OESTE DO PARANA — DIAGNOSTICO AVALIATIVO —
CICLO 2015-2017 ..ottt ettt ee e e 148

4 CONSIDERAGOES FINAIS ...t 170

BREFERENCIAS. ...ttt ettt 173

ANEXO L. ettt ettt 175
ANEXO ...ttt 177
ANEXO ..ottt et ettt e e et 182

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



10 [ DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

1 INTRODUCAO

O Relatério da Comissdo Proépria de Avaliagao/
CPA, referente ao ciclo avaliativo 2015-2017, tem por fina-
lidade apresentar, de forma sintética, as atividades desen-
volvidas pelas Comissdes Setoriais e pela Comissdo Cen-
tral de Avaliagado Institucional da Universidade Estadual
do Oeste do Parana, sobre o processo de autoavaliagdo
institucional, com o resultado dos questionarios aplicados
ao longo do ciclo e os diagndsticos avaliativos, elabora-
dos com base no Plano de Desenvolvimento Institucional
vigente no ciclo avaliado.

Em termos de estrutura, este relatério segue a pa-
dronizagao sugerida pela Comissao Nacional de Avalia-
¢ao da Educagado Superior, com a inclusdo das tabelas
dos diagndsticos avaliativos elaboradas a partir da analise
do Plano de Desenvolvimento Institucional da Unioeste,
como forma de identificar as metas atingidas e as nao
atingidas, elencando as potencialidades e as fragilidades
detectadas no decorrer do processo de implantagéo do
PDI, para entdo, definir as possiveis metas que poderiam
ser componentes e objeto de acompanhamento e analise
para o préximo ciclo avaliativo (2018-2020).

Assim, o presente relatério € composto dos rela-
térios parciais depositados na plataforma do Sistema e-
MEC em 31 de margo de 2015 e de 2016 e complemen-
tado com as agdes desenvolvidas em 2017, para fins de
cumprimento dos prazos estipulados em legislagéo’.

Com vistas a atender o prazo estabelecido, que ex-
pira dia 31 de margco de 2018, a Diretoria de Avaliagao
Institucional encaminhou as diretrizes e a proposta de
trabalho a Comissao Propria de Avaliagao Institucional —
CPA para deliberacéo e definicdo metodoldgica, ancora-
dos pelo Projeto de Avaliagao Institucional aprovado pela
Resolugcdo 006/2016-COU, pelas diretrizes estabelecidas
pela Comissao, ao longo de sua existéncia, desde a pro-
mulgacao da lei que instituiu o Sistema Nacional de Ava-
liagdo da Educacgéo Superior — Sinaes, Lei 10.861/2004 e,
por fim, pelas normas decorrentes dessa legislagdo, sem-
pre respeitando as especificidades de cada unidade e as
condigdes de trabalho de cada comissao setorial.

O plano de agdes e as deliberacdes sdo tomados
a partir das orientagées elaboradas pela Comissdo Na-
cional de Avaliagao da Educagdo Superior — CONAES e
demais diretrizes encaminhadas tanto pelo MEC, quanto
pela Comissédo Estadual de Avaliagdo Institucional - CEA?,
considerando as politicas definidas e aprovadas no Pla-
no de Desenvolvimento Institucional — PDI, assim como
no Projeto Politico Pedagogico Institucional, documentos
balizadores e que devem estar em constante analise e

1 Determinagao do MEC, por meio da Nota Técnica INEP/DAES/
CONAES, n° 065/2014, que no decorrer de um periodo avaliativo de trés
anos, deverao ser elaborados os relatérios parciais nos dois primeiros
anos e, no terceiro ano, a contar de 2016, devera ser inserida a versao
final e integral do ciclo avaliativo referente ao periodo de 2015-2017.

2 Objetivando subsidiar o Conselho Estadual de Educagéo e
contribuir com a SETI na “criagdo e implementagao de politicas de ed-
ucacgao superior do Parana”, a Comissao Estadual de Avaliagao Insti-
tucional/CEA/SETI, decidiu pela integragao dos instrumentos avaliativos
utilizados pelo Sistema Estadual ao Sistema Federal, como forma de
contribuir e uniformizar as agdes com énfase no conceito de avaliagdo
essencialmente pedagdgico e formador de autoconhecimento institucio-
nal e das pessoas que compdem esse espago, com 0 compromisso fun-
damental voltado para a melhoria continua das Instituicdes Estaduais de
Educacado Superior. http://www.seti.pr.gov.br/modules/conteudo/conteu-
do.php?conteudo=34

reconstrugao.

No Projeto de Avaliagéo Institucional da Unioeste,
aprovado pela Resolugdo 006/2016 — COU, ficou esta-
belecido um cronograma de atividades que iniciariam em
janeiro de 2016. As duas primeiras etapas deveriam se
estender ao longo do ano com o desenvolvimento dos
trabalhos de organizagédo das comissoes, elaboragéo dos
instrumentos avaliativos e dos relatérios parciais, proces-
so de sensibilizagdo com organizagdo de féruns de de-
bates e distribuicdo de material informativo em todos os
campi, na Reitoria e no Hospital Universitario.

Ao longo de 2016 e inicio de 2017 foram realizadas
as reunides para alteragdo do regimento da CPA, o qual
foi aprovado por meio da Resolugdo n° 055/2017-COU,
definindo a composigcédo das Comissdes Setoriais e da Co-
missdo Central, as atribuicbes das comissdes e as dimen-
sdes que deveriam ser observadas ao longo do processo
avaliativo. Com a aprovacgao deste projeto, reafirmou-se a
compreensao da importancia em “consolidar o processo
de avaliagido participativa e formativa, em busca do au-
toconhecimento e do aperfeicoamento institucional, em
todas as suas dimensdes” (2016, Resolugdo 006/2016-
COu, p. 19).

Este relatorio de autoavaliagéo institucional, elabo-
rado pela CPA, tem o objetivo de apresentar informagdes
relativas ao periodo de marco de 2015 a dezembro de
2017, tanto dos dados quantitativos institucionais, extrai-
dos do Boletim de Dados, do Relatério de Atividades e do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, quanto das
acbes desenvolvidas pela CPA, culminando com a apre-
sentacdo da proposta de Projeto de Avaliagéo Institucio-
nal para o triénio 2018-2020, atendendo aos dispositivos
legais internos e externos, haja vista se tratarem de ins-
trumentos regularizadores, necessarios para subsidiar e
nortear os trabalhos das Comissdes.

A CPA da Unioeste, composta por representantes
das Comissbes Setoriais de todas as unidades, procurou
traduzir, neste relatério, a importancia do esforgo coletivo
para superar as dificuldades enfrentadas, tanto na ope-
racionalizagédo dos trabalhos, quanto no cumprimento de
metas estabelecidas pela coletividade e pela prépria CPA,
mas, acreditamos que € a partir dessa vontade coletiva e
do incentivo a ampla participagdo no processo avaliativo,
que poderao ser identificados os aspectos que impulsio-
nem a revisdo e a construgédo de outros instrumentos fun-
damentais para qualquer organizacao, especialmente, a
analise e a revisdo do PDI para sua constante atualizago.

2 METODOLOGIA

A partir das agdes previstas no Projeto de Avaliagao
Institucional aprovado pela Resolugdo 005/2016-COU,
fez-se uma analise pontual de todos os itens elencados
no cronograma e dos avancos e limitagdes encontradas
ao longo do percurso avaliativo, comparando-o as ac¢des
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2013/2017 que, para a elaboragao do relatério final do ci-
clo de 2015-2017 e o inicio de um novo ciclo, deveriam
contemplar a necessidade de conhecer as caracteristicas,
caréncias e potencialidades da instituigao.

Neste sentido, foram programadas as atividades
para o desenvolvimento do projeto de avaliagdo institu-
cional, paralelamente, a constru¢ao do relatério final de
autoavaliacao institucional, num esforgo conjunto entre a

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU,
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Diretoria de Avaliagcao Institucional, vinculada a Pro-Reito-
ria de Planejamento e a Presidéncia da CPA, para cumprir
com o prazo estabelecido pelo MEC, no que tange aos
periodos de depdsito no sistema online. Esse prazo visa
atender e subsidiar a avaliagao externa para o recreden-
ciamento institucional, que tem prazo para envio de toda
documentagéo exigida pelo MEC a data de dezembro de
2018, sendo esta uma etapa complementar ao processo
de autoavaliagdo que integra o primeiro instrumento de
avaliagdo estabelecido pelo Sinaes®.

2.1 ACOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2015

Para cumprir com as metas estabelecidas no Pro-
jeto de Avaliagao Institucional e avaliar as dificuldades en-
frentadas, com proposi¢cdo de superagdo de cada obsta-
culo, foram realizadas seis reuniées da CPA, ao longo de
2015 e, dessas, definida a metodologia de trabalho para
fortalecer o processo de sensibilizagdo e de alcance do
Projeto de Avaliagao Institucional.

Em termos metodoldgicos, tomou-se como para-
metro o roteiro disponibilizado pela CONAES/INEP, ade-
quado a realidade institucional e alimentando as infor-
magoes a partir dos documentos oficiais disponibilizados
para compor o site da Unioeste, com o objetivo de padro-
nizar a fonte de dados e otimizar os trabalhos das comis-
sdes setoriais, no que tange a busca de informacgdes e
preenchimento das tabelas necessarias para o relatério
de avaliagéo.

A utilizagdo da base de dados institucionais, so-
mada ao preenchimento dos diagndsticos avaliativos por
unidade, além de promover a otimizagdo dos relatérios
existentes, oportuniza, aos membros da comisséo, a reali-
zagao de uma analise mais aprofundada sobre a articula-
¢ao entre esses instrumentos institucionais, especialmen-
te no que tange a necessidade de garantir que as agdes
previstas no PDI estejam sendo observadas no cotidiano
institucional.

Para finalizar o relatério parcial com os dados de
2015, fez-se uma adaptagao dos diagndsticos avaliativos
apresentados para a construgéo do relatério final do ciclo
avaliativo anterior, uma vez, que com a prorrogagéo dos
prazos de entrega, o ano de 2015 ficou contemplado na-
quele documento, sendo necessario apenas a sua trans-
feréncia para atender as orientagdes da CONAES, que
visa, com as versdes parciais, contemplar as informacoes
e acOes desenvolvidas pela comissdo no ano anterior ao
seu langamento no sistema, explicitando as ag¢des, crono-
grama e os eixos trabalhados.

Os dados Estatisticos das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao, referente ao ano de 2015, foram
extraidos do Boletim de Dados/2015, instrumento orga-
nizado pela Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN,
com base na coleta de informacdes dos diversos setores
e unidades que compdem a instituicdo, validados pelas
chefias imediatas de cada segmento, como forma de sis-
tematizar os dados de forma concisa e que demonstre a
evolugdo dos dados institucionais ao longo dos anos, os
quais podem ser utilizados para analise e aplicagdo em

3 A Avaliagéo das Instituigdes de Educagao Superior — Avalies,
“é o centro de referéncia e articulagcdo do sistema de avaliagéo que se
desenvolve em duas etapas principais: a) auto-avaliagdo, coordenada
pela CPA e Avaliagao Externa, coordenada pelo INEP (Inep/MEC, 2004,
p. 7).

pesquisas que visem a melhoria da Unioeste, em todos
seus aspectos.

Para analisar o desenvolvimento das metas estabe-
lecidas para o ano de 2015, tomamos como base o diag-
nostico avaliativo elaborado para o ciclo avaliativo anterior
(2012-2014) que, em sua ultima coluna, traga as metas
para o triénio 2015-2017 e foi elaborado pelas Pro-Reito-
rias e pelas Diregdes Gerais, com o apoio das Comissdes
Setoriais de cada unidade.

2.1.1 ATAS DAS REUNIOES REALIZADAS NO
ANO DE 2015:

ATA N° 01/2015 — REUNIAO DA CCPA — Comiss&o Cen-
tral Permanente de Avaliacdo Institucional

Ao vigésimo sétimo dia do més de margo de dois
mil e quinze, na sala da CCPA, as nove horas da manh3,
reuniram-se os membros da Comissdo Central Perma-
nente de Avaliacao Institucional - CCPA, a saber: Adriana
Maria de Grandi — presidente da CCPA; Gustavo Biasoli
— representante do campus de Toledo; Ivete Janice de Oli-
veira Brotto — diretora da Avaliagdo Institucional; Gustavo
Biasoli — representante do campus de Toledo; Marta Lucia
Alves Assenza - suplenten da Diretoria de Avaliagao; Ire-
ne Carniatto — representante do campus Cascavel; Alex
Sandro Martins — representante do HUOP; Sandra Regina
Mendonga — campus de Francisco Beltrdo; Nelci Janete
dos Santos Nardelli — representante da Reitoria; Justifica-
ram auséncia: Jusenei Fernando Frandaloso — represen-
tante do campus Marechal C. Rondon, Eduardo Jacon-
dino representante do campus Francisco Beltrdo, Sergio
Luiz Winkert - representante campus Foz do Iguacgu. 1.
Ordem do dia: 1.1 Elei¢cdo do suplente da presidéncia da
CCPA foi eleito o Professor Gustavo Biasoli Alves. 1.2 A
CCPA decidiu enviar para o Conselho Universitario uma
solicitagao de prorrogagéo do prazo do relatério final de
Autoavaliagéo Institucional de 2012-2014, considerando
o periodo de greve no inicio do ano. 1.3 A CCPA decidiu
que o prazo final para o diagnéstico avaliativo solicitado
aos centros, HUOP, setores, reitoria e campus, fica pror-
rogado para 24 de abril. Nada mais havendo a constar,
eu, Adriana de Grandi, lavrei a presente ata que, depois
de apreciada e aprovada, segue assinada por todos os
participantes.

ATA N° 02/2015 — REUNIAO DA CCPA — Comiss&o Cen-
tral Permanente de Avaliagdo Institucional

Ao décimo dia do més de abril de dois mil e quinze,
no campus de Cascavel, as nove horas da manha, reuni-
ram-se os membros da Comiss&o Central Permanente de
Avaliagao Institucional — CCPA, a saber: Adriana Maria de
Grandi — presidente da CCPA; Gustavo Biasoli — repre-
sentante do campus de Toledo; Ivete Janice de Oliveira
Brotto — diretora da Avaliagéo Institucional.

1. Ordem do dia: 1.1 Resultado do questionario da
Autoavaliagéo aplicado no HUOP 1.2 Solicitagédo para que
todos participem do questionario no HUOP até 24 abril.
Nada mais havendo a constar, eu, Mayulle Lima, lavrei a
presente ata que, depois de apreciada e aprovada, segue
assinada por todos os participantes.
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ATA N° 03/2015 — REUNIAO DA CCPA — Comiss&o
Central Permanente de Avaliagdo Institucional

Aos sete dias do més de agosto de dois mil e quin-
ze, no campus de Cascavel, as dez horas da manha, reu-
niram-se os membros da Comissédo Central Permanente
de Avaliacao Institucional — CCPA, a saber: Gustavo Bia-
soli Alves — presidente da CCPA; Ivete Janice de Olivei-
ra Brotto — diretora da Avaliagao Institucional; Sergio Luiz
Winkert e Luciana Aparecida Fabriz — representantes do
campus de Foz do Iguagu, Nelci Janete Santos Nardelli —
Reitoria; Adelir da Rocha Vanin — representante do HUOP;
Irene Carniatto — campus de Cascavel; Marta Lucia Alves
Assenza — Reitoria Proplan; 1. Expediente: 1.1 No inicio da
reunido, o Gustavo e Ivete apresentaram as informagdes
referente a reunido celebrada em Curtiba. Eles relataram
que a reuniao foi muito produtiva, pois houve uma mudan-
¢a na coordenacdo, quem assumiu foi ex Pro-Reitora da
Unicentro — Marcia. Nessa reunido também foi discutido
sobre a definicdo de novos instrumentos de avaliagédo da
instituicdo. A Unioeste foi a universidade com o maior nu-
mero de representantes presentes nessa reunidao. Houve
duas alteragdes na avaliagdo: um para os cursos, e outro
para o instrumento de avaliagdo da instituicdo, ja ajusta-
dos e prorrogados até julho.

Ja no primeiro semestre, sera aberto uma inscrigao
para avaliadores, direcionados a cursos como Enferma-
gem (Foz do Iguagu) e Direito (Marechal Candido Ron-
don), tendo como base os novos instrumentos eletrénicos.
Os instrumentos visam a melhoria e adequagdes as exi-
géncias do MEC. E a partir da inscrigdo que ¢é feita para
avaliadores, os professores passam a avaliar ndo somen-
te esses cursos, ou seja, a autonomia, o Parana é um dos
estados que tem pouca autonomia e € muito importante o
incentivo. O sistema é simples e aberto a comentarios dos
avaliadores, além de abrir possibilidade de contato com
outras Universidades. Com isso, o avaliador se torna um
perito, pois € partir deste instrumento de avaliagdo que o
curso pode ser aprovado ou rejeitado. H4 uma avaliagéo
externa (Estado) para todos os cursos, com maior parti-
cipacao de titulares e ndo os docentes. Foi mencionado
como sera essa participacdo, pois todos deveriam par-
ticipar, sendo uma co-participacao, ja a avaliagdo € um
processo ciclico. Também foi lembrado e divulgado sobre
o curso de mestrado em Servigo Social em Toledo, onde
oferta 8 vagas para os agentes universitarios. 2. Ordem
do dia: 2.1. 2.2 Assuntos gerais. Nada mais havendo a
constar, eu, Mayulle Lima, lavrei a presente Ata que, de-
pois de apreciada e aprovada, segue assinada por todos
os participantes.

ATA N° 004/2015 — REUNIAO DA CCPA — Comiss&o
Central Permanente de Avaliagdo Institucional

Aos vinte quatro dias do més de julho de dois mil e
quinze, no campus de Cascavel, as nove horas da manh3,
reuniram-se os membros da Comissdo Central Perma-
nente de Avaliacdo Institucional - CCPA, a saber: Gustavo
Biasoli Alves — presidente da CCPA; Adelir da Rocha Va-
nin — representante HUOP; Ivete Janice de Oliveira Brot-
to — diretora da Avaliagao Institucional; Luciana Fabriz e
Sergio Luiz Winkert — representantes do campus de Foz
do Iguacu Luciana Nascimento — representante do Nucleo

Regional de Educagéo. Justificou auséncia: Dilce Maria
Simdes dos Santos — representante Nucleo Regional de
Educacdo, compromissos imprevistos. O presidente da
Comissédo deu boas vindas a todos que estavam presen-
tes, e iniciou a reunido. 1. Ordem do dia: 1.1 Diagnosticos
Avaliativos, ja foi comunicado aos demais campi, porém
nao houve respostas. Gustavo faz um breve comentario
sobre a reunido de Avaliagao Estadual, que participou jun-
to com a professora lvete em Curitiba. O professor Sergio
Winkert, € um novo membro da comissao e por video-
conferéncia, se apresentou aos demais. Gustavo fez um
novo comunicado, sobre avaliagdo de curso, caso alguém
queira participar do Curso de Peritos do Estado — entran-
do no site do MEC, no final da pagina e-mec, aba avalia-
dor e/ou novos avaliadores. Colocamos em aprovagéo a
Ata e a mesma foi aprovada. 2.2. Trabalho em cima dos
resultados dos diagndsticos avaliativos, a maioria nés ja
temos, mas teriamos que formatar os textos dos diagnos-
ticos, para ficarem todos em um Unico modelo. Entéo foi
decidido que fizessem apenas uma introdug¢ao no inicio e
manter o modelo antigo. A questdo dos murais para divul-
gacao, apenas o campus de Cascavel nos respondeu. Foi
sugerido na reuniao que recorréssemos as midias digitais
e parcerias com o Nucleo Regional de Educacédo — N.R.E.
O Prof® Gustavo informou que a cima dos diagnosticos
avaliativos seria, organizar o material e a estrutura. Na
quinta-feira havera uma reunido com a Narayanna para
resolver as questdes dos diagndsticos do campus de To-
ledo. Luciana e Sergio vao iniciar os trabalhos. Ficou de-
cidido que a préxima reunido sera dia 07 de agosto as
10:00 horas da manha por video conferéncia. Nada mais
havendo a constar, eu, Mayulle Lima, lavrei a presente Ata
que, depois de apreciada e aprovada, segue assinada por
todos os participantes.

ATA N° 05/2015 — REUNIAO DA CCPA — Comissé&o Cen-
tral Permanente de Avaliacdo Institucional

Aos sete dias do més de agosto de dois mil e quin-
ze, no campus de Cascavel, as dez horas da manha, reu-
niram-se os membros da Comissao Central Permanente
de Avaliacdo Institucional - CCPA, a saber: Gustavo Bia-
soli Alves — Presidente da CCPA; lvete Janice de Oliveira
Brotto — Diretora da Avaliagéo Institucional; Sergio Luiz
Winkert e Luciana Aparecida Fabriz — representantes do
campus de Foz do Iguagu, Nelci Janete Santos Nardelli —
Reitoria; Adelir da Rocha Vanin — representante do HUOP;
Irene Carniatto — campus de Cascavel; Marta Lucia Alves
Assenza — Reitoria/PROPLAN; 2. Ordem do dia: 2.1. A
respeito dos relatérios, serdo cobrados os diretores dos
centros a obrigatoriedade dos mesmos, os histéricos dos
campis e diagnosticos. Gustavo menciona que com base
no relatério de 2011, fizeram uma adaptagéo do texto e
estdo atualizando os dados, que eles tém com base no
boletim da Proplan, desta maneira podem usar, e evitam
diversos problemas. O importante é padronizar e informar
o local da onde esta sendo tirados os dados e as fontes,
buscando sempre dados oficiais, isso fica como trabalho
de cada comisséao setorial. Foi lembrado que os relatérios
€ muito importantes, pois, a partir deles € que melhora-
remos a questao da acessibilidade, a parte ambiental, a
comunicagao em libras, e sera em cima dos relatérios an-
tigos, que precisa-se trabalhar. A analise dos questiona-
rios e dados descritivos € compara-los com os dados an-
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teriores, e do PDI também pode- se cumprir a meta desta
dimensdo. Nao havia outros dados trabalhados além dos
dados de 2011, mas fazendo a comparacao dos dados de
2011 e 2014, ficara muito mais aprofundado. 2.2. A partir
da proposta do cronograma, deixando como dados indica-
tivos até setembro, também foi decidido, pedir aos centros
para fazer uma comissao para fazer um relatério e fazer
a sintese somente no final, pois faz uma sintese geral, e
nao por partes. Ficou definido a préoxima reunido por vide-
oconferéncia no dia 17/08 as 11h00min horas da manha.

Nada mais havendo a constar, eu, Mayulle Lima, la-
vrei a presente ata que, depois de apreciada e aprovada,
segue assinada por todos os participantes.

ATA N° 06/2015 — REUNIAO DA CCPA — Comisséo Cen-
tral Permanente de Avaliacao Institucional

Aos doze dias do més de novembro de dois mil e
quinze, no campus de Cascavel, as nove horas da ma-
nha, reuniram-se os membros da Comissao Central Per-
manente de Avaliagdo Institucional - CCPA, a saber: Gus-
tavo Biasoli Alves — presidente da CCPA; Ivete Janice de
Oliveira Brotto — diretora da Avaliagao Institucional; Nelci
Janete Santos Nardelli — Reitoria; Adelir da Rocha Vanin
— representante do HUOP; Ireni Marilene Zago — CECA/
Cascavel; Nilsa Maria Guarda Canterle — campus de Bel-
trdo; 1. Expediente: 1.1 Os trabalhos do dia se iniciaram
a respeito da dificuldade que a comissao tem encontra-
do para concluir os trabalhos referentes ao Diagndstico
Avaliativo do ciclo de 2012/2014, em razéo das constan-
tes trocas de membros das comissdes setoriais, somado
ao periodo de greve e, também, ao periodo eleitoral em
que nao foi possivel dar continuidade as reunides da Co-
missdo. A professora Ireni Marilene Zago, representante
do campus de Cascavel solicitou alguns esclarecimentos
acerca de quais documentos deveria se amparar para dar
prosseguimento aos trabalhos, considerando que esta era
sua primeira participagao e que foi indicada em substitui-
cao a professora Sanimar Busse. A servidora Nelci Jane-
te dos Santos Nardelli, representante dos servidores da
Reitoria na Comissao, solicitou que antes dos esclareci-
mentos fossem relatadas a situacdo das comissbes se-
toriais de cada unidade, para, entdo, deliberar sobre o
cronograma e a possibilidade ou ndo de conclusdo dos
trabalhos ainda este ano, o que foi acatado, iniciando pelo
seu relato sobre os trabalhos na Reitoria. Informou que os
diagnésticos da Reitoria ja estavam concluidos, restando
fazer a analise qualitativa dos dados extraidos dos ques-
tiondrios e o histérico institucional. A docente Nilsa Maria
Guarda Canterle, representante do campus de Francisco
Beltrao, relatou que com as alteragbes ocorridas no cam-
pus, em face da aposentadoria do Diretor Geral, que cul-
minou na indicagao do entido representante da comissao
para assumir o cargo até o periodo eleitoral, ela assumiu
a fungao de representante, porém, houve uma interrupgao
nos trabalhos em razao do periodo eleitoral, uma vez que
ela era candidata e precisou se afastar, portanto, ndo hou-
ve qualquer avango nos relatérios. O professor Gustavo
relatou que esta reorganizando o histérico do campus de
Toledo e que iria analisar se todos os diagnésticos esta-
vam concluidos, acredita que conseguiria concluir esse
trabalho ainda este més e que poderia ajudar na parte do
campus de Marechal, para o inicio de dezembro, ja que a

comissao setorial daquele campus ainda estava em pro-
cesso de substituicbes e ndo estavam presentes na reu-
nido. O servidor Adelir da Rocha Vanin, representante do
Hospital Universitario relatou que ndo houve muito avan-
¢0 naquela unidade, necessitando de ajuda e concentra-
¢ao de esforgos para garantir a conclusdo dos trabalhos.
A servidora Nelci Janete solicitou a palavra, externando
sua preocupagdo com 0s prazos € que, novamente, se-
ria necessario pedir prorrogacédo ao Conselho Universita-
rio, porém, nao seria prudente ampliar o prazo para que
as comissdes setoriais concluam seus trabalhos, pois o
prazo maximo para aprovagido no Conselho Universitario
seria a primeira reunidao de 2016, assim, sugere que to-
dos facam uma forga tarefa para concluir seus relatérios
individuais até o inicio de dezembro. Solicita a professora
Ivete Broto, representante da Diretoria de Avaliagéo Ins-
titucional se seria possivel utilizar os dados obtidos no
Plano Diretor, uma vez que a maioria das informagdes
necessarias para o diagnédstico avaliativo esta contem-
plada naquele documento, o que otimizaria os trabalhos.
A professora Ivete explica que o Plano Diretor ainda ndo
esta concluido e que ele nao reflete toda a necessidade
que os Diagndsticos Avaliativos precisariam contemplar,
mas que, possivelmente, poderia ser otimizado o que ja
esta concluido e nortear as atividades das comissoes se-
toriais, especialmente no que se refere aos histéricos de
cada unidade. Explica, também, que o Plano Diretor do
HUOP esta completo e abrange praticamente tudo o que
precisaria para este momento, na Avaliagao Institucional,
porém, teria que pensar em uma forma de validar esse do-
cumento para mencionar como fonte, ja que ainda nao é
um documento oficial. O professor Gustavo deu a ideia de
colocar algumas pessoas para debater a Avaliagéo, pro-
curar nas outras Universidades como funciona o sistema
de Avaliagao de cada uma delas, promovendo encontros
como féruns ou seminarios. Refor¢a que a Avaliagao pre-
cisa ser reestruturada, ha necessidade de se movimentar
e demonstrar um compromisso sério com a CCPA, com
seus membros, especialmente. Conclui que deve haver
uma metodologia de trabalho, um “cronograma”, partin-
do de um principio que em dezembro todos devem estar
prontos com seus relatérios, ndo podendo ultrapassar o
més de margo de dois mil e dezesseis para o relatorio fi-
nal. A professora, Ireni explica que foi indicada para subs-
tituir a professora Sanimar do campus de Cascavel, mas
que iria conversar com a professora Elenita para verificar
a possibilidade dela ser inserida na comissao, consideran-
do sua experiéncia e condigdes de contribuir efetivamente
na elaboragao dos relatérios. A servidora Nelci Janete so-
licita que seja confirmado com todos os campi a manuten-
¢ao dos seus representantes na comissao, para emissao
de portaria unica com exclusdes e inclusdes e sugere que
seja elaborado um memorando para encaminhar aos Di-
retores Gerais solicitando que esses autorizem a utiliza-
¢ao dos Planos Diretores, com a seguinte redagao “Em
continuidade aos trabalhos para elaboragédo do relatério
final do ciclo avaliativo 2012/2014, deliberamos em reu-
nido realizada nesta data, a utilizagdo dos dados enviados
por Vossa Senhoria, para a composi¢cado do Plano Diretor,
como forma de otimizagao dos trabalhos efetuados pelas
instancias competentes, bem como a uniformizacdo das
informagdes. Desta forma, anexamos o modelo da plani-
Iha que devera ser preenchida pela Comissao Setorial de
cada unidade, para ciéncia, autorizagao e envio a comis-
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sao setorial para iniciar os trabalhos de compilagéo dos
dados”, o qual foi acatado pela Comissao para envio até
segunda-feira, ja com o formulario preenchido na parte re-
ferente ao ciclo anterior. O prazo para a entrega de todos
os diagnosticos ficou definido para a primeira semana de
dezembro e a proxima reunido devera ser definida pos-
teriormente, caso seja necessario, por videoconferéncia,
em razéao do curto espacgo de tempo e da demanda de tra-
balhos que todos estdo desenvolvendo. 2.2. Nada mais
havendo a constar, eu, Luan Thrun, lavrei a presente ata
que, depois de apreciada e aprovada, segue assinada por
todos os participantes.

2.2 AGOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2016

Em termos metodoldgicos, tomou-se como para-
metro o roteiro de agdes descritas no projeto de Avaliagao
Institucional, que deveria ser executado em trés etapas,
sendo que a primeira e parte da segunda etapa deveriam
ser desenvolvidas ao longo do ano de 2016, conforme se-
gue:

Primeira etapa:

I) Preparacgao - Nesta etapa, dividiu-se as tarefas em trés
momentos:

a) Reconstituicdo das Comissdes Setoriais e da
CPA, iniciando pelo encaminhamento aos Diretores Ge-
rais e aos responsaveis pelos setores estratégicos da So-
ciedade, por meio de memorando solicitando a indicagao
dos membros para a composi¢gao das comissoes;

b) Elaboragdo e aprovagao do projeto para o ciclo
avaliativo 2015-2017, que se iniciou em fevereiro de 2016,
com a participagdo dos novos membros das comissdes
setoriais e, apds analise aprovacao pela CPA, foi encami-
nhada para inserir na pauta do Conselho Universitario e,
apos analise e deliberagao dos conselheiros, foi aprovado
em 07 de abril de 2016, pela Resolugédo 006/2016-COU;

c) Sensibilizagdo da comunidade académica com
a apresentagéo do relatorio final do ciclo anterior (2012-
2014) e do projeto para o novo ciclo (2015-2017), com
féruns* realizados em todas as unidades e em todos os
turnos, para ampliar o alcance da comunidade académi-
ca, em especial nos campi e Hospital Universitario que
tém atividades nos trés turnos.

2.2.1. ATAS DAS REUNIOES REALIZADAS NO
ANO DE 2016:

ATA N° 01/2016 — REUNIAO DA CCPA — Comisséo Cen-
tral Permanente de Avaliagao Institucional

Aos quatro dias do més de abril de dois mil e de-
zesseis, no campus de Cascavel, as duas horas da tarde,
reuniram-se os membros da Comissdo Central Perma-
nente de Avaliagao Institucional — CCPA, a saber: Gustavo
Biasoli Alves, por videoconferéncia — presidente da CCPA,;
Nelci Janete dos Santos Nardelli — diretora da Avaliagao
Institucional; Christiano Julio Pilger de Brito — Represen-
tante Reitoria; Sandra Regina Fernandes de Albuquerque
Alves — Representante do campus de Cascavel; Adelir da

4 Os detalhes sobre os féruns constam na introdugéo de cada
. : ) -

Rocha Vanin — Representante HUOP; Clério Plein e Nilsa
Maria Guarda Canterle, por videoconferéncia — Repre-
sentantes do campus de Francisco Beltrao; Sergio Luiz
Winkert e Luciana Aparecida Fabriz e Janaina Aparecida
de Mattos Almeida, por videoconferéncia — Representan-
tes do campus de Foz do Iguagu; Marta Lucia Alves As-
senza — Representante da PROGRAD; Gerson Henrique
da Silva e Marines da Cruz Monteiro, como convidados
— Representantes da PROPLAN; Dilce Maria Simdes dos
Santos — Representante NRE; Adriana Maria de Grandi,
presidente afastada da CCPA teve uma pequena partici-
pacao; 1. Expediente: 1.1 Os trabalhos do dia se iniciaram
arespeito da entrada dos novos membros que compdem a
Comisséao Central Permanente de Avaliagao Institucional.
A servidora Sandra Regina Fernandes de Albuquerque Al-
ves, na fungdo de Secretaria Académica e representante
do campus de Cascavel fez sua apresentacao e teve algu-
mas ideias que, podem ajudar a CCPA e torna-la reconhe-
cida pelos campi, somando nao so6 pontos positivos para a
Comisséo, mas também uma vasta experiéncia de traba-
Iho. O docente Clério Plein também fez sua apresentagao
como novo representante da CCPA no campus de Beltrao,
que, antes era a docente Nilsa Maria Guarda Canterle e
agora fica como suplente. Do campus de Foz do Iguacu
o docente Sergio Luiz Winkert permanece como coorde-
nador e a servidora Luciana Aparecida Fabriz como su-
plente, esta integrando a docente Janaina Aparecida de
Mattos Almeida na supléncia. A servidora e diretora da
Avaliacao Institucional Nelci Janete dos Santos Nardelli
disse que o percentual de respondentes dos questionarios
avaliativos é muito pequeno, pelo COU deveriam ser atin-
gidos 25% de respondentes e foram atingidos somente
19%, e também que os representantes de cada setor, de
fato, devem estar mais presentes na CCPA. Foi debatida
a ideia de divulgar mais a CCPA, apresentar o trabalho
que € exercido na Avaliagao Institucional, divulgar o Rela-
tério Final de Autoavaliagao e o Projeto de Avaliagao Ins-
titucional, para que, ndo sé os docentes e os servidores,
mas também os alunos saibam do que se trata e assim
motiva-los a responder aos questionarios e tragar novos
rumos para a Avaliagdo. O docente Gerson Henrique da
Silva pro-reitor da Pro-Reitoria de Planejamento que foi
convidado a reuniao, disse, que a CCPA ira ter total apoio
da PROPLAN e que estarado de prontidao juntamente com
a servidora Nelci Janete, diretora de Avaliagao Institucio-
nal. 2. 2.1. O Relatério Final de Autoavaliagdo do ciclo
2012/2014 foi apresentando e aprovado pela Comissao
qgue sera encaminhado para aprovagédo do COU. 2.2. Foi
feita a apresentacdo do Projeto de Avaliacao Institucional
para o ciclo 2015/2017, que, foi aprovado pela Comissao
e também sera encaminhado para aprovagdo do COU no
dia sete de abril de dois mil e dezesseis. 2.3 Assuntos ge-
rais: O servidor Christiano Julio Pilger de Brito falou sobre
a parte do website da Avaliagao Institucional, pois esta de-
satualizado e precisa ser renovado. Concluindo que logo
ele ira atualizar o website e mudar o layout da pagina, me-
Ihorando o acesso ao link da Avaliagao Institucional. Nada
mais havendo a constar, eu, Luan Thrun, lavrei a presente
ata que, depois de apreciada e aprovada, segue assinada
por todos os participantes.

ATA N° 02/2016 — REUNIAO DA CCPA — Comissé&o Cen-
tral Permanente de Avaliagdo Institucional
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Aos vinte e quatro dias do més de junho de dois
mil e dezesseis, no campus de Cascavel, as oito horas
da manha, reuniram-se os membros das Comissodes Seto-
riais, a saber: Nelci Janete dos Santos Nardelli — diretora
da Avaliagao Institucional; Christiano Julio Pilger de Brito
e Adriana de Fatima Tavares — Representantes da Rei-
toria; Sandra Regina Fernandes de Albuquerque Alves e
Alexandre Mendes dos Reis — Representantes do campus
de Cascavel; Clério Pléin, por videoconferéncia — Repre-
sentante do campus de Francisco Beltrdo; Gustavo Bia-
soli Alves — Representante do campus de Toledo; Adriana
Maria de Grandi — Representante do campus de Marechal
Candido Rondon; Davi Félix Schreiner e Ana Paula Deves
Rufino, por videoconferéncia — Representantes do cam-
pus de Marechal Candido Rondon; Adelir da Rocha Vanin
— Representante HUOP; Marta Lucia Alves Assenza — Re-
presentante da PROGRAD; Gerson Henrique da Silva e
Marcilene Aparecida Gomes da Cruz — Representantes da
PROPLAN; Dilce Maria Simdes dos Santos — Represen-
tante NRE. Justificaram auséncia: Janaina Aparecida de
Mattos Almeida e Sérgio Luiz Winkert — Representantes
do campus de Foz do Iguagu, pois foi feriado na cidade.
1. Expediente: 1.1. Os trabalhos do dia se iniciaram a res-
peito do Relatério de Autoavaliagao Institucional que, de
momento apenas falta a redagao final para ser impresso.
A servidora e diretora da Avaliagao Institucional Nelci Ja-
nete dos Santos Nardelli complementa que, o Projeto de
Avaliagao Institucional ja esta no website, pois foi feito em
forma de livreto, sendo simples e pratico para visualizagao.
A docente Adriana Maria de Grandi reforga o pedido para
atualizacdo do website da CCPA, onde a servidora e di-
retoria de Avaliacao Institucional Nelci Janete dos Santos
Nardelli diz que o pedido de atualizagéo ja foi encaminha-
do e que logo a composigao estara atualizada no website.
2. 2.1. A Servidora e diretora de Avaliagéo Institucional faz
a apresentacdo das Comissbes Setoriais, sendo titular e
suplente respectivamente: Christiano Julio Pilger de Brito
e Adriana de Fatima Tavares — Reitoria; Sandra Regina
Fernandes de Albuquerque Alves e Carmen Regina Bat-
tisti — Cascavel; Janaina de Mattos Almeida e Sérgio Luiz
Winkert — Foz do Iguagu; Clério Pléin e Nilsa Maria Guarda
Canterle — Francisco Beltrao; Davi Félix Schreiner e Ana
Paula Deves Rufino — Marechal Candido Rondon; Gus-
tavo Biasoli Alves e Célia Machado Benvenho — Toledo;
Alex Sandro Martins — HUOP. 2.2. Dando inicio a elei¢do
do novo Presidente da CCPA, a docente Adriana Maria de
Grandi e o docente Gustavo Biasoli Alves foram eleitos
respectivamente como Presidente e Suplente, onde a do-
cente Adriana Maria de Grandi ficaria na presidéncia até
dezembro e assim o docente Gustavo Biasoli Alves assu-
miria a presidéncia da CCPA. Os demais participantes da
reunido concordaram definindo como Presidente da CCPA
Adriana Maria de Grandi e como suplente Gustavo Biasoli
Alves. 2.3. Assuntos Gerais: A servidora Nelci Janete dos
Santos Nardelli reforga que as portarias ja foram encami-
nhadas a secretaria geral para a inclusdo da CCPA como
um todo. Nada mais havendo a constar, eu, Luan Thrun,
lavrei a presente ata que, depois de apreciada e aprova-
da, segue assinada por todos os participantes.

ATA N° 03/2016 — REUNIAO DA CCPA — Comisséo Cen-
tral Permanente de Avaliagao Institucional

Aos cinco dias do més de outubro de dois mil e de-

zesseis, na Reitoria, as nove horas e trinta minutos da
manha, reuniram-se os membros da Comissdo Central
Permanente de Avaliacéo Institucional — CCPA, a saber:
Adriana Maria de Grandi — Presidente da CCPA; Nelci
Janete dos Santos Nardelli — Diretora da Avaliagéo Insti-
tucional; Christiano Julio Pilger de Brito — Representante
da Reitoria; Sandra Regina Fernandes de Albuquerque
Alves — Representante do campus de Cascavel; Janaina
Aparecida de Mattos Almeida — Representante do cam-
pus de Foz do Iguagu; Clério Pléin e Nilsa Maria Guar-
da Canterle, por videoconferéncia — Representantes do
campus de Francisco Beltrao; Gustavo Biasoli Alves, por
videoconferéncia — Representante do campus de Toledo;
Jose Edezio da Cunha e Ana Paula Deves Rufino, por
videoconferéncia — Representantes do campus de Mare-
chal Candido Rondon. Justificaram auséncia: Adelir Vanin
da Rocha — HUOP; Adriana de Fatima Tavares — Reitoria.
1. Expediente: 1.1 Os trabalhos do dia se iniciaram a res-
peito da reunido da CEA em Curitiba, em que, a Diretora
de Avaliacdo Institucional Nelci Janete dos Santos Nar-
delli participou. Ela disse que estdo dando continuidade e
presenca nas reunides da CEA como no ano de dois mil
e quinze em que a Docente e ex-diretora de avaliagao ins-
titucional Ivete Janice de Oliveira Brotto participava. Neste
ano de dois mil e dezesseis esta sendo abordado a pror-
rogagado do Credenciamento e agilizagdo dos Instrumen-
tos para Avaliagdo Institucional. A Diretora de Avaliagéo
Institucional Nelci Janete dos Santos Nardelli apresenta
o Projeto de Avaliagao Institucional que foi feito em forma
de livreto, um para cada servidor com o nome do servidor
ao verso do livreto. 2. Ordem do dia: 2.1 Conforme seguia
o Edital, é dado o inicio das propostas de alteracdo da
Resolugao 129/2011-COU. A primeira pauta é a mudanga
da nomenclatura de CCPA para CPA, sendo, CCPA (Co-
missdo Central Permanente de Avaliagdo Institucional)
se torna CPA (Comissdo Prépria de Avaliagao Institucio-
nal) como estéa previsto em Lei. Os itens que constam na
Resolugédo 129/2011-COU anexados nesta ATA e altera-
dos, foram: Capitulo | da Avaliagao Institucional - Seg¢ao
| dos Objetivos, Secao Il das Dimensodes; Capitulo Il da
Comissdo Propria de Avaliagéo Institucional (CPA) — Se-
¢éo | da Finalidade, Secao Il dos Objetivos, Secéo Ill da
Composicédo da CPA, Secao IV das Atribuigdes da CPA,
Secao V do Presidente da CPA; Capitulo Il das Comis-
sbes Setoriais — Secado | da Composicao, Segao Il das
Atribuicdes, Sec¢ao Il dos Coordenadores; Capitulo IV das
Reunides — Secéao | da Periocidade; Capitulo V das Dis-
posi¢des Gerais. Os artigos foram democraticamente alte-
rados pelos representantes de cada campus presentes e
mediado pela presidente da CCPA Adriana M. de Grandi,
havendo votagao e concordancia dos demais membros da
Comissao. Sera feita a abertura de C.R. para alteragao
do regulamento da CCPA ainda este ano, juntamente com
a alteracdo da nomenclatura “Comisséo Central Perma-
nente de Avaliagao Institucional” para “Comissao Propria
de Avaliacao Institucional”. 2.2. A respeito do Questionario
de Avaliacdo, a Diretora de Avaliagdo Institucional Nelci
Janete dos Santos Nardelli disse que, tem algumas ideias
para elaborar e ir trabalhando com os questionarios, tendo
um “mapa” de como fazer, mas, precisa contar com a aju-
da e o apoio de todos os representantes de cada campus,
pois a demanda de trabalho esta alta. A proposta é de até
novembro estar com os questionarios prontos no website
da CCPA. 2.3. Assuntos Gerais: No decorrer do final deste
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ano serao feitas as devidas atualizacées e organizacao
do website da Avaliagao Institucional. Nada mais havendo
a constar, eu, Luan Jimenez Thrun, lavrei a presente Ata
que, depois de apreciada e aprovada, segue assinada por
todos os participantes.

ATA N° 04/2016 — REUNIAO DA CCPA — Comisséo Cen-
tral Permanente de Avaliagao Institucional

Aos vinte e um dias do més de dezembro de dois
mil e dezesseis, na reitoria, as nove horas da manhé, reu-
niram-se os membros da Comissédo Central Permanente
de Avaliagdo Institucional — CCPA, a saber: Adriana Maria
de Grandi — Presidente da CCPA; Nelci Janete dos Santos
Nardelli — Diretora da Avaliagéo Institucional; Christiano
Julio Pilger de Brito — Representante da Reitoria; Sandra
Regina Fernandes de Albuquerque Alves — Representante
do campus de Cascavel; Janaina Aparecida de Mattos Al-
meida, por videoconferéncia — Representante do campus
de Foz do Iguagu; Gustavo Biasoli Alves — Representante
do campus de Toledo; Jose Edezio da Cunha, por vide-
oconferéncia — Representante do campus de Marechal
Candido Rondon; Adelir Vanin da Rocha — Representante
do HUOP. Justificaram auséncia: Adriana de Fatima Tava-
res — Reitoria; Clério Plein — Francisco Beltrdo; Marta Lu-
cia Alves Assenza — PROGRAD; Dilce Maria Simbes dos
Santos — NRE. 1. Expediente: 1.1 Os trabalhos do dia se
iniciaram a respeito da Ultima reunido da CEA em que a Di-
retora de Avaliacao Institucional Nelci Janete dos Santos
Nardelli participou, ela informou que todos os Instrumen-
tos previstos para serem concluidos neste ano estavam
prontos e que no inicio de dois mil e dezessete aconte-
ceria a primeira reunido, onde, estariam consolidando a
Deliberagdo — 002. A Diretora de Avaliagao ainda frisa que
nao foi possivel fazer o Seminario no campus de Toledo,
mas que sera marcado no comego do ano letivo de dois
mil e dezessete e que o foco agora esta sendo o PDI e os
Questionarios. 2. Ordem do dia: 2.1 E dado o inicio da re-
visdo dos questionarios, que € um modelo préximo ao que
a UEL aplica, isso para otimizar ao que o Estado pede. Os
questionarios foram feitos para facil compreenséo, como
Universidade e a Avaliagao, isso para conhecimento da
visdo institucional, divididos em perguntas direcionadas
para area docente, agentes universitarios e discentes. A
servidora e representante do campus de Cascavel Sandra
Regina Fernandes de Albuquerque Alves comenta sobre a
participacdo da comunidade referente aos questionarios,
que ha a necessidade de incentiva-la a responder e de
buscar, conhecer o papel da Avaliagao Institucional den-
tro da Universidade. Os questionarios foram revisados e
aprovados pela comissao, com nenhuma alteragéo. 2.2.
Conforme o acordo feito na ultima reunido da CCPA, a
Presidente Adriana Maria de Grandi ficaria no cargo até o
final do ano, assim, quem ira assumir sera o docente e re-
presentante do campus de Toledo, Gustavo Biasoli Alves
a partir de Janeiro de dois mil e dezessete. 2.3 Assuntos
Gerais Nada mais havendo a constar, eu, Luan Jimenez
Thrun, lavrei a presente Ata que, depois de apreciada e
aprovada, segue assinada por todos os participantes.

2.3 AGOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2017

No ano de 2017 efetivou-se o processo de aplica-
¢ao dos questionarios, em todos os segmentos e, pela

primeira vez, alcangando também os egressos. As ativida-
des iniciaram com a primeira reunido presencial:

Segunda etapa:

II) Desenvolvimento - Também dividido em trés momen-
tos, conforme definido no projeto, contudo, sem a possi-
bilidade de conclusao de todas as etapas dentro do ciclo,
em razao da necessidade de manter os questionarios
abertos no maior prazo possivel, para maior alcance de
respondentes:

a) Confecgéo de folders, banners e material
didatico p/ distribuicdo na comunidade interna e externa;
Publicizagao dos relatérios parciais e do Projeto de autoa-
valiacdo, nas redes sociais, na pagina da Unioeste e nos
canais de comunicagao interna.

b) Levantamento de dados e informagoes:
Preparagao dos instrumentos para aplicagdo da autoa-
valiagdo institucional (questionarios, relatérios, base de
dados), com base nas sugestbes levantadas nos féruns;
Aplicagdo dos questionarios a todos os segmentos e
acompanhamento da participagao em todas as unidades.

c) Analise dos dados e elaboragao dos re-
latérios parciais: Analise e elaboragao dos relatérios par-
ciais, corrigindo as lacunas percebidas ao longo da aplica-
¢ao do projeto e propondo novas estratégias de agdes.

Terceira etapa:

[ll) Consolidagéo — Iniciado o processo em 2017, com a
conclusdo do relatério final para fins de depdsito no site
do MEC dentro do prazo exigido por legislagdo prépria
(30/03/2018). As atividades previstas e que nao tiveram
tempo habil de desenvolver serdo incorporadas no projeto
para o novo ciclo avaliativo (2018-2020):

a) Relatério Final: Sistematizagao dos re-
latérios parciais encaminhados ao MEC, durante o ciclo
avaliativo; Elaboragdo dos diagndsticos avaliativos por
unidade, coordenado pelas comissdes setoriais; elabora-
¢ao do relatorio final.

b) Divulgagéo: Revisdo do relatério final e
diagramacao para posterior envio ao Conselho Universi-
tario, que devera deliberar e aprovar antes da publicagao
final. A divulgagao e o balango critico dos pontos fracos
e fortes levantados nos diagndsticos avaliativos, deverao
ser incluidos no cronograma para desenvolvimento no
préximo ciclo.

Ao longo de 2017, a concentragdo e os esforgos
das comissdes setoriais e Central ficaram na revisédo e
elaboragao dos questionarios, bem como no acompanha-
mento e formulagdo das perguntas dentro do novo sis-
tema, elaborado pelo Nucleo Tecnoldgico de Informatica
— NTI da Unioeste, haja vista ser a primeira experiéncia
da aplicagdo de questionarios para a autoavaliagéo insti-
tucional pelo novo sistema criado e adotado pelo NTI.

Diante da limitagcdo de pessoal para desenvolver,
exclusivamente, as atividades inerentes ao processo ava-
liativo, somado a rotatividade de membros das comissdes
e, também, de estagiarios e contratados que auxiliavam
nessas tarefas, houve uma sobrecarga de tarefa adminis-
trativa, além de muita dificuldade de treinamento para que
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o sistema fosse utilizado na sua plenitude.

Na medida do possivel, a Diretoria de Avaliagao
foi administrando os percalcos e auxiliando em algumas
atividades para minimizar as dificuldades das comissoes,
otimizando os trabalhos ja desenvolvidos na pro-reitoria
de planejamento e sincronizando algumas atividades que
poderiam ser desenvolvidas de forma paralela, especial-
mente no que tange a manter, no minimo, dois estagiarios
cientes dos trabalhos e acompanhando o desenvolvimen-
to dos sistemas, para evitar maiores dificuldades em de-
corréncia das saidas inesperadas dos que estavam ope-
racionalizando o sistema.

Diante desse contexto e do excesso de atividades
que todos os membros das comissdes tém em seu cotidia-
no, em 2017 foi realizada apenas uma reuniao presencial
da CPA, sendo que as demais decisbes e contatos foram
sempre realizados de forma conjunta via e-mail ou pelo
WhatsApp, ferramentas indispensaveis na atual conjun-
tura e, especialmente, para uma universidade multicampi,
otimizando tempo e recursos financeiros, decorrentes de
deslocamentos de pessoal.

2.3.1 ATAS DAS REUNIAOS REALIZADAS NO
ANO DE 2017:

ATA N° 01/2017 — REUNIAO DA CPA — Comiss&o Prépria
de Avaliagao Institucional

Aos vinte e um dias do més de dezembro de dois
mil e dezesseis, na reitoria, as nove horas da manhé, reu-
niram-se os membros da Comissao Propria de Avaliagao
Institucional — CPA, a saber: Gustavo Biasoli Alves — Pre-
sidente da CCPA; Nelci Janete dos Santos Nardelli — Dire-
tora da Avaliagao Institucional; Marta Lucia Alves Assenza
— PROGRAD; Christiano Julio Pilger de Brito e Adriana
de Fatima Tavares — Representantes da Reitoria; Sandra
Regina Fernandes de Albuquerque Alves — Representan-
te do campus de Cascavel; Nilsa Maria Guarda Canterle
— Representante do campus de Francisco Beltrao; Jose
Edezio da Cunha e Ana Paula Deves Rufino, por video-
conferéncia — Representantes do campus de Marechal
Candido Rondon; Adelir Vanin da Rocha e Cesar Ricardo
Milla — Representantes do HUOP. 1. Expediente: 1.1 Os
trabalhos do dia se iniciaram a respeito da reunido que
ocorreu em fevereiro onde o presidente da CPA Gusta-
vo Biasoli Alves e a Diretora de Avaliagao Institucional
Nelci Janete Nardelli dos Santos participaram. A reuniao
ocorreu em Curitiba, na SETI, os assuntos foram sobre
o andamento dos trabalhos da Comissdo Estadual de
Avaliacdo onde a definicdo conceitual dos instrumentos
de avaliagdo do Estado do Parana foram estabelecidos,
tanto na concepcao filosofica bem como na parte pratica.
O presidente informa os membros da CPA que foi feito
um quadro de avisos para todos terem uma visualizagao
do que ja foi feito e o que precisar ser feito no decorrer
de dois mil e dezessete. 2. Ordem do dia: 2.1 Sobre a
deliberagéo dos Questionarios de Avaliagéo Institucional,
a Diretora de Avaliacdo informa que disponibilizou para a
Comunidade Académica uma amostra dos questionarios,
para que fossem visualizados e que dessem sugestdes,
corregdes ou tirassem duvidas referente ao mesmo, en-
viando um e-mail para a CPA. Houveram cerca de dez
sugestdes distribuidas entre as categorias de discentes,
docentes, agentes universitarios e egressos, que estarao

em anexo com esta Ata. Ela relata também que houve a
criagao de mais um questionario, destinado aos pacientes
do HUOP e uma remodelacdo dos questionarios destina-
dos aos servidores do HUOP, tendo em vista que a reali-
dade do Hospital Universitario é diferente das vividas nos
campus e Reitoria. A servidora Roseli Aparecida Varela
Paris, que, assumiu recentemente a Pro-reitoria de Plane-
jamento, disse que ira colaborar e estar presente nas ta-
refas exercidas pela comissao. 2.3 Assuntos Gerais: A Di-
retora de Avaliacdo Institucional Nelci Janete dos Santos
Nardelli, comenta que o0 ano de dois mil e dezessete € o
prazo para o concluir o PDI. A Diretora ainda reforga para
a comisséo a necessidade de concluir o Relatério Parcial
de Autoavaliacdo Institucional da UNIOESTE, que é pre-
ciso retomar os trabalhos. Nada mais havendo a constar,
eu, Luan Jimenez Thrun, lavrei a presente Ata que, depois
de apreciada e aprovada, segue assinada por todos os
participantes.

Abaixo print do depdsito efetuado no site e-mec,
dentro dos prazos correspondentes, para cada relatério.

Figura 1:

(31/03/2017 16:28:25)

depositado no e-mec 31-03
arquivo selecionado

Comprovante de deposito efetuado na plataforma do MEC

A seguir, apresentamos os diagnésticos avaliativos
de todas as unidades, com breve histérico que contextu-
aliza as especificidades de cada campus, da reitoria e do
hospital universitario.

Como parametro para a construgdo dos diagnosti-
cos, temos, na primeira coluna as metas estabelecidas no
PDI 2013-2017, seguido do relatério das atividades que
foram desenvolvidas dentro do periodo deste ciclo avalia-
tivo (2015-2017), a seguir as fragilidade e potencialidades
percebidas por cada responsavel pelas metas ou sentidas
pelos membros das comissdes setoriais, no processo de
coleta das informacgdes e, por fim, as metas que poderao
compor o préximo ciclo avaliativo e, também, seréo inseri-
das na reformulagéo do PDI, extraidas do Plano Diretor ou
das entrevistas aplicadas a alguns dos responsaveis por
cada meta estabelecida.

Espera-se que esses diagndsticos sejam analisa-
dos e otimizados no processo de reelaboragdo do PDI,
pois € essa a intencionalidade da autoavaliagéo, fazer
com que os instrumentos de coletas de informacdes e re-
latérios diversos sejam integrados e oportunizem a cria-
¢éo de uma cultura efetiva de avaliagédo e de planejamen-
to, como uma via de mao dupla, em constante vai e vem
que oportunize revisitar, com certa frequéncia, cada meta
e desafio para seguir no processo de crescimento e qua-
lidade institucional.
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3 DIAGNOSTICOS AVALIATIVOS POR UNIDADE
3.1 ADMINISTRAGAO SUPERIOR - REITORIA

A reitoria é o 6rgao executivo da administragédo su-
perior, que superintende todas as atividades universita-
rias, e sua estrutura € composta pelo Gabinete do Reitor
e Gabinete do Vice-Reitor, Pré-Reitoria de Administragéo
e financas, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéo,
Pré-Reitoria de Graduagéo, Pré-Reitoria de Extensao, Pro
-Reitoria de Recursos Humanos e Pré-Reitoria de Plane-
jamento, além da Procuradoria Juridica, das Secretarias
dos Conselhos Superiores e Secretaria Geral, das Asses-
sorias, da Editora e da Grafica Universitaria.

Em 2017 a Reitoria contava com 113 agentes uni-
versitarios (101 efetivos e 12 CRES) e 55 estagiarios,
além de 6 funcionarios terceirizados.

Na reitoria, em 2016, foi realizado o V Férum de
Avaliagao Institucional, em 08 de julho de 2016, no pe-
riodo da manha, contando com a presenga da comissao
setorial da Reitoria, do Pro-Reitor de Planejamento e da
presidéncia da CCPA, eleita para o ano de 2016, profes-
sora Adriana Grandi.

Na ocasido foram apresentados os resultados do
ciclo avaliativo anterior, o indice de participantes nos
questionarios aplicados e, também, foram levantados
questionamentos sobre a importadncia em construir os
instrumentos avaliativos de forma coletiva, sendo essa a
oportunidade para que todos se manifestassem acerca
desses instrumentos e contribuissem com a formulagao
dos questionarios que seriam abertos no ano seguinte.

Dentre as sugestbes, os participantes falaram so-
bre a necessidade de reduzir o nimero de questoes e fa-
cilitar o acesso aos questionarios, bem como, garantir o
sigilo das respostas adotando, por exemplo, uma forma
de cadigo/senha, sem necessidade de vincular ao CPF
dos participantes.

Essas demandas foram atendidas de forma parcial,
pois a evolugéo do sistema depende dos profissionais do
NTI, também em numero reduzido ou com constante rota-
tividade, devido aos contratos temporarios. Assim, todas
as demandas s&o enviadas para inclusao nas ordens de
prioridades institucionais e, na medida do possivel, sao
atendidas de forma gradativa.

Nesse primeiro momento, foi possivel atender a al-
teracao das questdes por categoria, com inclusado de links
que facilitam o acesso do usuario ao documento de ori-
gem quando citado em alguma questao, por exemplo: se
a questdo menciona o Regimento Geral e o usuario nao
tem conhecimento de como aquele item esta previsto nes-
se documento, basta clicar na palavra ‘regimento geral’ e
o documento é acessado, fator que facilitou tirar as duvi-
das dos usuarios e provocou maior acesso e interesse em
conhecer os documentos institucionais.

Figura 2:

LISTA DE PRESENCA NO SEMINARIO DE
AVALIAGAO INSTITUCIONAL — 08/07/2016 - REITORIA

2 NOME SETOR ASSINATURA

Lista de presenga no Férum de Avaliagao Institucional da Reito-
ria — 2016.
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3.1.1 PRO-REITORIA DE GRADUAGAO - PROGRAD — DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO 2015-2017

Acoes progra-
madas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequ

acao da infraestrutura fisica

1. Ampliagdo e
adequagéo a estru-
tura fisica.

1.1 Ampliar e ade-
quar a estrutura
fisica das diretorias
e setores da pro
-reitoria.

Diretoria de Registro de Diplo-
mas e Diretoria de Vestibular
conquistaram um  espago
fisico apropriado para o de-
senvolvimento de suas ativi-
dades.

Foram realizados diversos
estudos com proposi¢do da
estrutura ideal e de amplia-
¢do do numero de servidores
para atender as demandas da
PROGRAD.

Em relacdo ao PDI 2013-2017,
noés colocamos uma série de
metas umas mais audaciosas e
outras um pouco menos auda-
ciosas. As mais audaciosas néo
faltaram esforgos da PROGRAD
para conseguir implantar ou até
mesmo consolidar. Aquilo que
nao foi implantado deve-se a ca-
réncia de pessoal muito grande,
lembrando que estamos com o
mesmo quadro de funcionarios
de 20 anos atras e nds alteramos
0S nossos cursos de gradua-
¢do, a universidade cresceu, as
demandas pela graduag&o nos
chegam, e essa mesma equipe
tem dado conta.

A PROGRAD conta com uma
equipe que tem grande compro-
misso para com a Unioeste, cor-
po técnico, docentes, estagiarios,
contratados que estdo atuando
14, e os que ja passaram por & ao
longo dos anos.

1. Projeto/ago:

Adequagéo da Estrutura Orga-
nizacional com a Criagdo da
Diretoria Pedagdgica.

Metas:

Ampliagdo e consolidagdo de

atendimento  didatico-pedagé-

gico (p. 57)

1. Projeto/agéo:

Criagao de Diretoria de Bibliote-

cas e trés divisdes. Implantagéo

da Estrutura organizacional.

2. Metas:

- Planejamento, supervisao,

coordenagéo e integragdo das

atividades desenvolvidas nas
Bibliotecas dos Campi;

- Planejamento, acompanha-
mento e execugdo da politica

de desenvolvimento da cole¢do

do Sistema de Bibliotecas da
Unioeste — SBU;

- Planejamento e acompanha-
mento dos avangos tecnolo-

gicos pertinentes a area de
informag@o utilizando novas

tecnologias para integrar roti-
nas de trabalho;

- Planejamento, superviséo,
coordenagéo e integragdo nos
processos de aquisi¢do do ma-

terial bibliogréfico otimizando
os recursos financeiros e biblio-

graficos; (p. 59)

1. Projeto/agao:
Criagdo da Diretoria Pedagogi-
ca e Divisbes de Apoio - Con-
tratacdo de Agentes Universi-
tarios

2. Metas:

Criag8o de Divisdes de Apoio a
Diretoria Pedagdgica (p. 58)
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Agoes programadas no
PDI 2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Atualizagdo/modernizagao

do acervo bibliografico

1. Ampliacdo e atualizagéo
das bibliotecas.

1.1 Criar uma politica de de-
senvolvimento de colegdes;

1.2 Atualizar regulamenta-
¢ao interna das bibliotecas;

1.3 Ampliar recursos finan-
ceiros e instituir regula-
mentagdes para destinar
or¢amento para ampliagéo,
atualizagdo e manutengéo
do acervo das bibliotecas.

Realizado levantamento e
encaminhado a assessoria do
gabinete do vice-reitor, res-
ponsaveis pela elaboragdo de
projeto para buscar recursos
financeiros para execucéo da
acao;

Atualizadas a regulamenta-
¢do interna das bibliotecas, a
qual estabelece procedimen-
tos para 0 uso de servicos
prestados pelas bibliotecas da
Unioeste, Instrugdo de Servi-
¢o 001/2016 - PROGRAD, de
21 de margo de 2016.
Visando a ampliagdo e moder-
nizagéo do acervo bibliografi-
co, foi inserido no orgamento
de 2018 a ampliagéo de recur-
sos financeiros para esse fim.

NUmero reduzido de ser-
vidores com qualificagao.

Limitacdo financeira para
atendimento das deman-
das.

Dificuldade em atender
todos os dispositivos exi-
gidos pelos 6rgdos de
fomento para captagéo de
recursos especificos para
ampliagéo do acervo.

Sistemas de informatica
atualizados e adequado as
demandas, todas as biblio-
tecas com disponibilidade
de equipamentos para
consulta online.

1. Projeto/agao:
Atualizagdo/modernizagéo de recur-
sos tecnoldgicos Sistema de Biblio-
teca. Manuteng&o do contrato com a
empresa fornecedora do Sistema de
Gerenciamento Pergamum.

(p. 67)
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Agobes progra- Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo ciclo

madas no PDI - o
201312017 Fragilidades Potencialidades 2018/2020
Atualizagdo/modernizagéo de recursos tecnoldgicos
1. Desenvolvimento | Desenvolvimento  do | Achatamento com a | Sistema fornecido por um custo bastante baixo, | 1. Projeto/ag&o:
do Sistema Infor- | Sistema Informatizado | relagdo ndo somente | o Pergamum, que faz todo o gerenciamento das | Atualizagdo/modernizagdo  de

matizado de Biblio- | de Bibliotecas: Reali-

tecas. zado aditivo do contrato
1.1 Aperfeigoar o | do sistema Pergamum,
sistema informati- | que coordena os traba-

lhos das Bibliotecas da
Unioeste, tendo como
finalidade a integracéo

zado gerenciador
de Bibliotecas em
conjunto com 0

NTI. das Bibliotecas dos
1.2 Iniciar implanta- | Campi, servindo de
¢do do mddulo web | apoio aos programas
discente integral- | de ensino, pesquisa
mente até jan/2015. | e extensdo, por meio

2. Implantacdo do
Sistema académico
- web docente.

2.1 Implantar inte-
gralmente o siste-

da disponibilizagédo de
produtos e servigos de
informagao, contribuin-
do para a socializagéo
do conhecimento.

ma informatizado
de gestdo acadé- | No mddulo web docen-
mica. te é possivel cadastrar

Plano de Ensino, Ho-
rario das Aulas e Ava-
liagdes aplicadas aos
académicos, langar
Conteudo  Programati-
co ministrado em cada
aula e vinculd-lo ao
Plano de Ensino, Notas
e Frequéncia. A partir
das Notas e Frequén-
cias langadas pelo do-
cente o sistema calcula
automaticamente  as
Médias, Percentual de
Frequéncia e Resultado
Final.

Para os académicos
existe 0 modulo web
académico, que permite
a consulta das notas,
frequéncias, planos de
ensino, conteido minis-
trado nas aulas, dados
pessoais, ingresso no
curso e atividades aca-
démicas complementa-
res, a matricula on-line,
além da emissdo de
documentos para 0s
académicos veteranos.

a parte de pessoal,
mas também de ou-
tros recursos finan-
ceiros, que ndo é
possivel pensar em
universidade sem
aporte financeiro, en-
tdo ndo foi possivel
executar algumas das
metas estipuladas, ou
até mesmo colocadas
la em 2013.

Para o aperfeicoa-
mento dos sistemas,
junto ao Nucleo de
Tecnologia da infor-
magdo — NTI, foram
realizados aditivos do
contrato, conforme
as demandas apre-
sentadas, que € um
processo  moroso e
nem sempre contem-
pla toda a demanda
dentro do periodo ne-
cessario.

nossas bibliotecas, com qualidade e possibilida-
de de empréstimo intercampus via on line, inclu-
sive de prorrogacéo de prazos.

Com o sistema Academus, atingimos aquilo que
foi colocado enquanto meta no PDI, na implanta-
¢ao do modulo docente e mais recentemente no
mddulo discente.

O Sistema abrange as cinco bibliotecas, sendo
uma em cada Campus da Universidade. Para o
gerenciamento de servigos e do acervo utiliza-se
o0 Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas,
0 qual permite ao usuario a recuperagao de in-
formagdes sobre os materiais disponiveis nas
bibliotecas da instituicdo. Além disso, oferece os
servicos de empréstimo, renovag&o online, envio
de recibos, cadastramento de area de interesse,
entre outros.

O Sistema de Gestdo Académica Academus
que gerencia a vida académica dos discentes,
desde seu ingresso em cursos de graduagdo da
UNIOESTE até a sua desvinculagdo, foi implan-
tado em sua integralidade e, em 2016, aprovada
a Resolugdo 093/2016-COU, que regulamenta
0 uso do sistema e a Resolugdo 094/2016-COU
que aprova os procedimentos relativos a matricu-
la nos cursos de graduag&o.

0O Academus contempla o registro de diversos da-
dos como Curso, Disciplina, Ementa da Disciplina,
Plano de Ensino da Disciplina, Grade Curricular,
Equivaléncia de Grades Curriculares, Calendério
Académico, Instituico de Ensino, Turma, Horario
da Turma, Avaliagdes da Turma, Académico, Cur-
sos do Académico, Matricula, Ensalamento de
Académico, Contelido Programatico ministrado
nas aulas, Notas do Académico, Frequéncia do
Académico nas aulas, dentre outros.

E administrado por diversos setores, como Pré
-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), Secretaria
Académica (SA), Diregao de Centro, Coordena-
¢ao de Curso e membros do corpo Docente.

recursos tecnologicos. Manu-
tencdo dos mddulos ja desen-
volvidos Web Docente, Discente
e Sistema de Gestao Académica
- Academus. Implementagéo de
Secretarias Académicas Digitais
e Arquivo Académico e Matricu-
la on-line para ingressantes dos
processos seletivos de vagas
de séries iniciais nos cursos de
graduagéo.

2. Metas:

Fornecer dados oriundos do
Sistema de Gestdo Académi-
ca — Academus com o objetivo
de analisar problemas e propor
solugbes. Sair de um modelo
baseado no balcdo fisico de
atendimento para um totalmente
eletrbnico, resguardando os as-
pectos tecnolégicos envolvidos
neste procedimento. (p. 66)
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Ac0es programadas no Acoes Realizadas Resultados alcangados Metas para o préximo ciclo
PDI 2013/2017 Fragilidades Potencialidades 2018/2020

Consolidagédo da politica de captagédo de recursos
1. Ampliagdo de contrato de | Para esta meta foi [ N&o reposicdo do corpo | Equipe técnica qualificada | 1. Ampliagéo de contrato de registro
registro de diplomas de IES | previsto, no PDI, a am- | técnico inviabilizou am- | e comprometida com as de- | de diplomas de IES particulares.
particulares. pliagdo de contrato de | pliar o atendimento e, | mandas institucionais que,
1.1 Ampliar o nimero de re- | registro de diplomas de | consequentemente, au- | apesar do reduzido nime-
gistro de diplomas expedidos | instituigbes particulares, | mentar a arrecadacéo. ro de pessoas, conseguem
por IES particulares. uma das fontes de capta- cumprir com as demandas

¢ao de recursos proprios apresentadas nos contratos

da Reitoria. Em 2016 ndo anuais e concluir os registros

houve procura de novas dentro do tempo previsto em

instituicdes e o numero regulamento, além de atender

reduzido de servidores demandas adicionais, quando

nao permitiu a ampliacéo é necessario registro emer-

desses servicos. gencial em face de aprovagéo

€m concurso ou
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Agoes programadas no
PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Capacitacao e qualificagao

profissional

1. Formagdo docente e
suas demandas pedagdgi-
cas.

1.1 Implementar programa
de apoio pedagdgico aos
docentes;

1.2 Atender as necessida-
des estruturais e de pes-
soal. 88

2. Capacitagdo da equipe
da PROGRAD.

2.1 Capacitar os servidores
agentes universitarios do
setor;

2.2 Atender aos agentes
universitarios nas deman-
das técnicas e pedagdgi-
cas.

3. Capacitagdo das secre-
tarias académicas, colegia-
dos de cursos e centros.

3.1 Capacitar os servidores
envolvidos no modulo Web
docente;

3.2 Implantar o médulo Web
discente;

3.3 Capacitar os discentes
no modulo Web discente

Para o  quinquénio
2013/2017 estavam pre-
vistas a implementagéo de
politicas e programas de
formagdo docente, para
suas demandas pedagé-
gicas, no entanto, com a
extingdo da Assessoria
Pedagdgica e sem amplia-
¢ao do quadro de servido-
res do setor, ndo foi pos-
sivel avangar nessa meta.

Devido a crise e a ofer-
ta de cursos voltados p/
as éareas de interesse e,
quando tem oferta néo
conseguimos pleitear, por-
que tem um custo muito
alto, entdo ndo consegui-
mos ter uma capacitagdo
efetiva, e relacionadas as
demandas da graduagdo
como deveriamos ter.

Foram implantados em
médulos de forma a que
todos os docentes e dis-
centes pudessem acom-
panhar essa implantag&o.

Contamos com servidores em
fase de qualificagdo em nivel
de mestrado e doutorado.
Com relagdo a capacitagao,
tanto das secretarias acadé-
micas, colegiados de curso
e centros na alteragdo de
qualquer sistema da PRO-
GRAD, a propria equipe em
conjunto com o NTI tem dado
0 suporte presencial ou a dis-
tancia, minimizando custos e
ampliando 0 numero de servi-
dores com conhecimento para
operacionalizar e melhorar os
processos internos e exter-
nos, vinculados aos sistemas
existentes.

1. Projeto/agao:
Capacitagdo da equipe da PRO-
GRAD

2. Metas:

- Capacitar a equipe da Prograd

- Melhorar a qualidade do trabalho
oferecido (p. 82)

Acoes programadas no
PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Definigao e adequagao da estrutura organizacional

1. Implantag&o da estrutura
organizacional.

1.1 Criar Divisdo de Regis-
tro de Diplomas de Pds-Gra-
duago junto a Diretoria de
Registro de Diploma;

1.2 Criar Diviséo de Regis-
tro de Diplomas Externos
junto a Diretoria de Registro
de Diplomas;

1.3 Criar Divisdo de Apoio
Académico junto a Diretoria
de Assuntos Académicos;

1.4 Criar Divisdao de Apoio
aos Projetos junto a Direto-
ria de Ensino;

1.5 Implantar estrutura con-
forme natureza multicampi.

Depende de decisdes de
outras instancias, sendo
que a legislagéo atual ndo
contempla a realidade
multicampi, e as deman-
das da PROGRAD.

1. Projeto/agao:

Criar a Divisdo de Registro de Di-
plomas de Pos-Graduagdo Stricto
Sensu.

2. Metas:

Registrar os diplomas de P6s-Gra-
duagdo Stricto Sensu da Unioeste.
Agilizar o processo de registro. (p.
60)

1. Projeto/agao:

Criar a Divisdo de Registro de Diplo-
mas de |ES particulares

2. Metas:

Registrar os diplomas expedidos por
Faculdades particulares, na forma
de prestagéo de servico. (p. 61)
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Acoes programadas no
PDI 2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia estudantil

1. Ampliagéo do seguro dis-
cente.

1.1 Segurar discentes em
atividades académicas de
ensino de graduagao;

1.2 Manter o seguro de aci-
dentes pessoais com cober-
tura para morte e invalidez;

1.3 Ampliar o atendimento
para assisténcia médica e
hospitalar, danos materiais
€ morais.

2. Consolidagdo da CUIA —
Comissao Universidade para
os Indios.

2.1 Coordenar agbes de
inclusdo e de permanéncia
do académico indigena de
graduagéo;

2.2 Manter as monitorias es-
pecificas;

2.3 Implantar programa de
tutoria;

2.4 Manter auxilio financeiro
de permanéncia.

Das politicas de assistén-
cia estudantil existentes
até 2016, foram realizadas
as ampliagdes do seguro
discente; mantido o segu-
ro de acidentes pessoais
e ampliado o atendimento
para assisténcia médica e
hospitalar.

A consolidagdo da Comis-
sdo Universidade para in-
dios - CUIA, segue regula-
mentagao do estado e esta
em andamento. Anualmen-
te sdo ofertadas seis va-
gas, suplementares aque-
las ofertadas no Vestibular,
regulamentada pela Lei
Estadual n® 14.995/2006",
com a finalidade de viabi-
lizar aos membros das et-
nias indigenas o acesso, a
permanéncia e a concluséo
nos cursos de graduagéo
nas universidades publi-
cas, sediadas no Estado do
Parana. Ao todo séo oferta-
das 52.

Falta de estrutura fisica e
de pessoal. N&o implan-
tagdo da coordenagdo es-
tudantil em cada campus,
dificulta as agbes mais des-
centralizadas

Aprovagéo de regulamentos
que prevé a implantagdo de
estrutura ideal para cada
unidade. Atendimento das
exigéncias dos orgdos de
fomento tém garantido a
liberagdo de recursos, es-
pecialmente com a ades&o
ao SISU, os quais sdo des-
tinados exclusivamente ao
atendimento das demandas
discentes.

A implantagéo dos RU’s em
todas as unidades, com sub-
sidios dos governos Federal
e Estadual, foi concretizada
nesse Ultimo ciclo avaliativo.
Projetos institucionais vol-
tados para a prevencdo a
saude fisica e mental sdo
estendidos aos académicos,
preenchendo, parcialmente,
a lacuna da falta de pessoal
especifico para essas de-
mandas.

1. Projeto/agao:

Manter o seguro de acidentes pes-
soais com cobertura para morte e
invalidez permanente.

2. Metas:

Manter o seguro contra acidentes
pessoais em favor de discentes da
UNIOESTE (p. 81)

1. Projeto/ago:

Consolidagdo da CUIA - Comis-
sdo Universidade para os indios.
2. Metas:

- Manter as monitorias especificas;
- Implantar programa de tutoria;

- Manter auxilio financeiro de per-
manéncia. (p. 80)

" Alei assegura 06 (seis) vagas, como cota social indigena, em todos os processos seletivos para o ingresso como aluno nas Universidades Publicas Estaduais de Ensino Superior,
do Estado do Parana, para serem disputadas, exclusivamente, entre os indios integrantes da Sociedade Indigena Paranaense.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de Politicas

de Ensino

1. Consolidagao e melhoria dos
cursos de graduacao.

1.1 Melhorar a qualidade dos
cursos de graduagao;

1.2 Atender aos aspectos for-
mativos e atualizar a legislagéo
nos PPP’s dos cursos.

Para a consolidagdo e
melhoria dos cursos de
graduagéo, estdo previs-
tas a atualizagdo perma-
nente das legislagdes nos
Projetos Politicos Peda-
gbgicos de cada curso
de graduagéo, sendo que
até 2016 todos os PPP’s
foram atualizados, espe-
cialmente para atender
as novas diretrizes para a
formagao de professores
para o0 ensino fundamen-
tal e médio.

Déficit de pessoal
implica na rotativida-
de dos responsaveis
por essas acoes,
interrompendo  algu-
mas atividades es-
senciais para a con-
tinuidade das acbes
fundamentais  para
o desenvolvimento
dessas politicas.

As demandas impostas
por legislagdes sé&o to-
das atendidas dentro
dos prazos exigidos
e debatidas com os
6rgdos responsaveis,
por meio de féruns
ou visitagdo em cada
unidade, para tentar
socializar ao maximo
0 por que de novas de-
mandas surgirem, sem
a devida reposicéo de
pessoal.

Trabalho coletivo e
envolvimento de toda
equipe para solucionar
problemas que surgem
a cada mudanca de le-
gislagéo.

A ocupagéo das vagas
dos cursos de gradua-
¢ao tém sido cada vez
mais eficaz.

1.Projeto/Acgéo: Desenvolvimento de politicas
de ensino — Consolidacdo dos Cursos de Gra-
duacéo.

2. Metas:

- Fortalecer o dialogo constante com os Cole-
giados de Curso.

- Fomentar a atuagéo cada vez mais frequen-
te e continuada dos Nucleos Docentes Estru-
turantes — NDEs nos processos de avaliagéo
e reestruturagdo dos curriculos dos cursos.

- Diagnéstico e atualizag&o periodica das ne-
cessidades de investimento em infraestrutura
e contratagbes necessarias aos cursos de
graduagéo.

- Repensar os curriculos dos cursos a partir
de questdes como: perfil profissional deseja-
do, perfil socioecondémica dos académicos in-
gressantes, taxas de permanéncia ou evasdo
nos cursos, perfil do corpo docente existente,
avaligBes internas e externas. (p. 56)

2. Elaboragéo de diagndstico
para ocupagdo de vagas nos
cursos de graduagdo com bai-
xa procura e alta evaséo.

2.1 Criar estratégias para ocu-
pagdo das vagas;

2.2 Definir redistribuigdo das
vagas em turnos, modalidade
ou em outras habilitagdes.

do ensino e da aprendizagem.

1. Projeto/agéo:

Ocupacao de vagas nos Cursos de Gradua-
¢ao com baixa procura e alta evaséo

2. Metas:

- Utilizar de todas as formas possiveis para
que as vagas sejam ocupadas na sua tota-
lidade, como PROVOU, PROVARE, SISU,
Vestibular Proprio;

- Criar estratégias para diminuir a evas&o (p.
68).

3. Apoio aos cursos de gradua-
¢do em seus aspectos pedagé-
gicos.

3.1 Atender as coordenacgdes
no que se refere a questdes
pedagdgicas e orientagdes so-
bre o processo formativo pre-
vistos nos PPPs dos cursos;

3.2 Restabelecer o debate pe-
dagogico nos colegiados;

3.3 Promover acoes
pedagdgicas, subsidiando
atividades de ensino;

3.4 Repensar a concepgao

1. Projeto/agéo:

Implantag&o do Vestibular fora de sede

2. Objetivos:

- Aperfeicoar o método para selegéo de can-
didatos para o ingresso na Unioeste.

- Democratizagdo do acesso ao ensino supe-
rior publico.

- Alcangar mais visibilidade para a Unioes-
te no cenario estadual, especialmente, nos
grandes centros estaduais, visando demons-
trar a capacidade e qualidade técnica e peda-
gbgica da Unioeste.

3. Metas:

- Aplicagao de provas na cidade de Curitiba.
- Aplicacéo de provas na regido norte do es-
tado. (p. 83).

4. Apoio ao NDE - Nucleo Do-
cente Estruturante.

4.1 Ampliar estudos continuos
dos projetos politicos pedagé-
gicos nos colegiados de cursos
de graduac&o.

1. Projeto/agao:
Agoes Didatico-pedagogicas
2. Metas:

Melhoria da qualidade dos cursos de gradua-
¢éo e processo ensino-aprendizagem (p. 63)
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5. Assisténcia pedagodgica docente e
discente.

5.1 Restabelecer o debate pedagogico
relacionado ao discente nos colegia-
dos;

5.2 Desenvolver projetos de formagao
pedagdgica para docentes em relacéo
ao processo de ensino e aprendiza-
gem;

5.3 Estimular a participagdo discente
nos programas e projetos institucio-
nais. 6. Definicdo de estratégias vi-
sando a formagao profissional nos es-
tagios obrigatorios e ndo obrigatdrios
dos cursos de graduacg&o.

6.1 Subsidiar as coordenagdes dos es-
tagios obrigatorios e ndo obrigatdrios
dos cursos de graduacgéo;

6.2 Acompanhar e definir estratégias
visando & formagao profissional;

6.3 Viabilizar agbes para o
cumprimento  do  Projeto  Politico
Pedagdgico e a legislagéo de estagios
obrigatdrios e néo obrigatérios.

7. Ampliagéo das cotas no ingresso
aos cursos de graduacg&o.

7.1 Ampliar o debate da politica de co-
tas sociais.

7.2 Manter e ampliar a politica de co-
tas sociais no ingresso nos cursos de
graduag&o. 8. Criagdo de programas
de atendimento pedagdgico.
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8.1 Criar programas de apoio ao in-
gressante por meio de EAD e oficinas
presenciais.

8.2 Atender estudantes com defasa-
gem em areas basicas e fundamentos
das areas do conhecimento.

9. Ampliagdo de Programa de Monito-
ria.

9.1 Ampliar a oferta de bolsas redefi-
nindo percentual;

9.2 Rediscutir o programa de monito-
rias vinculando aos niveis de reprova-
c¢do das disciplinas;

9.3 Atender ao estudante de gradua-
¢do em suas demandas pedagogicas.

10. Ampliagdo e consolidagdo das
agoes de Assuntos Académicos.

10.1 Propiciar condi¢des para o
acompanhamento dos programas de
graduagdo existentes (ARCU-SUL,
Ciéncias Sem Fronteira, Programa
de Licenciaturas Internacionais — PLI,
PECG e outros);

10.2 Subsidiar os Colegiados e as
Secretarias Académicas com relagdo
a regulamentag&o interna e aos regu-
lamentos de programas de mobilidade
estudantil;

10.3 Manter atualizados os dados do
Censo da Educag&o Superior, do Ena-
de e de outras agdes junto ao INEP e
Sistema E-Mec;

10.4 Auxiliar o repasse de informagdes
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proximo ciclo

2018/2020

Elaboragéo do plano de expansao dos cursos da instituicao

1. Expans&o de novos cursos de
graduagéo.

1.1 Definir a implantagdo e a
prioridade dos cursos aprova-
dos.

1.2 Consultar sobre a manu-
tencéo do interesse nos cursos
aprovados.

1.3 Considerar o resultado da
Avaliagdo Institucional na cria-
¢ao de novos cursos.

Necessidade de consoli-
dacdo de todos os cursos
existentes. O ideal seria a
aprovagdo de novos cur-
s0s, ja com a liberagéo de
verbas e criagdo de cargos
para contratagdes efetivas,
tanto de docentes, quanto
de Agentes Universitarios,
devidamente previsto no
plano de expanséo, para ir
implantando de forma gra-
dativa.

Redimensionamento das va-
gas de cursos extintos para
novos Cursos que apresenta-
vam demanda, otimizando a
ocupagao de vagas e atenden-
do demandas sociais.
(implantado cursos de medici-
na, nutrigao e servigo social no
campus de Francisco Beltrdo)
Farmécia em Toledo, além da
expansdo de vagas com no-
vos cursos ofertados na mo-
dalidade EAD (Gestéo Publica
e Libras)

1. Projeto/agao:

Plano de expansdo dos cursos da
instituicao - De acordo com os campi

2. Objetivos:

Ampliar os cursos de graduagéo
atendendo as demandas da comuni-
dade externa

3. Metas:

- Criar novos cursos (p. 55)

Acoes programadas no PDI

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o proximo ciclo

2013/2017 i il
Fragilidades Potencialidades 2018/2020
Fortalecimento de agdes de integragao entre universidade e comunidade externa
1. Acreditacdo de diplomas e Déficit de pessoal e falta de | O trabalho em conjunto com | 1. Projeto/agéo:

certificados expedidos por Ins-
tituicdes de Ensino Superior
brasileiras e de paises partici-
pantes do MERCOSUL.

1.1 Orientar os cursos com in-
formagdes necessarias para a
acreditagéo.

estrutura fisica.

a Assessoria de Relagdes
Internacionais tem ampliado
as possibilidades de avangar
nessa meta.

Visitas técnicas nos campi e,
também, nos consulados e
paises parceiros sdo alterna-
tivas adotadas para troca de
experiéncias e aprofundamen-
to dos estudos para alcangar
os objetivos do fortalecimento
e da integragdo com a comu-
nidade externa.

Elaboragdo de informativos
com divulgagao tanto em lin-
gua portuguesa, quanto lin-
guas inglesa e espanhola.

Fortalecimento de agdes de integra-
¢édo entre universidade e comunida-
de externa

Atividades serdo realizadas pela As-
sessoria de Relagdes Internacionais

2. Objetivos:

Acreditagdo de Diplomas e certifi-
cados expedidos por Instituigdes de
Ensino Superior Brasileiras e de pai-
ses participantes do MERCOSUL.
1.1 Orientar os cursos com informa-
cbes necessarias para a Acredita-
gao. (p. 74)
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Incentivo a participacio de docentes e discentes em programas/projetos de ensino, de pesquisa e de extensao

1. Manutengéo do PDE - Pro-
grama de Desenvolvimento
Educacional.

1.1 Apoiar a capacitago docen-
te da educagao basica;

1.2 Estimular o intercambio en-
tre Universidade/NREs/Escolas
Publicas.

1.3 Fomentar o aproveitamento
de experiéncias positivas do
PDE nos trabalhos do NUFOPE;

1.4 Dinamizar os Grupos de
Pesquisa da Unioeste com os
professores da Rede;

1.5 Divulgar programas de Mo-
bilidade Académica.

Os cursos de licenciatura da Unioeste, em-
bora tenham suas especificidades, apre-
sentam pontos comuns que suscitam um
debate constante e permanente, como, por
exemplo, os aspectos tedrico-metodoldgicos
relacionados a formagdo docente. Por meio
do incentivo, da implementagéo e da promo-
¢ao de atividades de pesquisa e extenséo,
de carater interdisciplinar, na formagéo dos
docentes e discentes e da consolidagéo de
um espago institucional de formulagéo de di-
retrizes politico-pedagdgicas comuns, procu-
ra-se orientar as atividades nos cursos. Com
0 objetivo de atender a essa necessidade foi
criado o Nucleo de Formag&o Docente e Pra-
tica de Ensino - NUFOPE. O reconhecimen-
to institucional ocorreu com a aprovagao da
Resolucéo N° 085/2010-COU, de 9 de julho
de 2010.

O NUFOPE tem por finalidade integrar as
licenciaturas da Universidade, na promo-
céo: (I) de agdes articuladas, conjuntamente
com demais setores da universidade, como
a Pré-Reitoria de Extensdo e o Nucleo de
Estudos Interdisciplinares, entre os cursos
e os Nucleos Regionais de Educacéo e as
Secretarias Municipais de Educagao; (Il) da
articulacdo entre as pesquisas desenvol-
vidas nos cursos de licenciatura e as prati-
cas pedagdgicas escolares, respeitando as
singularidades de cada instancia educativa;
(1) da realizagao de atividades em pareceria
com outras IES, no ambito da formagéo do-
cente e na pratica de ensino.

O NUFOPE pretende garantir ndo somente
a interlocugdo entre as licenciaturas, mas
destas com os professores/alunos dos dife-
rentes niveis e modalidades da Educagéo
Basica e 0s grupos socialmente vulneraveis.
Destaca-se a preocupagdo com os proble-
mas relacionados ao processo de produgao/
socializagdo do conhecimento, visando de-
bater, integrar e tragar atividades de ensino,
pesquisa e extens&o requeridas para garantir
a qualidade do processo de formagéo docen-
te inicial e continuada, o qual exige, também,
o constante aperfeicoamento dos elementos
administrativos, pedagégicos, académicos e
politicos da Universidade.

Reducdo de recursos
especificos para man-
ter as atividades do
PDE. Falta de pessoal
efetivo para desenvol-
ver as atividades per-
manentes.

Projetos séo desenvolvidos
e submetidos aos orgaos
de fomento em busca de
recursos para manutengao e
ampliagdo de participantes.

1. Proje-
tolagao:

Incentivo a partici-
pacdo de docen-
tes e discentes
em  programas/
projetos de ensi-
no, de pesquisa e
de extensao

2. Metas:
- Ampliar o didlogo
entre professores
da Educacédo ba-
sica € os Grupos
de pesquisa da
Unioeste;

- Levantamento
dos interesses dos
professores  da
Educacéo Basica;
- Incentivo a parti-
cipagdo de docen-
tes e discentes em
programas/pro-
jetos de ensino,
de pesquisa e de
extens&o.

- Apoiar as ativida-
des do NUFOPE.
(p.75)
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2. Apoio ao PARFOR - Pro- 1. Projeto/agao:
grama Nacional de Forma- Consolidagdo do NUFOPE -
¢éo de Professores da Edu- Nucleo de formagdo Docente
cagdo Basica - modalidade e Praticas de Ensino.
presencial.

2. Metas:

2.1 Ampliar a formagéo de
licenciando em primeira e
segunda licenciatura - des-
tinado a professores em
atuagdo na Educacéo Basi-
ca publica.

- Estabelecer debate cons-
tante e permanente, dos as-
pectos teodrico-metodologicos
relacionados a formagao do-
cente.

- Acompanhar as atividades
de ensino, pesquisa e exten-
sd0 na graduagdo para ga-
rantir a qualidade do processo
de formagéo docente inicial e
continuada;

- Estimular o aperfeigoamento
dos elementos administrati-
vos, pedagdgicos, académi-
cos e politicos da Universida-
de. (p. 76).

3. Consolidagéo do NUFO- O diferencial e ineditismo do Nu- | 1. Projeto/agao:

PE - Nucleo de formagao cleo de Formagdo Docente e | Apoio ao PARFOR - Programa
Docente e Praticas de En- Pratica de Ensino - Nufope, é pos- | Nacional de Formag&o de Pro-
sino. sibilitar a integragdo dos diversos | fessores da Educag&o Béasica
cursos de licenciatura da Unioeste | -modalidade presencial.

de modo a criar mecanismos para | 2. Metas:

promover um dialogo permanente | - Formagéo integral dos pro-
com as Instituighes de Educacao | fessores da educac@o basica
Basica na busca de subsidios de | da rede piblica em 1%, 2% |i-
analise, reflexdo e (re)construggo | cenciatura e Formacao Peda-
do processo de formagio de pro- | 90gica

fessores na Universidade, estabe- | - Levantamento das neces-
lecendo vinculos entre a formagao | Sidades dos professores da
inicial, continuada e formaggo do | Educagdo Basica; (p. 77).
professor de ensino superior que
atua em nossa Universidade.

3.1 Institur agdes de
Formagdo Docente e de
Praticas de Ensino nos
cursos de licenciatura.

4. Consolidagdo do NEA- 1. Projeto/agao:

DUNI - Nucleo de Educagéo Consolidagdo do NEADUNI

a Distancia da Unioeste. - Nucleo de Educagéo a Dis-
tancia da Unioeste.

4.1 Instituir e regulamentar

agbes de Educagdo a 2. Metas:

- Melhoria da infraestrutura

Distancia; .
para atender a demanda inter-
4.2 Estabelecer critérios na, nos cursos de graduagéo.
para utilizagdo de recursos -Acompanhar os debates
tecnolégicos nos cursos de constante e permanente, dos
graduagao presenciais. aspectos  tedrico-metodoldgi-

cos relacionados & formag&o
docente e discente em EAD.

- Incentivar na assisténcia
estudantli o NEADUNI na
elaboragdo de materiais pe-
dagégicos para académicos
com dificuldade de acompa-
nhamento nos conteudos das
disciplinas na graduacgéo;

- Incentivar a oferta de cur-
sos para o aperfeigoamento
administrativos, pedagogicos,
académicos e politicos da
Universidade. (p. 79).
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5. Manutengéo do PET-Progra-
ma de Educagao Tutorial.

51 Ampliar agbes para
acompanhar as dificuldades
na aprendizagem, suprindo
os conteudos e informagdes
necessarias para 0
desenvolvimento nas disciplinas
da graduacéo.

1. Projeto/acao:
Ampliagéo do PIBID - Programa
Institucional de Bolsas de Inicia-
¢a0 a Docéncia.

2. Objetivos:

- Participar de movimento nacio-
nal na manuteng@o e ampliagao
do Programa Institucional de Bol-
sas de Iniciagdo a Docéncia.

- Reivindicar ampliagdo de bolsas
destinadas aos académicos das
licenciaturas;

- Estimular a participacéo dos do-
centes e discentes da Unioeste
no programa

- Apoiar as agdes do PIDIB na
Unioeste.

Reduzir a evasédo nos cursos de
licenciatura;

Reivindicar junto aos o6rgaos de
fomento estaduais a destinagdo
de recursos para projetos de en-
sino.

Apoiar a formagao do académico
dos cursos de licenciatura visan-
do qualificagéo do egresso;
Contribuir para elevar a qualidade
da Educagéo Basica nas escolas
publicas. (p. 78).

3. Metas:

Incluir gradativamente todas as
licenciaturas da Instituicdo no
Programa;

6. Ampliagdo do Programa Cién-
cia Sem Fronteiras.

6.1 Regulamentar o programa
no ambito da Unioeste, possi-
bilitando o aproveitamento de
estudos, estagios e disciplinas
cursadas em universidades no
exterior.

7. Ampliagédo do PEC-G - Pro-
grama de Estudantes Convénio
de Graduagéo.

7.1 Divulgar, ampliar e disponi-
bilizar novas vagas para estu-
dantes estrangeiros.

8. Ampliag&o do PIBID - Progra-
ma Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia.

8.1 Incluir gradativamente todas
as licenciaturas da Institui¢éo no
Programa;

8.2 Reduzir a evasdo nos cur-
sos de licenciatura;

8.3 Reivindicar junto aos 6rgaos
de fomento estaduais a destina-
¢do de recursos para projetos
de ensino.
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Acodes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Organizacao e adequagao dos

processos internos

1. Registro de Diplomas dos
cursos de graduacéo e de pos-
graduagéo stricto sensu expe-
didos pela Unioeste e, como
prestacdo de servigo, registro
de diplomas de graduagéo ex-
pedidos por instituicdes de ensi-
no superior particulares.

1.1 Ampliar o nimero de registro
anual de diplomas de gradua-
¢do e pos-graduacdo emitidos
pela Unioeste.

1.2 Consolidar o Sistema Ge-
renciador de Registro de Diplo-
mas (SGRD) de graduag&o;

1.3 Implantar o registro de diplo-
mas de pos-graduagdo stricto
sensu, expedidos pela Unioes-
te, no SGRD;

1.4 Implantar no SGRD a con-
sulta do andamento do proces-
so de registro de diploma;

1.5 Agilizar o processo de regis-
tro de diploma;

1.6 Ampliar o numero de registro
de diploma.

Déficit de pessoal e de
sistemas que propiciem a
tramitacdo on line de todo o
processo para o registro de
diplomas.

Credibilidade dos servigos
prestados pela Universidade
e atendimento das demandas
dentro dos prazos exigidos
legalmente. Fonte segura de
captagdo de recursos pro-
prios.

1. Projeto/agao:

Dar sequéncia a confecgéo e regis-
tro de diplomas dos cursos de gra-
duagdo e de pds-graduagdo stricto
sensu expedidos pela Unioeste.

2. Metas:

Implantar o registro de diplomas de
pds-graduagao stricto sensu, expe-
didos pela Unioeste, no SGRD;

Implantar no SGRD a consulta pelas
Secretarias Académicas e pelos for-
mados, do andamento do processo
de registro de diploma;

Alteragdo da Resolugdo que regu-
lamenta a emiss&o e o registro de
diplomas, modificando os procedi-
mentos para agilizar o processo de
registro de diploma.

Entregar o diploma registrado no ato
da colag&o de grau.

(p. 73)

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Reposigdo e ampliagao do quadro de servidores

1. Ampliagdo de vagas para
contratacdo de agentes univer-
sitrios.

1.1 Ampliar o quadro de ser-

vidores agentes universitarios
efetivos.

Demanda crescente e falta
de autonomia para manter
e ampliar o quadro de servi-
dores com qualificagdo ne-
cessaria para a demanda.

Quadro de servidores efetivos
qualificados € comprometidos
com as atividades crescentes.
Disponibilidade de carga ho-
raria de docentes que atuam
na PROGRAD em atividades
emergenciais, tem auxiliado
no atendimento das legisla-
¢Oes vigentes.

1. Ampliagé&o de vagas para contra-
tacdo de agentes universitarios.
1.1 Ampliar o quadro de servidores
agentes universitarios efetivos.
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3.1.2 PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX - DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO 2015-

2017

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Atualizagéo de estatuto, regi

mento geral e resolugdes

Institucionais.

to Institucional- PDI.

1. Legislagdo e documentos

1.1 Adequar a legislagéo e
demais documentos institucio-
nais referentes a Extensao aos
principios do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional-PPPI
e do Plano de Desenvolvimen-

A reformulagéo da Resolugédo
da extensdo n°® 236/2017 esta
em andamento, com partici-
pagdo das comissdes de ex-
tens&o dos Centros e Comité
de Extenséo.

Déficit de pessoal em todas
as areas da extensdo, im-
plicando em sobrecarga de
trabalho e morosidade na
tramitagdo dos processos,
limitando a possibilidade de
alteragdes aquelas que tém
obrigatoriedade legal.

O corpo técnico, de do-
centes e colaboradores
que atuam na PROEX tém
comprometimento institu-
cional e conseguem man-
ter as atividades dentro
dos prazos estabelecidos,
com otimiza¢do das ativi-
dades e utilizag&o dos sis-
temas que s&o produzidos
na prépria institui¢éo, tor-
nando mais eficaz o acom-
panhamento, emissdo de
certificados e de relatérios
das mais diversas ordens,
com acompanhamento do
NTI.

1. Projeto/agao:
Adequar a legislagéo e demais
documentos institucionais re-
ferentes a Extensdo aos prin-
cipios do Projeto Politico-Pe-
dagogico Institucional-PPPI e
do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI
2 Metas:
Uniformizar
institucionais;
- Facilitar a compreenséao por
parte dos extensionistas. (p.
161)

procedimentos
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Acdes programadas no PDI

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo

2013/2017 Fragilidades Potencialidades ciclo
2018/2020
Capacitacao e qualificagao profissional
1. Fomento a cultura por meio do | 1 Acompanhamento da sub- | Equipe reduzida, dificul- | Otimizagdo dos projetos | 1. Fomento a cultura por

uso das leis de incentivo cultural.

1.1 Capacitar a Pro-Reitoria de
Extensdo para assessorar a ela-
boragcdo e encaminhamento de
projetos e captagéo de recursos;

2. Comunicacgéo e divulgagdo da
Extens&o Universitaria.

2.1 Fomentar a realizagdo de cur-
sos, oficinas, seminarios na area
de museologia para capacitagéo e
qualificagdo profissional da area.

3. Formagéo continuada a distan-
cia.

3.1 Propor cursos de formagédo
profissional para o uso de tecno-
logias de educagdo a distancia a
servidores da Unioeste;

3.2 Implantar programas e proje-
tos de formag&o continuada a dis-
tancia por meios tecnoldgicos e de
inclusao digital.

miss&o de propostas ao edital
do Programa Universidade
Sem Fronteiras, da SETI, ten-
do a UNIOESTE sido contem-
plada com projetos -11 novos.

2 Organizagéo do Seminério
de Extens&o; Divulgagéo na
rede social e na pagina da
Unioeste as acbes de exten-
sao realizadas pelos docentes
da Universidade.

3. Acdo néo foi possivel.
3.1 Idem

3.2 Video-Aulas Educacio-
nais. O projeto foi iniciado em
01/06/2016 e até o momento
foram organizados 05 videos
aulas na érea de Ciéncias,
com a filmagem de 02 in-
tituladas “Divisdo  Celular’
[http://www.imagotvunioeste.
com/ciencias-biologicas] e
“Propriedades  Coligativas”
[https://www.youtube.com/
watch?v=xr53vFmU_YA]. O
projeto esta sendo efetuado
em parceria com a TV Imago
€, no momento n&o foram pro-
duzidas mais filmagens, tendo
em vista que o responsavel
pela TV Imago solicitou um
estagiario para poder realizar
as agdes. O estagiario foi so-
licitado por intermédio do NEI
e PROEX, mas no momento
nao ha orgamento para a con-
tratacéo.

tando a liberacdo de carga
horaria para participagéo
em cursos. Falta de estru-
tura para manutengdo dos
eventos.

existentes com descentra-
lizagao das acdes e envol-
vimento da comunidade
académica. Utilizagdo das
midias sociais, especial-
mente da Webradio e da
TV Imago para divulgagéo
dos projetos e oferta de
cursos e palestras, com fa-
cil acesso via computador.
Video-Aulas Educacionais.

meio do uso das leis de in-
centivo cultural
Projeto/acao:

Capacitar equipe da Pro-rei-
toria de Extens&o para o uso
das leis de incentivo cultural
(p. 183)

Projeto/agao:

Talentos Universitarios

(p. 177)

Projeto/agao:

Montagem de Grupos de
Musica, Teatro e Danga

(p- 179)

Projeto Acdo: Fomentar a
realizagdo de cursos, ofici-
nas, seminarios na area de
museologia para capacita-
¢do e qualificagdo profissio-
nal da area. Projeto/ag&o:
Observatério Social

(p. 214)

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU,

DE 5 DE JULHO DE 2018.




AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017

35

Acdes programadas
no PDI 2013/2017

Acdes Realiza-
das

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Consolidagédo da politica de captagéo de re

Ccursos

1. Recursos Financei-
ros para atendimento
das demandas de Ex-
tensao.

1.1 Viabilizar a capta-
cdo de recursos finan-
ceiros para atendimen-
to das demandas de
atividades de Extenséo
universitaria.

1. Parcialmente
conseguido. A
fonte principal no
Estado  reduziu
significativamente
os investimentos.

1.1 CNPgq néo
possibilita a con-
corréncia  insti-
tucional, apenas
individual. Divulga-
mos as chamadas
publicas;

- Contrato entre
Unioeste e SEDS
que viabilizou a
capacitagdo  de
profissionais  da
Assistencia Social
das regides Oes-
te e Sudoeste do
Parana (Capacita-
SUAS);

- Politica de distri-
buicdo de bolsas
de extensdo da
Fundacéo Arauca-
ria (PIBIS, PIBEX)
e Bolsas com re-
cursos da Unioes-
te (PIBE).

A diretoria de apoio e fo-
mento, que € dividida em
divisdo de planejamento e
divisdo de extens&o e a di-
retoria de extenso e cultu-
ra, tem a divisdo de assun-
tos comunitarios e a divisdo
e cultura. A assessoria de
esportes e nucleo de estu-
dos interdisciplinares que
esta ligado & pré-reitoria de
extensdo, sem estrutura de
pessoal para as demandas
crescentes.

Diminuigao da prestagao de
servico, devido a burocrati-
zag&o e o baixo retorno aos
proponentes.

Mesmo com estrutura de pessoal en-
xuta, a PROEX tem conseguido manter
suas atividades essenciais e dar supor-
te aos inmeros projetos cadastrados
na pro-reitoria, devido ao comprometi-
mento da equipe técnica, de docentes,
estagiarios e colaboradores, além da
otimizagdo dos projetos extensionistas,
cujas equipes trabalham de forma inte-
grada com a area administrativa, para
cumprimento de metas estabelecidas
nos planos de trabalho e otimizagéo de
recursos.

Os érgéos de fomente possibilitam tanto
o financiamento dos projetos, como a
concessao de bolsa para académicos. A
organizagdo anual do evento de exten-
sdo, 0 Seminario de Extens&o Universi-
taria — SEU, temos conseguido realizar
quase todos anos. A participagdo cres-
cente no SEURS que é o evento regional
da regido sul, valorizando a interdiscipli-
naridade, a troca de experiéncias entre
0s campis, entre 0s cursos, principal-
mente que a gente tem varios campi
que possam trazer a sua experiéncia e
venham discutir as suas atividades de
extensdo. O nosso evento de extens&o,
ele é o maior de uma universidade esta-
dual, ndo existe nenhuma universidade
estadual no Brasil que tem um evento
de extensdo como o0 nosso, ele é refe-
réncia para varias institui¢des, inclusive
no SEURS, nos temos o melhor modelo
de selegdo de trabalhos para o SEURS,
porque 0s nossos trabalhos s&o todos
selecionados previamente, as outras
universidades abrem edital, selecionam
aleatoriamente. Entdo nds somos mode-
lo nessa questéo de evento de extens&o.

1. Projeto/agdo:

Viabilizar a captacéo de recursos fi-
nanceiros para atendimento das de-
mandas de atividades de extensé&o
universitaria.

2. Metas:

- Atender as demandas de extens&o.
(p. 163)
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Agoes programadas no
PDI 2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politi

icas de educagdo ambiental

1. Educagdo Ambiental e
Desenvolvimento Susten-
tavel nas atividades de
Extensdo  universitaria.
1.1 Inserir os principios
da educagdo ambiental e
do desenvolvimento sus-
tentavel nas atividades de
Extensao universitaria

1. Projeto SAU — Sensibilizagdo Ambiental na
Unioeste

O projeto Sensibilizagdo Ambiental buscou esti-
mular por meio de palestras, minicursos e ativi-
dades praticas, a parceria entre a equipe de co-
laboradoras da limpeza, os alunos, funcionarios
para 0 cumprimento do exercicio social dentro
da Unioeste envolvendo os trés pilares Ensino,
Pesquisa e Extensdo. O desenvolvimento de
projetos de integragdo da comunidade com a
universidade possibilita uma troca de saberes e
experiéncias, e para aplicar essa atividade con-
tou com a participagdo dos alunos e professores
do Colégio Estadual Olinda Truffa de Carvalho
e das escolas municipais: Maria Neres dos Pra-
zeres, Escola Professora Dilair Silverio Fogaga,
Anibal Lopes e Terezinha Bueno. Para a Unioes-
te reforga sua fungdo de produtora de conheci-
mento, e contribui para formacéo de lideres que
atendam ao mercado de trabalho, que apresenta
cada vez mais, exigéncias sociais, econdmicas,
ecoldgicas e culturais dentro do contexto em que
esta inserido. A abertura do Evento contou com
a parceria com o Projeto Universidade Portas
Abertas, que recepcionou os alunos do Colégio
Estadual Olinda Truffa de Carvalho, em seguida
iniciou o ciclo de palestras, que abordou susten-
tabilidade, 4gua, a Dengue e o gerenciamento
dos residuos sdlidos. O Sesc atuou como par-
ceiro, disponibilizando jogos educativos e dis-
ponibilizando a equipe de contagéo de histérias,
que apresentou a peca: “O cachecol friorento”,
e a Secretaria Municipal de Cultura disponibili-
zou a equipe de teatro que apresentou a pega:
“Telejornal” tratando do tema sustentabilidade,
interagindo com os alunos da plateia. O Cen-
tro Académico de Pedagogia realizou os Jogos
da Copa Meio Ambiente na Universidade, que
além de celebrar tal data, propiciou a interagdo
das atléticas dos cursos da Unioeste. Os jogos
ocorreram nos dias 30 de maio a 04 de junho de
2016, a partir das 19hs com as seguintes modali-
dades disputadas: Basquete - Masculino, Futsal
- Masculino e Feminino, e Voleibol Feminino, os
jogos aconteceram no ginasio do campus. Esta
atividade possibilitou a discuss&o sobre o papel
da nossa sociedade na preservacgéo do meio am-
biente, reforcando a importancia que cada um de
nés tem nesta atividade.

1.1 Feiras Agroecoldgicas nos campi de Casca-
vel, Toledo, Marechal Candido Rondon e Foz do
Iguagu.

Déficit de pessoal difi-
culta a disponibilidade
de carga horéria para
atendimento  especifi-
co dessa éarea, ficando
limitado ao desenvolvi-
mento de projetos e a
disponibilidade de cada
equipe proponente.

Existéncia de projetos
permanentes, com alta
qualidade, alguns ja
aprovados por 0rgdos
de fomento que garan-
te a manutencdo das
acoes.

Previsao no PDI e PPPI
da exigéncia em manter
atividades voltadas para
politicas da educacédo
ambiental.

Participacdo de repre-
sentantes da Instituicdo
em comissdes e eventos
estaduais e federais,
voltados para a tematica
da educagéo ambiental.

Atualizagdo dos PPP’s
com inclusdo dessa te-
matica nos curriculos.

1. Projeto/
acao:

Feira Agroecolégica

2. Metas:

- Envolver os agentes
universitarios, docen-
tes e discentes dos
cursos da UNIOESTE,
na organizagao, plane-
jamento e promog&o de
atividades da agenda
de extensao;

- Incentivar a constru-
¢do de uma conscién-
cia voltada a cidadania,
na comunidade regio-
nal;

- Oportunizar o consu-
mo de produtos livres
de agrotéxicos na co-
munidade académica
em no seu entorno.

- Estimular a produ-
¢do agroecoldgica na
regido, organizacdo e
o fortalecimento dos
seus produtores (agri-
cultores familiares e
suas entidades).

- Realizar processos
de educagao e comuni-
cagdo, com énfase so-
cioambiental, por meio
de rodas de conversas,
e oficinas, utilizando os
métodos participativos;

- Participacdo do se-
minario de extensdo
universitaria (SEU);

- Participagdo em even-
tos cientificos de exten-
sdo regional, estadual
e nacional. (p. 212)
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acobes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proximo
ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de

esporte, cultura e lazer

1. Cultura, esporte e lazer. 1.1
Ampliar as atividades de Exten-
s8o voltadas para a cultura, 0 es-
porte e o lazer direcionadas para
a comunidade interna (Académi-
cos e Servidores); 1.2 Consolidar
o PESLA (Res. 312/10-CEPE)
visando organizar, estruturar e de-
senvolver o esporte e o lazer nos
Campi (servidores);

1.3 Promover a integragdo dos
servidores das IES por meio do
esporte;

1.1 Criagéo dos projetos: Talentos
Universitarios e Mostra ltinerante
de Arte da Unioeste.

1.2 Organizagdo de projetos en-
volvendo alunos e servidores da
Unioeste, conforme regulamento
existente do PESLA. Foram reali-
zados diversos projetos.

- Projeto JOSUEPAR - Jo-
gos dos Servidores das
Universidades Estaduais do
Parana — NAO FOI REALI-
ZADO POR FALTA DE RE-
CURSOS  FINANCEIROS,
MESMO ESTANDO ORGCA-
DO EM PLANILHA.

- Projeto Costeldo Festivo
este projeto foi realizado
juntamente com o Projeto
Unioeste no Pedal no Cam-
pus de Cascavel, através
do apoio das Associagdes e
Sindicatos.

- Projeto Natal na Unioeste
- NAO REALIZADO POR
FALTA DE RECURSOS FI-
NANCEIROS, MESMO ES-
TANDO ORCADO.

1.6 Projeto ATUACAQ - Atlé-
ticas em Agéo — Projeto ndo
realizado devido a falta de
Orgamento Financeiro, mes-
mo estando or¢ado em plani-
Iha financeira;

- Projeto Bolsa Atleta — Proje-
to de incentivo e valorizagéo
de nossos atletas, POREM
NAQ REALIZADO POR FAL-
TA DE RECURSOS FINAN-
CEIROS, MESMO ESTAN-
DO ORGADO.

Convénio com a
Prefeitura Municipal
de Cascavel para
realizacbes dentro do
Campus de oficinas
de arte, violao, tea-
tro, hip-hop e violino
do Projeto CulturA-
cao

1. Projeto/ag&o:

Integragdo da Extenséo
com Pé6s-Graduagéo

2. Metas:

Ao menos um Programa/
Projeto para cada PPG (p.
154)

1.3 Promover a integragdo dos
servidores das IES por meio do
esporte;

1.3 Projeto JISU — Jogos de Inte-
gragao dos Servidores da Unioeste
Conforme planejamento inicial se-
riam realizados eventos esportivos
em todos os campi, porém por falta
de recursos, foi realizado somente
em 2 campi: Marechal C. Rondon
e Cascavel.

1. Projeto/ag&o:

Atuagdo - Atléticas em
Acéo

2. Metas:

- Estruturar este projeto
para auxiliar as Atléticas
que representam a Unioes-
te em eventos esportivos.
(p. 193)
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1.4 Organizar e apoiar a
realizacdo de eventos cul-
turais, esportivos e de lazer
(comunidade académica);

1.4 Promog&o do 1° Passeio Ciclistico do Semi-
nario de Extens&o;

- Projeto JIC - Jogos Internos nos Campi, foi
realizado somente nos Campi de Rondon e
Cascavel, devido a infraestrutura fisica, porém
SEM VERBA - SEM RECURSOS FINANCEI-
ROS.

- Projeto JUP'S — Jogos Universitarios Para-
naense — Envolveu grande nimero de univer-
sitérios, participacdo normal da Unioeste, com
Recursos da PROEX;

- Projeto JUB'S = Jogos Universitarios Brasi-
leiros — Mesmo tendo atletas convocados pela
Federagdo, NAO PARTICIPAMOS POR FALTA
DE RECUROS FINANCEIROS;

- Projeto Jogos Estudantis da Primavera —
Participamos com as equipes que foram nos
JUPS, representando a Unioeste, com verba
da PROEX.

1. Projeto/ago:

Bolsa Atleta Unioeste

2. Metas:

- Selecionar os atletas confor-
me regulamento j& existente
junto ao NESLA — Nucleo de
Esporte e Lazer da Unioes-
te, em conformidade com os
indices técnicos obtidos em
competicbes a nivel estadual
e brasileiro.

- Acompanhar os treinamen-
tos visando as competicdes
e representando a Unioeste
quando solicitado;

- Dedicar no minimo 20 ho-
ras de treinamento semanal
visando as competicdes pré-
definidas em planejamento;

- Seguir os treinamentos con-
forme planejamento pré-esta-
belecido pelos técnicos. (p.
195)

1.5 Proporcionar ativida-
des visando a melhoria na
qualidade de vida dos aca-
démicos e servidores, por
meio do esporte e ativida-
des de lazer (comunidade
académica);

1.5 Projeto Unioeste no Pedal — Realizado em
todos os Campi da Unioeste, maior Sucesso,
envolvendo Servidores, Universitarios e Comu-
nidade Externa;

1. Projeto/ago:

Jogos Estudantis da Prima-
vera

2. Metas:

- Estruturagdo de possiveis
equipes para participarem
dos jogos, elaborando um
planejamento de treinamento
para as equipes estruturadas,
para representar a Unioeste
no contexto estadual. (p-
199)

1.6 Realizar atividades na
perspectiva de promover
a conscientizagdo sobre a
necessidade da pratica de
atividades fisicas perma-
nentes para todos;

- Projeto UNIOESTE Presente - Realizado
com participacdo de Servidores representando
a Unioeste em eventos esportivos no estado
do Parana, Brasil e Exterior. Com verba da
PROEX.

1. Projeto/ago:

Passeios Ciclisticos nos cam-
pi da Unioeste — UNIOESTE
NO PEDAL

2. Metas:

- Realizar atividades de lazer
envolvendo a comunidade
interna da Unioeste e co-
munidade externa, de forma
l0dica, buscando a inclusdo
social para todos, através do
esporte e de atividades cultu-
rais. (p. 200)

integral do jovem. (p. 191)
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1.7 Oferecer oficinas e cursos artis-
ticos para a comunidade académica
e servidores;

1.7 Convénio com a Prefeitura Municipal de
Cascavel para realizagdes dentro do Campus
de oficinas de arte, violao, teatro, hip-hop e vio-
lino do Projeto CulturAgéo.

1. Projeto/agao:
JOGOS UNIVERSI-
TARIOS BRASILEI-
ROS - JUB'S

2. Metas:

- |dentificar talentos
no cenario esportivo
nacional, desenvol-
ver 0 intercadmbio
sdcio-cultural e
desportivo entre os
estudantes  univer-
sitarios, estimular o
congragamento dos
universitarios brasi-
leiros, estimulando
a pratica do esporte,
visando o desenvol-
vimento da persona-
lidade

1.8 Implantar a orquestra de camara;

1.8 Nao foi possivel, mas foi feito um convénio
com a orquestra do municipio de Cascavel pre-
vendo apresentacdes em todas as unidades da
Unioeste durante o ano de 2017.

1.9 Revitalizar o Teatro Universitario;

1.9 N&o foi possivel.

1.10 Ampliar o acervo bibliografico
e biografico no setor artistico das
bibliotecas dos Campi;

1.10 Nao foi possivel.

1.11 Institucionalizar e instrumen-
talizar os Centros Universitarios de
Cultura e Arte;

1.11 Foram entregues violdes para todos os
campi, agdes mais efetivas ndo foram possiveis
por falta de pessoal e recursos.

1.12 Difundir a danga folclérica nos
Campi;

1.12 Insergéo na programacao do SEU, de ofi-
cinas de dangas folcléricas.

1.13 Criar o Coro Cénico;

1.13 Nao foi possivel.

1.14 Realizar eventos culturais.

1.14 - Realizado o seminario de Interdiscipli-
naridade da Arte na Educagéo, no Campus de
Cascavel;

- Apoio.
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Acodes programadas
no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Fortalecimento de a¢des de integragao entre univers

idade e comunidade externa

1. Atividades de Ex-
tensdo universitaria
institucionais e interins-
titucionais.

1.1 Viabilizar a parti-
cipagdo da Unioeste/

PROEX no FOR-
PROEX Nacional e
Regional, SEURS,
Congresso  Brasileiro

de Extens&o, Congres-
so Ibero-americano de
Extenséo;

1.1 Apoio a organizag&o e im-
plantagdo de Programas de
Ensino de Linguas de Toledo
e Marechal Céandido Rondon;
- Apoio organizagéo de Feiras
Agroecoldgicas nos campi de
Cascavel, Toledo, Marechal
Candido Rondon e Foz do

Iguacu.

Participagdo no Seminario
de Extensdo da regido Sul
(SEURS); Participagdo em
trés encontros do Forproex e
do Congresso Brasileiro de

Extensao.

O Ministério mudou a for-
ma de selecionar e nds
também tivemos que alte-
rar nossa forma de atua-
cdo, sem muita estrutura
e com déficit crescente
de pessoal. Era cadas-
tro Unico, mas poderia
mandar varias propos-
tas, a partir do momento
que passaram a cortar
0 numero de propostas
tivemos que repensar a
forma que iriamos conti-
nuar ampliando o acesso
dos nossos académicos e
professores a esse pro-
jeto.

Descentralizagao do
projeto  Rondon. Hoje
cada Campus tem um
cadastro no ministério
da defesa. Esse ano
conseguimos  aprovar
uma proposta de Bel-
trdo e uma proposta de
Toledo..

O Projeto da Unioes-
te na Comunidade em
Cascavel ja estd bem
conhecido. E um pro-
jeto que faz integragdo
com a comunidade, nor-
malmente quando eles
chamam a universidade
para participar de algu-
ma atividade, esse pro-
jeto serve para acolher a
esses chamados.

1. Projeto/agao:

Unioeste Presente

2. Metas:

Identificar talentos no cenario esportivo
nacional, desenvolver o intercambio socio-
cultural e desportivo entre os estudantes
universitarios, estimular o congragamento
dos universitarios brasileiros, estimulando
a prética do esporte, visando o desenvolvi-
mento da personalidade integral do jovem.
(p. 202)

1.2 Organizar o evento
anual de extensdo uni-
versitaria da Unioeste/
SEU;

1.2 Realizado o SEU /2016 e

andamento o SEU/ 2017.

As feiras agroecologi-
cas sao projetos que se
tornaram um programa,
aproximando a universi-
dade com a agricultura
familiar. Atualmente ela
estd pequena, mas ela
esta em todos os campi
de forma bem organiza-
da.

Projeto/agdo: 1. Organizar o evento anual
de Extenséo da Unioeste/SEU.

2. Objetivos:

Realizar anualmente o SEU, alternando o
local de sua realizagéo nos Campi.

1. Metas:

- Fortalecer a participagéo da comunidade
académica em todo o processo de realiza-
¢do do SEU (antes [planejamento], durante
[de modo colaborativo] e depois [avalia-
gao]);

- Gestionar para que o SEU, além de espa-
¢o de socializagéo e divulgacao das expe-
riéncias de extensdo, torne-se também um
espaco de encontro e articulagéo de agdes;
- Tornar o SEU da Unioeste um evento de
referéncia nacional em Extensao. (p. 148)
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1.3 Oportunizar aos
académicos da Unioes-
te a participagdo em
agbes  extensionistas
junto as comunidades;

1.3 Em 2016 foram realizadas
13 agbes do Projeto Unioeste
na comunidade, nos seguin-
tes locais:

Ato Dia da Mulher-Praga
Wilson Jofre, Dia da Bonda-
de-Super Muffato da JK, Re-
cebimento da Tocha Olimpi-
ca-Praga ltalia, Universidade
em agao-Projeto Valmir Mota:
Assentamento, Unioeste na
Praga-Francisco Beltrdo na
praga Eduardo Virmons Supli-
cy, Festa do Morango-Centro
de Eventos , Mc Dia Feli-
z-Restaurante MC Donald,
Dia Nacional da Construgéo
Social- Centro de Eventos,1°
Edicdo do Projeto Amor em
Agdo Unipas -Bairro Cancel-
li,4° Edicdo do Dia da Familia
na escola- Colégio Estadual
Jardim Interlagos, Bairro San-
ga Funda- Associagéo de mo-
radores, Dia do Obeso- Ciro
Nardi, Cascavel Velho-Saldo
Paroquial.

- Foi desenvolvido um proje-
to com duas agdes chamado
“Unioeste em agdo’, que
realizou agbes conjuntas e
interdisciplinares em dois ter-
ritorios.

A Universidade em acéo
€ um projeto grande que
a unioeste tem, de atingir
0S municipios de baixo
IDH ao entorno das nos-
sas sedes e que vamos
comegar a realizar isso
esse ano com o projeto
operagdo Rondon Para-
na. Entdo a principio nds
teremos 3 municipios
para atender estéo vindo
recursos da SETI, proje-
tos similares ao projeto
Rondon, focado no esta-
do do Parana entéo vai
ter trés municipios para
selecionar para traba-
lhar algumas agdes de
desenvolvimento  com
esse municipio durante
15 dias.

1. Projeto/ago:

Participagdo da Comunidade Académica
em Eventos de Extensdo Externos (SEU-
RS, CEBEU, FORPROEX, ETC)

2. Metas:

- Encaminhar delegacéo para participar do
SEURS e CEBEU anualmente. (p. 171)

1. Projeto/agéo:

Estimular o registro das atividades dos Pro-
jetos PDA junto a PROEX

2. Metas:

Permitir que a comunidade externa seja
beneficiada com o acesso aos produtos e
servigos dos projetos PDA. (p. 165)

1.4 Apoiar e ampliar,
para todos os Campi
da Unioeste, a oferta
do curso pré-vestibu-
lar destinado a alunos
carentes egressos do
Ensino Médio de es-
colas publicas da rede
estadual de ensino;

1.4 Desenvolveu o projeto do Curso pré-
vestibular do Campus de Cascavel que
oferece duas turmas de 50 alunos de se-
gunda a sexta-feira no periodo noturno e
atividades de reforgo com oficinas espe-
cificas aos sabados. Em 2016 foram mais
de 600 inscritos e 7 chamadas durante o
ano. Realizou o 2° Simulado aberto com a
participagdo de mais de 300 candidatos.
Representou o NEI no SEU - Seminario de
Extensédo da Unioeste e realizou discusséo
com outros projetos de pré-vestibular nos
campi de Foz do Iguagu e Francisco Bel-
trdo. Iniciou discusséo para criagéo do Pré-
Vestibular em Toledo e Marechal Céandido
Rondon. Atuou no projeto “Unioeste na
Comunidade” com atividades nos bairros
Sanga Funda e Interlagos. Coordenou ofi-
cinas de revisdo no Colégio Estadual Jar-
dim Interlagos para egressos e concluintes
do Ensino Médio inscritos no vestibular da
Unioeste.

Ministrou palestra no Colégio do Bairro XV
de Novembro sobre vestibular, ingresso na
Unioeste.

1. Projeto/agdo:

Semindrio de Extensdo da
Unioeste — SEU e Seminario de
Extensdo Universitaria da Re-
gido Sul - SEURS 2017.

2. Metas:

- Ampliar o acesso da comuni-
dade externa ao evento, uma
vez que inicialmente este even-
to foi elaborado para atender
uma demanda interna. No en-
tanto, este evento evoluiu, hoje
estd na sua 162 Edicdo, e se
consolida a cada ano como um
evento importante da extenséo
na regido Oeste e Sudoeste do
Parana.

- Organizar junto com a Unila, o
SEURS de 2017 na cidade de
Foz do Iguagu/PR. (p. 173)
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1.5 Apoiar agbes de
extensdo junto as
comunidades carentes;

1.5 Projeto de Educagao de Jovens e Adul-
tos (Fase Il) em areas de reforma agraria
do Estado do Parand. Esta atividade im-
plementa-se por meio de convénio entre a
UNIOESTE e o INCRA.

Os nossos desafios séo im-
plementar agbes que sao
direcionadas as comunidade,
algumas comunidades tradi-
cionais, cumprindo a fungéo
da universidade que € estar
trabalhando com a capacita-
cdo das pessoas, como no
caso do observatério social,
desenvolver a populagdo para
que ela possa cada vez mais
crescer e ter condigbes de
melhorar 0 ambiente em que
ela vive.

1. Projeto/ag&o:
Institucionalizar o Curso Pré-
Vestibular na Unioeste

2. Metas:

- Fortalecer os cursos notur-
nos ja existentes em Cascavel,
- Foz do Iguagu e Francisco
Beltrdo;

- Criar os cursos em Toledo e
Marechal Candido Rondon;

- Propor cursos semiextensivos
em turnos matutino e/ou ves-
pertino;

Propor oficinas especificas de
cada disciplina para revisao e
preparagao para o Vestibular e
Enem. (pg. 157)

1.6 Apoiar atividades
de formagdo conti-
nuada de professores
(eventos e cursos) da
rede publica de ensi-
no municipal e esta-
dual entre os quais o
SERPROF, PROFIC e
agdes junto a APP-Sin-
dicato;

1.6 - Metodologias do ensino de Ciéncias:
énfase em temas controversos;

- As Marias: estratégias de enfrentamento a
violéncia de género;

- Grupo de Estudos sobre as ideias de
Bakhtin e do Circulo;

- Grupo de Estudos sobre as ideias de Vy-
gotsky

- O papel do diretor escolar € a gestdo da
escola publica;

- Oficina de Biologia: Uma ferramenta para
os vestibulares e ENEM;

- A organizagéo do trabalho pedagégico: a
atuagéo do pedagogo na Educacéo Basica
da rede estadual de ensino;

- Video aulas Educacionais;

- Formagao para Dupla Avaliadora;

- Formagao para professores de classe es-
pecial e sala de recursos dos municipios da
area abrangente (1° ao 5° ano);

- Formag&o para professores da Sala de
Recursos Multifuncional (6° ano do Ensino
Fundamental ao Ensino Médio);

- O quarto poder — uma outra histéria;

- Utilizag&o do software GeoGebra na ex-
ploragdo da relagéo entre fungdes e geo-
metria analitica no Ensino Médio;

- Formag&o de professores para o munici-
pio de Iguatu;

- A ideologia de género, a equidade e os
planos de educagéo;

- Oficina de Matematica: uma ferramenta
para os vestibulares e Enem;

- Curso de Atualizagdo em Materialismo
Historico para professores da Educagéo
Basica.

1. Projeto/agéo:
Universidade em Ago: ativi-
dades interdisciplinares nos
municipios de abrangéncia da
UNIOESTE
2 Metas:

Envolver os agentes universita-
rios, docentes e discentes dos
cursos da UNIOESTE, na orga-
nizagéo, planejamento e promo-
céo de atividades da agenda de
extensao;

- Possibilitar aos alunos, profes-
sores e comunidade participar
de uma formagdo estética, a
partir da criacdo de espagos de
estudo, reflexdo e discusséo,
experimentagbes artisticas e
culturais por meio das manifes-
tagOes artisticas nas comunida-
des urbanas e rurais;

- Proporcionar agdes de exten-
s&o com as Comunidades Tradi-
cionais da regido de abrangén-
cia dos campi da UNIOESTE;

- Implementar as Incubadoras
Sociais / Economia Solidaria;

- Incentivar a construgéo de
uma consciéncia voltada a cida-
dania, na comunidade regional;
- Participagdo do seminario de
extenso universitaria (SEU);

- Participagéo em eventos cien-
tificos de extens&o regional, es-
tadual e nacional. (p. 204)
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1.7 Incentivar e viabi-
lizar atividades de ex-
tensdo institucionais e
interinstitucionais sob a
forma de consorcio, re-
des ou parcerias, volta-
das para o intercambio
local, regional, nacional
e internacional.

1.7 Proex participou de reunides conjuntas
com a Universidade nacional de Canindeju
(Paraguai); um convénio foi estabelecido e
acdes conjuntas de extenséo estdo sendo
estudadas.

A Unioeste/proex, através da implantagao
as feiras de agroecologia nos campi, tem
contribuido no fortalecimento da rede Eco-
vida

1. Projeto/agao:

Universidade em Agéo: ativi-
dades interdisciplinares nos
municipios de abrangéncia da
UNIOESTE. As manifestagdes
artisticas nas comunidades ur-
banas e rurais.

2. Metas:

- Possibilitar estudos, discus-
sbes e reflexdes de carater téc-
nico e pedagdgico, enfocando a
importancia das varias lingua-
gens artisticas e culturais;

- ldentificar nas comunidades
territérios criativos e potenciais
artisticos;

- Organizagdo e montagem de
exposigbes e espetaculos. (p.
206)

2. Comunicagéo e Di-
vulgagdo da Extensédo
Universitaria.

2.1 Ampliar os canais
de comunicagdo e di-
vulgagéo;

2.2 Propor cursos de
formagéo de profissio-
nais para atuarem por
meio de midias alter-
nativas;

2.3 Incentivar a criagdo
de canais de comuni-
cagao de audio e video
via internet (WebRadio
e WebTV);

2.4 Criar a revista de di-
vulgagdo de atividades
de extens&o.

Falta de recursos limita a
divulgagdo aos boletins
e revistas, com as ativi-
dades extensionistas por
meio das redes sociais.
Falta de profissionais
para atuarem por meio
de midias alternativas e
e necessidade de atuali-
zagdo de equipamentos
e treinamento de pessoal;
Falta de recursos finan-
ceiros

A criagdo de canais de comu-
nicagdo de audio e video via
internet (WebRadio e Web-
TV), por meio de projetos de
extensdo, conta com equipe
qualificada e comprometida
com a instituicdo e envolvem
toda a comunidade, promo-
vendo a divulgagdo dos pro-
jetos e incentivando a criagao
de novas alternativas de divul-
gacdo dos servigos prestados
pela Universidade
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3. Fomento a cultura
por meio do uso das
leis de incentivo cultu-
ral.

3.1 Cadastrar entida-
des e produtores cultu-
rais nas regides Oeste,
Sudoeste e do Cantu-
quiriguagu;

3.2 Viabilizar cursos
de formagdo em leis
de incentivo e fomento
financeiro de projetos,
programas e atividades
culturais nos Campi da
Uniceste e nas pre-
feituras associadas a
AMOP, AMSOP e Asso-
ciagdo dos municipios
Cantuquiriguagu;

3.3 Incentivar e orientar
as fundagdes e entida-
des ligadas a Unioeste
na elaboracdo de pro-
jetos para se beneficia-
rem das leis de incenti-
vo a cultura.

Déficit de pessoal para
manter atualizagdo dos
cadastros e visitagdo nos
campi e municipios do
entorno.
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OUTRAS METAS DA PROEX, PREVISTAS NO PLANO DIRETOR:

1. Projeto/agéo:

Universidade em Acdo: atividades interdisciplinares nos municipios de abrangéncia da UNIOESTE

Comunidades Tradicionais

2. Metas:

Possibilitar estudos, discussdes e reflexdes de carater técnico e pedagégico, enfocando a importancia das Comunidades Tradicionais;

Resgatar as origens da comunidade e o processo de construgéo territorial;

- Caracterizar as familias, do ponto de vista socioecondmico e politico que marcam a cultura local da comunidade, assim como a natureza de lagos construidos
dentro e fora da comunidade;

- Verificar as potencialidades e/ou dificuldades na comunidade de nela se deflagrar iniciativas de desenvolvimento local com apoio de organizagées. (p. 208)

1. Projeto/agéo:

Universidade em Acéo: atividades interdisciplinares nos municipios de abrangéncia da UNIOESTE
Incubadoras Sociais / Economia Solidaria

1. Objetivos:

Mapear a potencialidade dos empreendimentos a serem incubados, e analisar o funcionamento interno desses empreendimentos e identificar as dificul-
dades enfrentadas pelos mesmos, caracterizando os empreendimentos de Economia Solidaria em alguns municipios de abrangéncia dos campi da UNIOES-
TE. Assim, queremos criar € fomentar um espago de aprendizagens e também apoiar as estratégias de comercializagdo dos beneficiados, solidificando o
consumo de produtos e servigos originados na Economia Solidaria, aproximando consumidores e produtores

1. Metas:

- Possibilitar estudos, discussdes e reflexdes de carater técnico e pedagdgico, enfocando a importancia das Incubadoras Sociais / Economia Solidaria;
- Resgatar o advento da reestruturagdo produtiva e a série de transformagdes que esse movimento acarretou nas relagdes de trabalho;
- Caracterizar as familias, do ponto de vista socioecondmico e politico que marcam a cultura local da comunidade, assim como a natureza de lagos
construidos dentro e fora da comunidade;
- Consolidar a criagdo das Incubadoras Sociais. (p. 210)
1. Projeto/agdo:
“Apoiar atividades de formag&o continuada de professores (eventos e cursos) da rede publica de ensino municipal e estadual entre os quais 0 SERPROF,
PROFIC e agdes junto a APP sindicato”
2. Objetivos:
Desenvolver agdes que oferegam subsidios e reflexdes para a introdugéo de praticas inovadoras em processos de formagdo docente e programas de educa-
¢do continuada de professores.
3. Metas:
Oferecer cursos de capacitagéo e apoio na parte pedagdgica nas diversas areas do ensino;
- Estabelecer parcerias na formagao continuada, de forma a oferecer oficinas conjuntas e certificadas voltadas a evolugéo funcional;
- Desenvolver atividades com foco nas experiéncias didaticas de docentes em sala de aula;
- Organizar oficinas de divulgagéo de pesquisas educacionais, incluindo 0 uso de novas tecnologias;
- Implantar atividades de integrag&o e aproximagéo da universidade e demais niveis de ensino;
- Articular agdes entre ensino e pesquisa na formag&o e no trabalho do professor da educag&o basica. (p. 159)
1. Projeto/agao:
Viabilizar atividades de extensao institucionais e interinstitucionais sob a forma de consércios, redes ou parecerias, voltadas para o intercdmbio loca, regional,
nacional e internacional.
2. Objetivos:
Contribuir com a consolidagao de espacos e organizagdes que facilitem a interag&o, articulagéo e fortalecimento de atividades de extensdo com tematicas
similares em diversas esferas.
3. Metas:
- Instituir a0 menos dois observatorios Institucionais em torno de temas comuns e emergentes na Unioeste; - Articulagdo de um férum ou observatdrio sobre
Direitos Humanos junto ao Forproex Sul;
- Atuar de modo constante na camara de extensdo da ABRUEM;
- Desenvolver atividades de extensao regulares em parceria com uma universidade no exterior/mercosul. (p. 142)
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Acdes programadas no
PDI 2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Organizacao e adequagao

dos processos internos

1. Avaliagdo continuada
das atividades de Exten-
sao da Unioeste. 1.1 Ins-
tituir e tornar permanente
0 processo de avaliagdo
continuada das ativida-
des de Extensdo desen-
volvidas na Unioeste, em
consonancia com o PPPI
e 0 Sistema de Avaliagdo
das Atividades de Exten-
sa0 do Forum Nacional de
Pré-Reitores de Extensao.
2. Extensdo Universitaria
como componente curri-
cular.

2.1 Implementar discus-
sbes referentes a obriga-
toriedade de cumprimento
de créditos curriculares
em atividades de Exten-
sdo universitaria nos cur-
sos de graduagdo da
Unioeste (10% PNE - EX-
TENSAO).

1. Foi implementado o
Comité de Extensdo da
Unioeste, com participacéo
de um representante de
cada Centro (16). O qual,
entre outras agdes, realiza
momentos avaliativos das
acbes extensionistas da
Unioeste em reunides re-
gulares.

2. Foi instituida uma comis-
sd0 para realizar a discus-
sdo e visualizar formas de
implantagdo. A comissdo é
coordenada pela Proex e ja
foram feitas duas rodadas
de discussdo em todos os
campi (5+5= dez reunides);
A comissdo tem produzido
“memérias” de todas estas
discussdes e um documen-
to sintese foi elaborado e
disponibilizado para toda a
comunidade académico. O
comité tem se reunido regu-
larmente para planejar, ava-
liar e encaminhar agdes na
perspectiva da implantagao
desta acéo.

2.1 Foi instituida uma Co-
miss@o para discussdo da
Curricularizagdo da Exten-
sdo a qual fez uma discus-
s&o em cada campus.

Falta divulgacdo das ativi-
dades desenvolvidas pela
PROEX.

Precisa de uma discusséo
mais ampla de como viabili-
zar essa prestacéo de servi-
o, para que muitas coisas
que acontecem dentro da
universidade elas possam
chegar até a nossa comuni-
dade. Quantos laboratorios
que ndés temos aqui que
poderiam estar prestando
SErvigo para a nossa comu-
nidade, e estar recebendo
podendo ter recursos para
manter seu proprio labora-
torio. Nés ndo temos uma
regulamentagdo que possi-
bilite que isso funcione com
efetividade.

mas gerou um outro proble-
ma que & como gerenciar
tudo isso que surgiu com
a implementagdo desse
sistema. Estamos com um
desafio que é pensar uma
central de eventos dentro
da universidade que possa
gerenciar todos os eventos,
as emissbes dos certifi-
cados, de uma forma que
facilite tanto para os pro-
fessores que submetem as
propostas e também como
uma forma de prestagdo
de servigos. Porque muitas
vezes convidam a universi-
dade para certificar eventos
de 6rgdos externos, mas
acabamos n&o atendendo
por ndo ser possivel absor-
ver essa demanda.

Implementagdo de uma
revista semestral e
alguns boletins, divul-
gando as atividades.

A implementacdo de
um central de eventos,
evoluiu muito com o
sistema de eventos o
SGEV, ampliou demais
a rotatividade dos nos-
sos eventos, facilitou a
emissdo dos certifica-
dos que hoje séo todos
online.

Continuamos  partici-
pando das atividades
dos eventos externos,
e a curricularizagdo
avangou nas discus-
sdes envolvendo todos
0S campi.

1. Projeto/agéo:

Instituir e tornar permanente o processo
de avaliagéo continuadas das atividades
de extensdo desenvolvidas na Unioeste,
em consonancia com o PPPI e o Sistema
de Avaliagdo das Atividades de Extensdo
do Férum Nacional de Pro-Reitores de
Extenséo

2. Metas:

Elaborar um planejamento anual de acéo,
referenciado no Plano Diretor, que possa
servir como ref-eréncia para os processos
de avaliagdo e monitoramento.

Realizar atividades semestrais de monito-
ramento das atividades.

Envolver as Comissdes de Extensdo dos
Centros, Comité de Extensdo e Camara
de Extensdo do CEPE no planejamento
e monitoramento das atividades; (p. 144)
1. Projeto/agéo:

Forum permanente de entidades

2. Metas:

Constituicdo de Féruns locais (nas Unida-
des) e um Férum Geral das agdes exten-
sionistas. (p. 153)

1. Projeto/agéo:

Implementar discussdes referentes a obri-
gatoriedade de créditos curriculares em
atividades de Extens&o Universitaria nos
cursos de graduagdo da Unioeste (10%
PNE - Extens&o).

2. Metas:

Realizar/estimular discussdes em todas
as instancias das Instituicdo tendo em vis-
ta 0 modo mais adequado de implantagéo
da estratégia 07 da meta 12 do PNE em
nossa instituicao;

- Estimular a criagdo e/ou ampliagdo de
projetos e programas suficientes de modo
a possibilitar a0 menos 10% da carga
horaria em extensdo para todos cursos/
discentes

Formular uma resolugdo que regulamente
esta acdo em nossa instituigdo;

- Estimular a produgdo do conhecimento
académico e cientifico a partir inser¢éo
social e das solugdes inovadoras de pro-
blemas. (p. 146)
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Agoes programadas no
PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proximo ciclo

2018/2020

Promocgao de estudo técni

co para execugdo de projetos

1. Preservacdo cultural e
artistica.

1.1 Promover estudo técni-
co para a implantagaolcria-
¢ao de museus na Unioes-
te: museu da imagem e do
som e museu historico.

| Seminario sobre In-
terdisciplinaridade  da
Arte  na educagdo.
Neste evento além do
seminario  direcionada
a professores do ensino
fundamental e médio e
comunidade académica
da Unioeste, foi realiza-
do a construgdo de um
mural monumento “An-
druchak — Monumento
ao Ensino de Excelén-
cia do Oeste do Parana”
Poética Geometricista
- Relevo de Cimento
com 80 m? no campus
de Cascavel

Falta de recursos financei-
ros e equipe técnica para
desenvolver e executar 0s
projetos voltados para essa
area.

Formagao de comissdes res-
ponsaveis para organizar as
memorias institucionais, tanto
de bens materiais, quanto de
formagéo do banco de talen-
tos.

Os bens/equipamentos sao
guardados em locais que
preservam suas qualidades,
embora ndo haja um local
especifico, alguns campi ja
estdo criando seus espagos
p/ exposi¢do de fotos, esta-
tuetas, equipamentos antigos,
etc..., por meio da iniciativa de
projetos.

1. Projeto/agao:

Constituigdo de um espago cultural
em cada Unidade

2. Metas:

Constituigao de uma sala com equipa-
mentos necessarios e

espago de encontro e vivéncias cultu-
rais das diversas areas. (p. 152)

1. Projeto/agao:
Extensao Inovadora
2. Metas:

- Orientar as atividades de extensao,
pesquisa e ensino para o diagnostico
e solugdo de problemas e questdes
emergentes na nossa realidade;(p.
151)

1. Projeto/agao:

Criagao de Museus dentro da Unioes-
te

2. Metas:

- Criar um museu em cada campi da
Unioeste, que reflita o perfil da comu-
nidade local.

- Conscientizar a comunidade acadé-
mica e comunidade externa da impor-
tancia dos museus para a evolugéo da
sociedade. (p. 181)
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3.1.3 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN - DIAGNOSTICO AVALIATIVO
- CICLO 2015-2017

Acoes programadas
no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequagéo da infraestrutura fisica

1. Levantamento da in-
fraestrutura fisica, espe-
cialmente a de ensino,
pesquisa e extensao.

1.1 Analisar a estrutura
existente no sentido de
verificar se ha deficién-
cia de espago fisico
para a manutencdo dos
Cursos, programas e
demais atividades ja ins-
tituidas na Unioeste;

1.2 Analisar a estrutura
existente no intuito de
verificar necessidade de
construgdo para atendi-
mento do Plano de Ex-
panséo.

A Diretoria de Planejamento Fisi-
co, vinculada a PROPLAN, é o se-
tor que tem a funcgdo de planejar,
elaborar, coordenar e gerenciar 0s
projetos de arquitetura, engenha-
ria, urbanizagdo e infraestrutura
fisica da Universidade, visando
organizar e otimizar os espagos,
oferecendo solugdes e melhorias
na qualidade de vida e bem-estar
de toda a comunidade académi-
ca, além de elaborar orgamentos
para avaliar a viabilidade técnica
e financeira para a execugéo das
obras.

Falta de pessoal efetivo qua-
lificado para atuagéo perma-
nente nas obras e visitagdo
em todas as unidades.

Constantes alteragdes das
legislagbes que exigem ade-
quagdes  estruturais para
emisséo de laudos e autoriza-
cdo de funcionamento.

A Diretoria de Planejamento
Fisico, embora na Estrutura
esteja vinculada a PROPLAN,
ocupa um espago fisico dis-
tante da pro-reitoria e tem
demandas adicionais que
implicam em contato direto
com os proponentes dos pro-
jetos ou do préprio Gabinete
do Reitor, situagdes que nem
sempre sdo comunicadas aos
responsaveis pelos setores
afetos, provocando conflitos
de informagdes e dificuldade
de acesso aos dados neces-
sarios ao planejamento a mé-
dio e longo prazo.

Contratagbes  temporérias,
embora precérias, tém garan-
tido o atendimento dos planos
de trabalho previstos nos pro-
jetos, otimizando os custos
das obras e potencializando
0s recursos financeiros plane-
jados para cada etapa.

Ampliagéo da estrutura fisica
em quase todas as unidades,
acomodando melhor os equi-
pamentos e com mais quali-
dade para o desenvolvimento
dos trabalhos.

Andlise técnica anterior a exe-
cugdo das obras e reformas
tem evitado desperdicio de
tempo e de recursos financei-
ros.

Sistemas integrados em cons-
tante atualizagdo junto ao
Estado, tem agilizado os pro-
cessos licitatdrios e evitado a
paralisagédo de obras.

Equipe responsavel pelo setor,
devidamente qualificada para
as fungdes e com comprometi-
mento institucional, garantindo
a execucao das atividades em
tempo habil ou devidamente
justificado quando da necessi-
dade de ampliagdo de prazos
ou de termos aditivos ao plano
de trabalho.

1. Projeto/agao:

Adequar o espacgo fisico
proprio para a CPA e para
a Comisséao Setorial da Rei-
toria.

2. Metas:

- Definir um espago préprio
e independente para ade-
quagado dos equipamentos,
alocagdo de servidores
efetivos e consolidagao da
CPA e da Comissdo Seto-
rial da Reitoria. Contratagao
de um Agente Universitario
efetivo para a CPA e dois
servidores para a Diretoria
de Avaliagdo Institucional.
Manutengdo de uma vaga
permanente de estagiario
para a CPA. (p. 119)
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Acodes programadas no
PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proximo ciclo

2018/2020

Atualizagao de estatuto, regimento geral e resolugoe

S

1. Atualizagdo do Estatuto
e 0 Regimento Geral da
Unioeste.

1.1 Propor a revisdo do Es-
tatuto;

1.2 Adequar o Regimento
Geral de acordo com o novo
Estatuto;

1.3 Atualizar as resolugdes
internas de acordo com o
novo Estatuto.

Indefini¢do da estrutura orga-
nizacional: A Res 088/2010
definiu uma estrutura para a
instituicdo no entanto, a Lei
estadual ndo atendeu a de-
manda estabelecida. Com a
celeuma estabelecida é ind-
cuo atualizar estes documen-
tos, pois a legislacéo estadual
tem sido prorrogada ano a
ano.

A discuss@o necessaria a
atualizacdo destes documen-
tos podera acarretar em cres-
cimento organizacional uma
vez que, haverd racionaliza-
¢do em alguns procedimentos
administrativos.

1. Projeto/agao:

Estudo do Plano Diretor da
Unioeste 2017-2027

2. Metas:

Analisar os objetivos constantes
do Plano Diretor que deman-
dem alteragdes na legislagdo da
Unioeste; - Verificar questdes le-
gais;

Proceder minutas de alteragbes e
encaminhar as instancias compe-
tentes. (pg. 113)
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Acgoes programadas
no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Capacitacao e qualificagao profissional

1. Capacitagdo da equi-
pe da Pro-Reitoria de
Planejamento e demais
setores da instituicdo
nas éareas afins do
planejamento. 1.1 Pro-
mover cursos de Pla-
nejamento Estratégico,
de Sistema de Informa-
cbes e de Orgamento
Publico;

1.2 Promover semina-
rios de acompanha-
mento e avaliagdo do
processo de planeja-
mento estratégico da
Unioeste.

Trés servidoras em exercicio na PROPLAN
estdo em fase de qualificagéo stricto sen-
su, uma (01) servidora cursando Mestrado
e duas (02) cursando Doutorado. Os trés
projetos de pesquisa trabalham temas per-
tinentes a Universidade e ja foram aprova-
dos em banca de qualificagéo, com alguns
artigos publicados e/ou apresentados em
simpdsios/congressos.

Essa oportunidade de qualificagéo é fruto
de uma iniciativa da atual gestao, a partir
de convénios estabelecidos para a qualifi-
cagado dos Agentes Universitarios.

Dois desses trabalhos trazem a tematica
da Avaliagéo Institucional e sua importan-
cia para o planejamento e um aborda o
tema da evaséo, que é objeto de estudo
e preocupacéo de todas as universidades
publicas do pais.

Na area de Avaliagdo Institucional, foram
concluidos, no a@mbito do Estado, os ins-
trumentos para a Avaliagdo dos cursos de
Graduac&o e para a Avaliagdo externa das
IEES, que ocorrera no préximo ano.

Foram realizadas reunibes presenciais e
por videoconferéncia, além da participacdo
efetiva da representante da Unioeste, tanto
na comissao do Estado, quanto na Comis-
sdo Prépria da Unioeste, com realizagdo
de foruns em todos os campi, na Reitoria
e no Huop e concluséo dos instrumentos
avaliativos para o fechamento do ciclo
2015/2017.

Na area de planejamento e de Orgamento,
os treinamentos ficaram mais voltados para
a operacionalizacdo do sistema e atendi-
mento das legislagdes pertinentes.

Na area e orgamento, alé das atividades
cotidianas, foi implementado a divulgagéo
mensal do Diagnéstico Financeiro e Orca-
mentario, com detalhamento das receitas
e despesas, além de dados estatisticos
sintéticos, que visam maior transparéncia e
participagdo da comunidade na elaboragéo
e distribuigdo dos recursos financeiros.

NUmero reduzido de servido-
res efetivos, sobrecarregando
a equipe, impedindo a libera-
céo de servidores em tempo
razoavel para dedicagdo as
suas pesquisas. Planejamen-
to a médio e longo prazo nédo
sdo seguidos em face da ne-
cessidade permanente em
atender demandas internas
e externas que surgem sem
prévia comunicagao.

Alteragdes constantes de
sistemas integrados ao Es-
tado ou ao Governo Federal,
limitam a possibilidade de
avangar em atividades de
planejamento, pois a equipe
ocupa a maior parte do tem-
po tentando solucionar os
problemas sistémicos, sem
tempo habil de treinamento de
outros servidores para desen-
volvimento de atividades mais
corriqueiras.

Equipe técnica, embora
reduzida, extremamente
comprometida com a
instituicdo e com eleva-
do nivel de qualificag&o,
tanto para as tarefas
administrativas, quanto
para resolucdo de confli-
tos que surgem em face
da sobrecarga de atribui-
coes e exigéncias legais.

Contratagbes tempora-
rias e equipe estagia-
rios com muita com-
peténcia técnica tém
sido fundamentais
para manutengao
das atividades
e resolugdo dos
problemas em
tempo habil.

As pesquisas das servi-
doras em exercicio na
PROPLAN e que estdo
em fase de qualificacéo,
trabalham temas direta-
mente ligados & Institui-
cdo, dando materialida-
de para melhor planejar
a médio e longo prazo.

1. Projeto/agao:

Implementacédo do Pro-
cesso de Planejamento
Institucional

2. Metas:

Realizar seminarios pe-
las unidades da Unioeste
apresentando o PDI, o
Plano Diretor e seus des-
dobramentos. (p. 114)

1. Projeto/agao:

Consolidagdo das agdes
da Avaliag&o Institucional
e sua integragdo com o
PDI e PPPI

2. Metas:

- Realizar seminarios pe-
las unidades da Unioeste,
em conjunto com a CCPA
para estabelecer meto-
dologia de trabalhos que
visem estimular a criacao
e consolidagdo de uma
cultura de avaliagéo for-
mativa e emancipatbria.
Participar de seminarios e
eventos promovidos pelo
MEC, pela CEA e pelas
instituicdes de educagéo
superior que tratam da te-
mética de avaliagéo ins-
titucional. Sediar um dos
Simpésios de Avaliagdo
da Educagdo Superior —
Avalies. (p. 120)
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Acoes programadas no
PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o proximo ciclo

2018/2020

Consolidagao da politica de captagédo de recursos

1. Potencializagdo da cap-
tacdo de recursos financei-
ros decorrentes da presta-
¢ao de servigos.

1.1 Elaborar proposta de al-
teracdo da regulamentagéo
da prestagéo de servicos.

Foi elaborada, no decor-
rer no ano de 2016, uma
proposta de alteragéo
da Resolugdo 192/96-
CADE que regulamenta
a prestagdo de servigo
na Unioeste. A minuta foi
amplamente  discutida,
incorporada sugestdes e
serd encaminhada para
a primeira reunido ordi-
nario do COU do ano de
2018.

Espera-se com essa
nova  regulamentagéo
que seja fomentada a
oferta de novas presta-
¢Oes de servico na insti-
tuicdo.

Pagamento de pessoal pela
Lei de prestagéo de servigos
(11.500) ndo motiva os servi-
dores no que tange o retorno
financeiro.

Aumento na arrecadagéo de
recursos proprios.

Aumento do numero de pro-
jetos qualificados que podem
ser submetidos aos 6rgéos de
fomento para maior arrecada-
cao.

Investimento nas qualificacéo
de servidores efetivos que po-
deréo aplicar suas pesquisas
em melhorias nos processos
e propostas de alteragdes nas
legislagbes que visem facilitar
a arrecadacéo de recursos.

1. Projeto/agao:

Criagéo do Sistema de Gestao de
Custos

2. Metas:

Integragdo de diversos sistemas
da folha de pagamento, financei-
ro, almoxarifado e outros que se
tornarem pertinentes;
Acompanhar o NTI na formatacéo
do sistema;

Acompanhar o gerenciamento das
informagdes dos custos e assim
realizar a distribui¢do do orgamen-
to de forma mais eficaz;

Subsidiar decisdes dos gestores
para alocagdo mais eficiente dos
gastos.
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Acoes progra-
madas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proximo ciclo

2018/2020

Defini¢do e adequag

4o da estrutura organizacional

1. Atualizagdo da es-
trutura organizacio-
nal de acordo com
lei especifica que
cria os cargos das
IEES.

1.1 Organizar o0s
setores  definindo
responsabilidades e
atribuicdes.

Desde que foi aprovada a Lei n°
16.372, de 30-12-2009, que estabe-
leceu o quantitativo de cargos em
comissdo e fungdes gratificadas das
|IEES do Estado do Parand, a atuali-
zagao da estrutura organizacional tem
sido pautada ndo s6 internamente,
mas, sobretudo, no @mbito do Estado,
dado o niimero insuficiente de cargos
criado na referida lei, especialmente,
pela nossa realidade multicampi e, por
ndo haver um consenso entre as [EES
€ as propostas do Governo, a determi-
nagdo de adequacgdo das instituigbes
ao proposto na lei tém sido sistema-
ticamente prorrogada, desde entéo,
sendo que a ultima prorrogagao prevé
0 prazo de 31/12/20172,

Diante desse contexto e, principal-
mente, por ndo haver previsdo de
estrutura para o Hospital Universitario
na proposta governamental, diversos
estudos foram elaborados, justifican-
do a impossibilidade de adequagao
da Unioeste e apresentando como
contraproposta um modelo ideal de
estrutura para a realidade multicampi
e, também, do Hospital.

Como parametro, foi utilizada a Reso-
lugao 088/2010-COU, a estrutura atual
e os diversos estudos elaborados e
encaminhados por cada unidade, ao
longo desses anos de prorrogagdes
dos prazos fixados para a manutengéo
dos cargos.

Diante da insisténcia do Governo do
Estado em manter a Lei 16.372 soli-
citou-se, novamente, prorrogacéo da
referida Lei juntamente com pedido de
manutengdo da estrutura atualmente
implantada. Solicitou-se também, a
criagéo da estrutura organizacional do
HUOP que néo est4 contemplada da
Lei em pauta.

Diante da falta de resolugdo do pro-
blema posto, ndo ha como definir as
relagdes de comando e autoridade,
por isso, tais metas foram incluidas
no Plano Diretor e deverao ser traba-
Ihadas ao longo do proximo ano, com
envolvimento de todas as unidades e
apreciagdo do Conselho Universitario.

Aumento de niveis hie-
rarquicos.

Duplicidade de fun-
cbes com atribuicdes
semelhantes.

Legislagdo  vigente
ndo atende a neces-
sidade institucional e
ndo considera as es-
pecificidades de uma
instituicdo multicampi.

No ano de 2016 concluiu-se o
Plano Diretor da Unioeste para
os proximos 10 anos (2017-
2026). A elaboragdo do Plano
ficou sob a Coordenagdo da
PROPLAN com a participagdo
de representantes de todas as
Unidades.

Trata-se de um planejamento a
longo prazo que coaduna com
0 Plano de Desenvolvimento
Institucional, Plano Diretor e
Avaliagao Institucional.

As metas previstas com rela-
¢80 ao Estatuto e Regimento
ndo foram concluidas em vir-
tude de que a atualizagdo da
estrutura organizacional da ins-
tituicio depende da implemen-
tacdo dos cargos previstos na
Lei n® 16.372, de 30-12-2009.

As demais resolugdes séo de-
mandas impulsionadas pelos
setores interessados e, quando
tramita na PROPLAN, faz-se a
andlise com critérios da area
de O&M, elabora-se o parecer
com as sugestdes, especial-
mente no tocante a evitar con-
flitos nas legislagdes pertinen-
tes e, ap6s todas as sugestdes
inseridas 0s processos sdo
encaminhados ao Gabinete do
Vice-Reitor para inclusdo na
pauta do Conselho afeto.

No ano de 2016, fez-se a anali-
se e emissdo de pareceres em
varios regulamentos, seja de
alterag&o ou de proposigéo de
novos regulamentos efou cria-
¢Oes de novos 6rgdos. Alguns
foram apreciados pelos Conse-
lhos e aprovados por meio de
Resolugdo e alguns ndo foram
apreciados ou nao foram apro-
vados.

1. Projeto/ago:

Estrutura Organizacional da Uni-
versidade.

2. Metas:

- Elaborar estudos na area de Or-
ganizacdo, Sistemas e Métodos
para subsidiar comissao especifi-
ca na definicdo de nova estrutura
para a institui¢do. (p. 115)

2 A Gltima dilatagao de prazo foi aprovada por meio da lei 18.928/2016, determinando que os cargos em comiss&o e fungdes gratificadas de todas as simbologias atualmente pratica-

dos pelas IEES sejam extintos a partir de 1° de janeiro de 2018.
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Acodes pro- Acoes Realizadas Resultados alcangados Metas para o
gramadas no Fragilidades Potencialidades préximo ciclo
PDI2013/2017

2018/2020
Elaboragéo do plano de expansao dos cursos da instituigao
1. Elaborag&o | O plano de expansdo da Unioeste foi previsto nos Planos Diretores de | Redugao por parte | Atendimento da de- | Elaborar estudos

do Plano de
Expansdo da
Unioeste.

1.1 Atuar junto
as pro-reitorias
na elaboragao
de  projetos
especificos
para a execu-
¢do do Plano
de Expansao,
bem como
em relagdo as
questdes téc-
nico-adminis-
trativas.

cada unidade, tanto em estrutura fisica, quanto em oferta de cursos e
contratagdo de pessoal, com os quantitativos por unidade e a previsao
orgamentdria para a consolidagdo desses cursos ao longo de dez anos.
O or¢amento da Unioeste é amparado por Leis e Decretos do Governo
do Estado do Parané. A proposta orgamentéria do exercicio de 2016 da
Unioeste foi operacionalizada pela Assessoria de Orgamento em parceria
com os Diretores Gerais de Campus e Diretor Administrativo do Hospital
Universitario, entre os meses de marco a setembro, e foi encaminhada a
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI).
Elaborou-se a Proposta Orcamentaria em etapas, no primeiro momento,
em marco a Previsao de Receita para o préximo exercicio (2017), que fara
parte integrante da Lei de Diretrizes Orcamentarias do Estado do Parana.
Apbs aprovagao da previsdo de receitas, o planejamento das despesas
que serao realizadas com a arrecadagéo prevista, e ainda, a necessidade
de recursos do Tesouro para a manutengéo e investimentos no Ensino
Superior e no Hospital Universitario. A Proposta Orgamentéria foi enca-
minhada ao Conselho Universitario e, apés aprovagéo, para a Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. O Orgamento para
0 exercicio de 2017 totalizou R$ 884.616.520,12 em recursos do tesouro,
convénios € recursos proprios.

Com relagao ao orgamento elaborado no ano de 2015, em janeiro de 2016
foi langado no Sistema da Coordenagdo de Orgamento e Programagédo
(COP). Através desse Sistema, no decorrer do ano, foi realizado o acom-
panhamento do orgamento, bem como, as alteragdes e/ou suplementa-
cOes que se fizerem necessarias. Do orgamento previsto para 2016 no
valor total de R$ 705.941.994,89 em recursos do tesouro, convénios e
recursos proprios, foram executados R$ 500.778.169,50 que corresponde
a 71% do orgamento previsto.

Ressalta-se a importancia do orgamento como instrumento de gestéo,
pois propicia informagdes Uteis que possibilitam ao administrador da Insti-
tuicdo tomar decisdes que resultem em maior eficiéncia e eficacia.

> A Assessoria de Orgamento desempenhou outras atividades
correlatas as quais destacamos: as estimativas dos impactos financeiros
oriundos das alteragdes dos Projetos Politico Pedagogicos (PPP’s) dos
cursos implantados e das propostas de cursos novos na Unioeste; im-
pacto financeiro para a solicitagéo de ampliagéo de vagas e contratagdo
de docentes e agentes universitarios; acompanhamento dos repasses fi-
nanceiros e orgamentarios do Estado do Parana para a Unioeste e para o
Hospital Universitario; atualizagdo da Resolugéo de Diretrizes Orgamen-
tarias no més de abril, que altera a distribui¢do dos Recursos do Tesouro
entre 0s campus e reitoria.

Em 2016, foi aprovado a Proposta Orgamentaria para o Plano Plurianual
para o exercicio de 2016 a 2019, conforme Resolugéo n° 085/2015-COU.
ARDO para o ano de 2016, aprovada em conformidade com a Resolugéo
n° 016/2005-COU, destinou 35,03% para o Campus de Cascavel, 14,34%
para o Campus de Foz do Iguagu, 10,54% para o Campus de Francisco
Beltréo, 15,82% para o Campus de Marechal Candido Rondon, 12,27%
para o Campus de Toledo, e 12% para a Reitoria.

Realizados 12 estudos de impacto financeiro quanto a alteragéo de Pro-
jeto Politico Pedagégicos.

do Estado do re-
passe de recursos
para custeio e fo-
lha de pagamento.

Necessidade de
consolidar os cur-
S0S e programas
existentes.

manda social, perce-
bida nas Avaliagbes
Institucionais.
Ampliagdo de vagas
e otimizagdo da ocu-
pacdo dessas vagas
ao longo do ano,
oportunizando o in-
gresso de alunos por
mais de um processo
seletivo.

A partr de 2017,
como meta para o
novo PDI, deve estar
prevista a elaboragao
de impactos financei-
ros individuais da-
queles projetos que,
efetivamente, serdo
encaminhados  as
instancias competen-
tes para aprovagao,
dentro dos formula-
rios padrdes exigi-
dos, como forma de
otimizar os trabalhos
e limitar a execugéo
de impactos finan-
ceiros apenas do que
esta previsto na LOA
de cada ano.

O impacto financeiro
podera ser encami-
nhado a Diretoria de
Convénios para fra-
balhar em conjunto
com 0s propositores
dos cursos na ela-
boragéo de projetos
que visem a aquisi-
cdo de equipamen-
tos ou construgéo/
reforma de 4reas
fisicas necessarias a
implantagdo dos re-
feridos cursos.

quanti e qualita-
tivos a partir das
demandas apre-
sentadas na Au-
toavaliagédo Institu-
cional e apresentar
a comunidade aca-
démica para o0 am-
plo debate.
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Acoes progra-
madas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proximo ciclo

2018/2020

Organizagao e adequagao dos processos internos

1. Promogdo da
melhoria da quali-
dade dos proces-
sos  administrati-
vos, nas diversas
dreas de atuacdo
da instituig&o.

1.1 Elaborar ma-
nuais de rotinas;

1.2 Propor acdes
visando a melhoria
de rotinas adminis-
trativas.

Essa é uma meta continua e que
depende da participagdo e sinergia
dos diversos setores. A elaboragdo
dos manuais de rotina, também é
uma tarefa que depende da defi-
nicdo da estrutura organizacional.
No ano de 2015 foi feito um levan-
tamento das rotinas por meio de
formularios padrdes, no entanto, em
decorréncia do niimero reduzido de
pessoal em cada unidade ndo foi
possivel compilar os dados neces-
sarios de acordo com o que foi pla-
nejado. Contudo, gragas as iniciati-
vas do Plano de Desenvolvimento
dos Agentes Universitarios (PDA),
diversos projetos foram construidos
com o intuito de elaboragéo desses
manuais, otimizando o tempo dedi-
cado a essa tarefa e padronizando
as agdes daqueles setores que tém
atividades que se repetem em todas
as unidades.

Desta forma, a PROPLAN tem pro-
curado otimizar esses projetos e, na
medida que s&o concluidos e defini-
dos todos os tramites, fara a padro-
nizagdo com a identidade institucio-
nal e posterior encaminhamento ao
COU para institucionalizar cada um
desses manuais.

Engessamento da rotina.

Falta de sinergia entre os se-
tores e sistemas, provocando
duplicidade de tarefa e dificul-
tando a comunicagé&o.

Racionalizagéo no tramite
dos processos.

Criacdo de Sistemas de
controle interno e de acom-
panhamento de rotinas,
com qualidade e acompa-
nhamento do NTI, dentro
dos prazos solicitados, tém
garantido a execugdo das
tarefas adicionais, dentro
da razoabilidade.

Equipe de profissionais de
informatica  capacitados
ddo suporte permanente
aos usuarios dos sistemas,
dentro das possibilidades.

Muitos  manuais  foram
elaborados por meio de
projetos e estdo sendo oti-
mizados para o desenvolvi-
mento das atividades.

1. Projeto/agéo:

Criagdo do Sistema de Planeja-
mento Estratégico informatizado
2. Metas:

- Acompanhar o NTI na formata-
¢ao do sistema;

- Controle das agdes realizadas
para atingir os Programas Estraté-
gicos do PDI e Plano Diretor;

- Retroalimentagdo da Avaliagdo
Institucional e Planejamentos. (p.
118)
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Acoes progra-
madas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o pré-
ximo ciclo

2018/2020

Reposigdo e ampliag

a0 do quadro de servidores

1. Ampliagdo do
quadro de pessoal
docente efetivo.

1.1 Contratar docen-
te até o limite fixado
em lei;

Elaborou-se documentos contendo
exposi¢do de motivos para o convenci-
mento do Governo em liberar as vagas
ja criadas por Lei bem como, pedidos
de criagdo de novos cargos e, conse-
quente anuéncia para concurso publi-
co. Os processos sao:

1.1 PROTOCOLO N° 11.409.022-0,
de 10-09-2012: pedido de criagdo de
115 cargos de docentes e 28 agentes
universitarios para Medicina de Fran-
cisco Beltrao (Oficio n° 644/2016-GRE
solicita encaminhamento urgente para
a Assembleia Legislativa )

Dependéncia do Estado
para executar os proces-
sos de contratagdes.
Inviabilidade de atendi-
mento de toda demanda,
em face da limitagdo de
cargos criados.
Constantes  alteragdes
de legislagbes e siste-
mas que burocratizam e
engessam 0S Processos
para obteng¢do de autori-
zag&o para novas contra-
tagdes.

Demandas permanentes
de servigos acabam sen-
do distribuidas para exe-
cugdo por colaboradores,
causando interrupgdo nos
processos, quando dos
encerramentos de contra-
tos ou de estagios.

Na PROPLAN, embora o nimero de ser-
vidores efetivos seja reduzido, todos tém
formagdo em suas areas de atuagéo,
garantindo maior eficiéncia e eficacia no
desenvolvimento das atividades, sem
necessidade de constante treinamento.

No que tange a ampliagéo de cargos nas
legislagdes e, consequente atendimento
as demandas. Os estudos e levantamen-
to de dados s&o elaborados anualmente,
com emiss&o de relatérios de diversas
formatagdes que auxiliam na tomada
de decisdo e demonstram credibilida-
de nas justificativas apresentadas para
cada contratagéo, otimizando assim as
poucas vagas que sdo liberadas e pro-
movendo melhor dimensionamento de
pessoal, que é historicamente menor que
a demanda apresentada.

Descentralizagdo do IAC e PIAD’s
tém promovido maior sinergia e
aproximagdo dos gestores com
as atividades desenvolvidas na
PROPLAN.

1. Projeto/agao:
Informatizagdo  do
IAC

2. Metas:

- Agilizar o instru-
mento IAC visando
avaliagdo das ne-
cessidades  para
nomeagdes, con-
tratages, inclusive
expansdes ou redu-
¢bes de carga hora-
rias de docentes na
instituico;

- Ampliar 0 acesso
aos célculos e as
atividades computa-
das na constituicdo

dos indices aos
centros e demais
interessados.

- Interligar os sis-
temas para cruzar
as informagdes,
principalmente com
0 novo sistema do
Piad e com demais
sistemas existentes
das Pro-Reitorias.

(p. 117)
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1.2 Solicitar a criagdo de
novas vagas.

1.2 PROTOCOLO N° 14.253.460-6 pedi-
do de criagdo de 28 cargos de docentes
e 06 agentes universitarios para Nutricdo
e Servigo social. Processo original desta
demanda foi aberto em 29-06-2015, por
meio do processo n° 13.671.588-7, DE 29-
06-2015.

1.3 PROTOCOLO N° 11.409.056-5, DE
19-11-2012: solicita anuéncia das vagas
criadas para docentes por meio da lei
16.555/2010.

No entanto, até o presente momento, sob
a égide da Lei de Responsabilidade Fiscal,
ndo foram autorizadas as vagas solicita-
das. A justificativa é precaucéo para ndo
extrapolar o limite prudencial com pessoal
do governo do Estado do Parana.

Com relagao as vagas devidamente anui-
das estdo sendo ofertadas por meio de
concurso publico.

Em 2016 a PROPLAN organizou e en-
caminhou as contratagdes de Docentes
Temporarios, em regime CRES, referente
ao 2° PSS/2015, no quantitativo total de
1.968 horas, ou seja, como a contratagéo
de 37 docentes CRES sem impacto finan-
ceiro (985 horas), e 51 contratagbes de
docentes CRES com impacto financeiro
(983 horas). Destas Ultimas contratagdes
21 s@o para o curso de Medicina/Campus
de Francisco Beltrao.

Foi organizado pela PROPLAN e ofertado
0 1° Processo Seletivo Simplificado/2016
para contratacéo por tempo determinado
de docentes, onde foi ofertado 20 vagas,
perfazendo 376 horas.

Durante o ano de 2016 foram contratados
172 docentes CRES visando atender as
demandas para o ano letivo de 2016 e fi-
nalizamos o ano com total de 274 docentes
CRES, ou seja, 8.150 horas.

Efetuou-se o levantamento das necessida-
des de docentes CRES para o ano letivo
de 2017 junto aos Centros que culminou
na elaboragdo do 1° PSS/2017 com total
de 147 vagas ofertadas e 3.698 horas, com
a demonstragdo da carga horaria ocupada
e disponivel, por meio do Indice de Ativida-
des de cada Centro e relatorios extraidos
do sistema de Piad’s on line, o SPOL.

A partir das informagdes langadas e extrai-
das do SPOL, a PROPLAN tem condigdes
de prestar atendimento individualizado aos
docentes e Diregdes de Centro em relagdo
aos Piad’s. Elaboramos anualmente o Re-
latério de Ocupacéo de Carga Horaria, por
area, Centro, Campus e Unioeste, que pro-
porciona um mapa da distribuicdo de carga
horéria para cada atividade desenvolvida
pelos docentes da Unioeste.

Pela area de informagdes foi elaborado e
publicado o Boletim de Dados 2016 com
base ano 2015, distribuidos aos centros,
campus e comunidade externa e publicados
na pagina na PROPLAN para uma maior di-
vulgagéo das atividades e agbes praticadas
pela Unioeste. O Relatdrio de Atividades
dos setores da Reitoria e das unidades da
Unioeste, é sistematizado pela PROPLAN,
a partir das informagdes que sdo encami-
nhadas por cada responsavel, com base
nas demandas decorrentes de 6rgaos ex-
ternos e internos, aprimorando, a cada ano,
ainclus&o ou exclusdo de informacdes para
aproximar, ao maximo, o detalhamento de
relatérios que atendam essas demandas,
sem implicar em retrabalho ou descentrali-
zagao das informagdes que implicam em in-
consisténcias oriundas do método que cada
orgdo adota para trabalhar esses dados. A
partir de 2014 os Relatorios de Atividades
foram disponibilizados apenas on line, para
reduzir custos.

A estatistica mensal é encaminhada ao ga-
binete do reitor e do vice-reitor e publicada
na pagina da Unioeste para divulgagéo,
contendo dados como: numero de alunos
da graduagdo e pos-graduagdo, nimero
de cursos, numero de professores e de
agentes universitarios, os regimes de tra-
balho e titulagdes dos docentes e outras
informagdes relevantes que s&o solicitadas
com frequéncia nos diversos setores da
Unioeste.

O Portal da Transparéncia é outra demanda
que esta sob a responsabilidade da PRO-
PLAN e, conforme chegam diligéncias do
Estado, séo tomadas as providéncias para
adequagdo da péagina, que é enviada ao
NTI, ap6s detalhamento e tomada de deci-
sa0 conjunta com os setores afetos.
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3.1.4 PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS - PRAF — DIAGNOSTICO
AVALIATIVO - CICLO 2015-2017

Acdes programadas
no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Implantagéo e consolidagdo do sistema de seguranca da universidade

1. Implantagdo de sis-
tema de seguranca nas
areas interna e externa
da Reitoria.

1.1 Propiciar seguranga
ao publico e ao patrimé-
nio da Unioeste.

1. N&o houve disponibili-
dade financeira para rea-
lizagdo do sistema de se-
guranga. Foram realizadas
apenas pequenos ajustes,
como ampliagdo da rede
de alarme, substituicdo de
portas, instalagao de brizes.

Dificuldade de liberagdo
financeira em tempo habil
para execugdo das etapas
que precedem a aquisi¢éo
e instalagdo de equipa-
mentos.

Déficit de pessoal em
todas as éreas, sobre-
carregando os que tém
qualificagdo para o desen-
volvimento de cada etapa,
0s quais sdo obrigados
a priorizar as demandas
emergenciais.

Falta estrutura fisica e de
pessoal qualificado p/ ofi-
mizacdo dos projetos j&
existentes e em fase de
€Xecucao.

Quadro de servidores, embora
reduzidissimo, com qualificagéo
e comprometimento institucional.

Otimizagéo de projetos para arre-
cadagdo de recursos financeiros
externos.

A Diretoria de convénios tem dis-
ponibilizado os editais de 6rgéos
de fomento p/ que todos possam
acessar e adequar seus projetos
as exigéncias desses 6rgaos.

1. Projeto/agdo:

Aprimorar sistema de seguranga,
com a instalagdo de cameras de
monitoramento.

2. Objetivos:

Seguranca ao publico em geral e
ao patriménio da UNIOESTE.

(p.137)
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Acoes programadas no
PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Melhoria do sistema de comunicagao e integragao dos

setores da universidade e comunicagado académica

1. Desenvolvimento de
agbes para estimular o sen-
so de cooperagéo entre 0s
setores.

1.1 Desenvolver atividades
conjuntas visando a inte-
gracdo e otimizagdo dos
Servicos.

2. Colaboragao no projeto
de identificagdo da Unioes-
te, interna e externa.

2.1 Facilitar o acesso do
publico em geral aos diver-
sos setores da Reitoria.

3. Auxilio nas agdes para
desenvolvimento de um vi-
deo institucional.

3.1 Divulgar histérico e ati-
vidades da Unioeste.

4. Divulgacéo periodica de
informagdes  administrati-
vas e financeiras.

4.1 Proporcionar transpa-
réncia ao uso de recursos
financeiros da Unioeste
e demais atividades da
PRAF.

5. Implementagéo de poli-
ticas de cooperagdo entre
os setores das unidades da
Unioeste.

5.1 Estabelecer
permanente;

didlogo

5.2 Realizar o diagnostico
dos problemas e buscar
solugBes.

1. Foram realizadas reu-
nides periddicas entre o0s
Pré-Reitores visando solu-
cionar problemas.

2. N&o houve disponibilida-
de financeira para realiza-
¢éo da identificagéo interna
e externa.

3. O video institucional foi
finalizado em 2014.

4. As informagdes relacio-
nadas as licitagbes e aos
contratos sdo atualizadas
regularmente no site da
PRAF/UNIOESTE.

5. A PRAF auxiliou nas de-
mandas que envolveram
suas atividades destacan-
do treinamentos ofertados
nas areas de compras e
convénios, em funcdo de
sistemas exigidos por 6r-
gaos financiadores e fisca-
lizadores.

Déficit de pessoal em to-
das as areas.

Demandas  constantes
de orgdos externos, com
prazos exiguos e redun-
dancias de informagdes
que acabam provocando
conflitos.

Redes sociais, especialmente
grupos de WhatsApp e a possibi-
lidade de reunides por videocon-
feréncia, otimizando tempo e re-
cursos financeiros e de pessoal.

1. Desenvolvimento de agbes
para estimular o senso de coo-
perag&o entre os setores:

1.1 Projeto/ag&o:

Desenvolver e integrar sistemas
informatizados da PRAF entre
si e com sistemas externos de
controle, como GMS, SEI-CED
e SICONV, entre outros, inclusi-
ve com interface WEB para re-
gistros € consulta por usuarios
dos servigos.

1.2 Metas:

- Tornar o trdmite de processo
na PRAF mais agil e eficaz. (p.
129)

2. Desenvolver atividades con-
juntas visando & integragdo e
otimizagdo dos servigos.

2.1 Projeto/agéo:

Renovagao e ampliagéo da fro-
ta de veiculos da Reitoria

2.2 Objetivos:

Propiciar condigdes de seguran-
¢a aos servidores em transito

(p-135)

3. Facilitar o0 acesso do publico
em geral aos diversos setores
da Reitoria:

3.1 Projeto/agao:

Consolidar a estrutura da Dire-
toria de Convénios, com a de-
finicAo de atribuigdes, principal-
mente em relagdo & captagdo
de recursos e aos convénios
internacionais

3.2 Metas:

Agilizar os processos que de-
pendam de informagdes conta-
beis, financeiras e administrati-
vas. (p. 128)
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Acodes programadas no
PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Organizagao e adequagao dos processos internos

1. Integracdo de procedi-
mentos licitatorios cujos ob-
jetos sejam comuns a todas
as unidades.

1.1 Reduzir custos opera-
cionais buscando a obten-
cdo de menores pregos de
materiais e servigos;

1.2 Otimizar o tempo.

2. Implantagéo de sistemas
informatizados relacionados
as atividades administrati-
vas de forma integrada e
padronizada.

2.1 Ampliar a utilizagdo dos
recursos de informagao
disponiveis e aprimorar 0
uso compartilhado dos sis-
temas;

2.2 Agilizar os processos
que dependam de informa-
¢bes contabeis, financeiras
e administrativas.

3. Sistematizagdo de agdes
relacionadas a importagéo
de materiais e equipamen-
tos.

3.1 Organizar e estimular os
processos de aquisigdo de
equipamentos importados.

4. Sistematizagdo das in-
formagdes afetas & PRAF
disponibilizadas no site da
Unioeste.

4.1 Facilitar 0 acesso a in-
formagoes, orientagdes, for-
mularios, modelos, etc.

5. Elaboragdo do manual de
rotina dos setores da PRAF.

5.1 Facilitar o entendimen-
to sobre os procedimentos
da PRAF, com base nos
aspectos administrativo, fi-
nanceiro, contabil, gerencial
e legal.

1. As licitagdes tem sido
realizadas de forma inte-
grada entre as unidades
da UNIOESTE, no caso de
objetos comuns.

2. Os sistemas informati-
zados necessarios a PRAF
ainda ndo puderam ser
desenvolvidos em sua to-
talidade devido a escassez
de servidores na PRAF e
no NTI. Contudo, foram
realizadas pequenas ade-
quagdes para atendimento
de necessidades mais ur-
gentes.

3. Os processos de im-
portacéo, no que tange ao
aspecto financeiro, foram
realizados pela Divisdo de
Finangas da PRAF.

4. As informagOes relacio-
nadas as licitagdes e aos
contratos sdo atualizadas
regularmente no site da
PRAF/UNIOESTE.

5. A maioria das atividades
da PRAF estdo descritas
em Manuais disponiveis no
site da UNIOESTE.

Prazos exiguos, rotati-
vidade de pessoal para
cumprimento de todas
as etapas (a maioria s&o
contratos precarios que se
encerram antes da possi-
bilidade de treinamento de
nova equipe.

Escassez de servidor qua-
lificado para o desenvol-
vimento e treinamento de
pessoal.

Atendimento limitado ao
cumprimento de prazos
e medidas emergenciais,
provocando  duplicidade
de tarefas e fragilizando a
captagdo de informagdes
fidedignas.

A integracdo dos sistemas é
um trabalho continuo do NTI
e tem ocorrido de forma gra-
dativa, otimizando tempo de
deslocamento entre os campi
e de treinamento de pessoal,
que pode ocorrer via on line.

Com a integracdo dos siste-
mas, muitos relatérios podem
ser visualizados e sugeridas
adequagdes e melhorias pelos
proprios usuarios, tarefa que
vai sendo incluida ao longo
do tempo nas atribui¢des do
NTI e, conforme demanda e
possibilidade, véo adequando
e otimizando os servigos pres-
tados.

1. Integragdo de procedi-
mentos licitatérios cujos objetos
sejam comuns a todas as unida-
des

1.1 Projeto/acéo:

Estruturagéo de ambiente a ser
utilizado para sessdes de Licita-
¢do, como também pelo Tribunal
de Contas e técnicos de outros
6rgaos de controle externo, além
da utilizacdo para treinamentos
nas areas de atuagdo da PRAF,
com equipamentos de videocon-
feréncia.

1.2 Metas: Adequagdo de espaco
fisico. (p. 124)

2 Implantag&o de sistemas infor-
matizados relacionados as ativi-
dades administrativas de forma
integrada e padronizada.

2.1 Projeto/ago:

Ampliagdo do arquivo fisico, com
desenvolvimento de sistema para
controle de registro dos documen-
tos e processos

2.2 Metas: Organizagéo do arqui-
vo de documentos contabeis e
financeiros, de forma a atender a
legislagdo e agilizar a disponibili-
zagdo de documentos para even-
tuais consultas. (p. 126)
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Acoes programadas no PDI Acoes Realizadas Resultados alcangados Metas para o proximo ciclo
2013/2017 Fragilidades Potencialidades 2018/2020

Reposigdo e ampliagao do quadro de servidores
1. Reposi¢do e ampliagdo do [ 1 Houve redugdo no | A nédo reposigdo do corpo | Corpo técnico qualificado para | 1. Projeto/acao:

quadro de servidores.

1.1 Propiciar trabalho de qua-
lidade a comunidade interna e
externa

quadro de servidores
da PRAF.

técnico efetivo implica em
rotatividade constante em
areas estratégicas, fator
que interrompe o plane-
jamento a curto, médio e
longo prazo, reduzindo
muitas agdes ao cumpri-
mento de prazos e metas
externas, sem a devida
analise mais critica para
melhoria dos processos.

Dificuldade em manter um
processo permanente de
qualificagdo de pessoal, o
que impde a necessidade
de treinamentos isolados,
conforme exigéncias das
legislacbes ou de 6rgaos
externos, sem o devido
tempo e condigdes de re-
passar os conhecimentos
adquiridos para toda equi-
pe envolvida.

atender as demandas da rotina
e para manter a continuidade
das tarefas que tém prazos es-
tipulados por outros ¢érgaos, evi-
tando assim multas e prejuizos
institucionais. A parceria com o
NTI e a integracéo dos sistemas
tém crescido ao longo dos anos
e otimizando o tempo e os recur-
sos tanto financeiros quanto de
pessoal.

Contratagdo de eletricista e
encanador.

2. Metas:

Manter as instalagdes elétricas
e hidraulicas do prédio da reito-
ria, PDE e Centro de Convivén-
cia em pleno funcionamento.
(p. 130)

1. Projeto/agdo: Con-
tratacdo de Analista de Tribu-
tos.

2. Metas:

Reposicdo e ampliagdo do
quadro de servidores; Sistema-
tizagdo de informagdes afetas
a PRAF disponibilizadas no
site da UNIOESTE. (p.125)
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3.1.5 PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PRPPG - DIAGNOSTICO AVALIA-
TIVO - CICLO 2015-2017

Acoes progra-

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o proxi-

pés-graduagéo
stricto sensu.

1.1 Buscar junto
aos orgaos de fo-
mento 0 aumento
do numero de bol-
sas de Mestrado e
Doutorado;

e organizado os dados da produ-
¢ao cientifica e também do cres-
cimento dos Programas de Pos-
graduagéo e apresentados estes
dados aos 6rgaos de Fomento a
Pesquisa com o intuido de demos-
tra a potencialidade da UNIOES-
TE como centro de Pesquisa e
Desenvolvimento  Tecnoldgico.
Estes dados evidenciam a neces-
sidade do investimento continuo e
do aumento do niimero de bolsas
na Instituicdo. A restricdo orga-
mentéria dos érgdos de fomento a
pesquisa no Brasil tem dificultado
alcancar éxito nesta agéo.

sd0 49 areas de avaliagdo da CA-
PES e cada &rea de avaliagéo tem
uma regra distinta da outra. Entéo
sdo muitos documentos, e todo
ano altera regra externa e tem que
alterar a regra interna.

esses programas, cerca quase 2.000
alunos. Foi implantado o sistema
académico, com capacidade para
armazenamento das informagdes
necessarias a confecgdo de diversos
relatorios, desde o ingresso até a de-
fesa de cada aluno, agilizando os pro-
cessos e minimizando a tramitagéo de
documentos impressos.

2. Consolidagao
dos programas de
pbs-graduacéo
stricto sensu.

2.1 Melhorar a
infragstrutura  de
pesquisa para pos-
sibilitar a melhoria
do conceito dos
programas na Ca-
pes que viabilizara
a criagdo de novos
cursos de douto-
rado.

2. APRPPG tem definido critérios
para definir as &reas de Progra-
mas de Pos-graduagéo para apre-
sentar os projetos Institucionais de
apoio a Infra-estrutura a Pesquisa
e Pos-graduagéo nos orgdos de
fomento a Pesquisa (Capes Pro-e-
quipamentos, FA - Capes Pro6-e-
quipamentos e CT-INFRAFINEP).
No entanto, a restricdo or¢amen-
taria do ano de 2016 e 2017 dos
orgaos que financiam a pesquisa
dificultou em muito obter éxito nes-
ta acdo. Editais como Capes-Pro
-equipamentos que historicamente
nos Ultimos anos eram langados
anualmente, nos anos de 2015,
2016 e 2017 n&o foram langados.

O maior desafio &€ uma mudanca
de fase, iniciar uma nova politica
que nunca teve na universidade,
que é a de retrair a expansao e
pensar na consolidagdo dos pro-
gramas. Nao é muito facil, porque
as pessoas envolvidas  estdo
abertas a sugestdes e criticas para
poder atingir ao sonho de se abrir
0s programas que tanto sonham.

No ano de 2018 serdo enviados so-
mente 3 APCNSs para a criagdo de no-
vos cursos de mestrado CAPES, en-
tao isso & um termdémetro muito forte
que a fase da criagdo e da expansédo
esta chegando ao fim para dar espago
a consolidag&o.

madas no PDI Fragilidades Potencialidades mo ciclo
2013/2017
2018/2020
1. Apoio para expansao e consolidagdo dos Programas de Pds-graduagao (stricto sensu e lato sensu)
1. Fortalecimento | 1. A Pré-Reitoria de Pesquisa e | Com o aumento da verticalizagéo, | Temos 34 programas de pés-gradua- 1. Projeto/
dos programas de | Pés-graduagdo tem sistematizado | aumenta a complexidade, pois, | ¢80, 350 professores vinculados a acéo:

Apoio para expan-
sdo e consolidagdo
dos Programas de
P6s-graduacéo
(stricto sensu e lato
sensu) - 2017-2027

2. Metas:
Buscar financia-
mento junto aos

orgdos de fomento
a Pesquisa e a Pos-
graduagdo recursos
financeiros para sua
manutengdo  dos
Programas;

- Incentivar grupos
de Pesquisas emer-
gentes a criagdo de
novos  Programas
de Poés-graduagédo
stricto sensu e lato
sensu. (p. 86)
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Acoes progra-
madas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas
parao
préximo
ciclo

2018/2020

3. Consolidagao
da Unioeste como
centro de pesquisa
e inovagdo tecno-
légica na regido
Oeste do Parana.

3.1 Implantar no-
VoS cursos de pos-
graduagédo stricto
sensu profissiona-
lizantes e acadé-
micos;

3.1 A PRPPG tem definido
critérios para definir as areas
de Programas de Pos-gradua-
¢ao para apresentar os pro-
jetos Institucionais de apoio
a Infra-estrutura a Pesquisa e
Pés-graduacéo nos 6rgaos de
fomento a Pesquisa (Capes
Pré-equipamentos, FA— Capes
Pré-equipamentos e CT-IN-
FRAFINEP). No entanto, a res-
tricdo orgamentéria no periodo
de 2016-2017 dos érgdos que
financiam a pesquisa dificul-
tou em muito obter éxito nesta
acdo. Editais

Um pouco mais complexa que ndo depende s6 da
acdo da pro-reitoria de pesquisa e pos-graduagéo,
porque precisa comegar uma nova politica, com o
apoio da gestéo, ndo so de criagdo e expansao, mas
de consolidagao dos programas de pds-graduagao.
E como se da essa consolidagéo? A consolidagéo
é: manter os programas com 0s conceitos atuais e
quica aumentar os conceitos desses programas, ex-
pandir esses programas, 0 nimero de professores,
numero de alunos. .

A plataforma Stella, & um siste-
ma que permite ao coordenador
tirar todo extrato instantaneo da
producéo cientifica e tecnoldgica
do corpo docente que compde o
programa de pds-graduagao que
ele esta coordenando.

A nossa universidade & muito
heterogénea com relagcdo aos
programas de pds-graduacgao.
Na ultima avaliagéo teve 2/3 dos
programas que passaram pela
primeira vez por uma avaliagdo
cheia e somente 1/3 programas
ja& passou por mais que duas
avaliagdes, com resultados da
maioria positivo.

3.2 Implantar cur-
sos lato sensu a
distancia;

3.2 A resolugdo 080/2009-
CEPE que estabelece os cri-
térios dos cursos de pds-gra-
duagéo lato sensu ndo obriga
que 0s cursos sejam ofertados
de forma presencial, portanto,
0s cursos a distancia podem
ser ofertados na Instituigdo,
desde que respeitando esta
resolugdo. A proposicdo dos
cursos lato sensu ¢ feita pelos
docentes, para a implantagdo é
necessario fazer uma avaliagéo
local em cada Campus se
a estrutura de informatica
oferece condigdes para ofertar
0s cursos a distancia.

Nessa Ultima avaliagdo, alguns programas da
unioeste tiveram alguns problemas na avaliagéo.
Para esses programas que nés ja percebemos que
estdo passando por dificuldades é necessario um
professor visitante.

A concorréncia em alguns programas de pés tem
diminuido significativamente, em nivel nacional, en-
tdo, tem que se repensar nessas ofertas de vagas
e pensar em politicas que oportunizem a ocupagao
de todas as vagas e a permanéncia dos alunos até
a concluséo

As reunibes com os coordena-
dores séo divididas por extratos,
primeiro com o0s conceitos 4 e 5,
até porque esses programas tem
realidades e objetivos diferentes,
e depois fazemos as reunides
com os conceitos 3, visando
nao s6 o aumento de conceito,
mas de estabilizagdes de agbes
inerente, minimas, para que o
programa continue funcionando
com qualidade e atendendo aos
objetivos.

Tem uma politica implantada no
Programa de letras, ja chamou
um professor visitante, passou
pelos conselhos superiores.
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3.3 Incentivar a
submissao de pro-
jetos de pesquisa
individuais em or-
géos de fomento
de Pesquisa.

3.3 A Divisdo de Planejamen-
to, Documentagdo e Registro
divulga a toda a comunidade
académica por meio de e-mail
os Editais dos 6rgao de fomen-
to a Pesquisa: Fundagéo Arau-
caria, CNPq, Capes, PTI, etc.

Foi aprovada em dezembro de 2017 a resolugdo na-
cional do Conselho de Educagao que permite a ofer-
ta de Mestrado e Doutorado a distancia e a Unioes-
te esta iniciando esse processo de oferta da EAD,
porém, ainda ndo conta com estrutura de pessoal e
equipamentos suficientes p/ a demanda ja existente.

Exigéncia de internacionalizagdo dos programas. A
CAPES langou um edital em 2018 para apoiar esta
acdo nos Programas de Pos-graduagéo. A pré-reito-
ria de pesquisa em conjunto com a Assessoria de
Relagdes Internacionais trabalhou para montagem
do projeto Institucional. Foram realizadas varias reu-
nides com os programas de pos-graduacgdo. Nesse
edital tem 14 a exigéncia para submeter o projeto de
2 milhdes de reais que a Unioeste tem direito. Mas
para submeter o projeto a unioeste tem que criar
politica de acolhimento de estrangeiros aqui dentro,
quer seja residéncia, pessoas que vao receber no
aeroporto que falem inglés, pessoas que vao rece-
ber aqui na universidade que falam inglés, politica
de contratagdo de professores a nivel internacional.
Sao cinco politicas que a universidade nunca teve e
néo vai ter tempo para discutir com a comunidade
interna.

A PRPPG, em conjunto com al-
guns professores e Diretores,
apoia financeiramente para am-
pliar o niumero de publicacbes e
com a contratagéo de consultoria
antes do envio das propostas,
para oportunizar a aprovagao dos
programas de pds-graduagao.

Com a aprovagao dos cursos de
graduag&o e lato sensu por meio
do EAD, a Unioeste conseguiu
captar recursos adicionais ao seu
orcamento e tém viabilizado a
contratagdo temporaria de profis-
sionais, bem como a capacitagéo
dos que estéo envolvidos com os
projetos EAD.

4. Manutencéo dos
programas de pds-
graduagdo stricto
sensu  (recursos
PROAP).

41 Viabilizar o
funcionamento das
atividades de pes-
quisas desenvolvi-
das nos programas
de pds-graduagéo.

4. Acompanhar o uso dos recursos
financeiros do PROAP-CAPES,
Fundacdo Araucaria e recursos
proprios destinados aos progra-

mas de Pés-graduacgéo.

Falta também um sistema, principal-
mente para gerenciar as atividades
de pesquisa. Esse é mais complexo
€ mais importante, que que a pré-rei-
toria precisa desenvolver logo.
Porque quando se manda um re-
latorio para a SETI, eles solicitam
quantos projetos de pesquisa exis-
tem na unioeste, entdo a gente s6
pega aqueles projetos de pesquisa
cadastrado no pré-reitoria — que sdo
poucos, porque 0 nosso TIDE ndo é
mais vinculado a um projeto, como é
algum tempo ja, e sim vinculado a um
grupo de pesquisa.

Ficam so na estatistica do programa
de p6s-graduacao, com ligag&o direta
com a CAPES. Ent&o urgente o de-
senvolvimento.

Para atender as exigéncias da interna-
cionalizagdo, contamos com uma As-
sessoria de Relagbes Internacionais que
nos orienta € acompanha em reunides
e decisdes p/ atender as demandas. A
principio, por meio de uma comissao que
vai fazer uma proposta de politicas para
compor 0 projeto e atender a esse pri-
meiro Edital, dependendo da aprovacéo
do COU. Apos essa aprovagao, amplia-
se a discussao para toda a comunidade,
p/ que nos proximos editais ja possamos
atender as exigéncias da CAPES e de-
mais 6rgaos de fomento.

Existe uma comissdo implantada na
PROGRAD de politica de linguas estran-
geiras.

A politica de interdisciplinaridade ja é
uma realidade na maioria dos progra-
mas.

Temos varios projetos de pesquisa, ou
seja, cada dissertacao e tese é um proje-
to de pesquisa que deveria estar na esta-
tisticas da nossa universidade.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo
ciclo

Fragilidades Potencialidades
2018/2020
Capacitacao e qualificagao profissional
1. Qualificagéo docente em progra- | 1. APRPPG no ano de 2012 modi- | Falta um sistema online, | A resolu¢éo para afasta- | 1.
mas de pos-graduagéo. ficou a resolugdo de afastamento | para que tanto professo- | mento foi alterada, mini-
para pos-graduago visando redu- | res, como Agentes Uni- [ mizando a burocratizagéo | 2. Projeto/agéo:

1.1 Estimular o afastamento para
pos-doutorado, com o intuito de
estabelecer parcerias com outras
instituicdes e criagdo de novas
linhas nos programas de pés-gra-
duagao.

2. Implantagéo de programa para
apoio aos docentes em capacita-
cao.

2.1 Apoiar financeiramente na for-
ma de concessdo de bolsas aos
docentes afastados em regime
parcial fora da sede.

zir o prazo para expedigao da por-
taria de afastamento, além disso,
o0 pedido pode ser feito em qual-
quer momento pelo interessado.
Estas alteragdes aceleraram o tra-
mite interno, bem como permitirdo
um niimero maior de docentes da
UNIOESTE possam encaminhar
propostas aos Editais de apoio a
Pés-graduagdo para concessdo
de bolsas de pds-doutorado.

2. A PRPPG encaminhou a Fun-
dagdo Araucaria um projeto na
chamada de Fluxo Continuo soli-
citando recursos para a capacita-
céo dos docentes que estao afas-
tados para capacitagdo em tempo
parcial, no entanto, o projeto ndo
foi aprovado nesta chamada. Esta
demanda serd4 encaminhada no-
vamente a Fundacéo Araucéria.

versitarios possam fazer
o pedido de afastamento
sem precisar se deslocar
até um setor especifico na
instituicao.

nos tramites internos até
na emissdo de portaria
que legaliza o afastamen-
to.

Promoc&o de visitas téc-
nicas em outras univer-
sidades publicas para
troca de experiéncias e
aprimoramento dos siste-
mas existentes, com trei-
namento e aprimoramento
do pessoal.

Consolidacéo e qualifica-
¢ao Profissional - 2017-
2027

2. Metas:

Criacdo de um Programa
de Apoio Financeiro para
os docentes afastados
em regime parcial fora da
sede;

Aumentar o nimero de
afastamentos de docen-
tes para realizar pés-dou-
torado em Instituicdes

estrangeiras com o obje-
tivo de fortalecimento de
cooperagdo internacional
e criagdo de novas linhas
de pesquisa. (p. 87)
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Defini¢do e adequacao da es

trutura organizacional

1. Criagdo de novas divisdes
na PRPPG.

1.1 Agilizar a tramitacéo inter-
na dos processos na PRPPG;

Nenhuma agéo foi realizada desde
2016, uma vez que seria necessario
alteragéo da estrutura atual da PR-
PPG com a Criag&o de trés novas di-
retorias e suas respectivas divisoes:
(i) - Diretoria de Inovagédo Tecnolo-
gica (Divisdo de Empreendorismo,
Gestdo e Informagdo Tecnoldgica,
Projetos Tecnoldficos); (ii) - Diretoria
de Interca@mbio e projetos (Divisdo
de Intercambio, Divisdo de Apoio a
Projetos); (iii) - Diretoria de Registro
de diplomas e certificados (Divisao
de Registro de diplomas).

Criagdo de duas novas divisdes na
Diretoria de Pés-graduagéo (Divisdo
de Pos-graduagéo lato sensu, Divi-
sdo de Ensino a Distancia). Criagdo
de cargos de assessores na PRPPG
(advogado, analista de informatica,
estatistico, contador).

Falta de autonomia e im-
possibilidade de adesédo
a legislagdo vigente, que
nao contempla a realidade
multicampi e o crescimen-
to institucional.

Equipe técnica, embora re-
duzida, com perfil de muito
comprometimento com qua-
lificacdo condizente com a
exigéncia dos processos.

Espago fisico e equipamen-
tos adequados para a execu-
¢ao das atividades no dmbito
da Pro-Reitoria, com sala de
reunides e instalagéo de ar
condicionados em todos os
ambientes, por meio da cap-
tagao de recursos proprios.

1. Projeto/agéo:

Definicdo e adequacgéo
da Estrutura Organizacio-
nal 2017-2027

2. Metas:

Implantagdo da nova
estrutura  organizacional
prevista em com a cria-
cdo de trés novas dire-
torias

(Diretoria de Inovagéo
Tecnolégica, Diretoria de
Intercdmbio e projetos,
Diretoria de registro de
diplomas e certificados)
e suas respectivas di-
visdes: Divisdo de Pro-
priedade intelectual e
transferéncia de tecnolo-
gia, Divisdo de Empreen-
dedorismo, Divisdo de
Informagdo Tecnoldgica,
Divisdo de projetos

Tecnolégicos, Diviséo de
Intercambio, Divisdo de
apoio a Projetos, Divisao
de Registro de diplomas)
e criagdo de duas novas
divisbes vinculados a Di-
retoria de P6s-graduacéo
(Divisdo de Pds-gradua-
céo lato sensu e Divisdo
de Ensino a Distancia).

Criagdo de cargos e das
fungbes para suprir a
nova estrutura;

Criac&o de cargos: advo-
gado, analista de infor-
matica, contador e esta-
tistico;

Contratagdo de agentes
universitarios de nivel
médio (13) e de nivel
superior (3) para suprir a
demanda da nova estru-
tura. (p. 88)
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proximo
ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas para incentivo a divulgagao cientifica

1. Criagdo de um programa per-
manente para apoio a participa-
cdo de docentes em eventos e
congressos cientificos.

1.1 Fortalecer a pesquisa e divul-
gar os resultados junto & comuni-
dade externa.

2. Consolidagdo da Unioeste
como centro de pesquisa e inova-
céo tecnolégica na regido Oeste
do Parana.

2.1 Estimular o aumento do nu-
mero de registros de proprieda-
de intelectual pelos docentes da
Unioeste e de transferéncia de
tecnologia ao setor produtivo;

2.2 Difundir os resultados das
pesquisas desenvolvidas pela
Unioeste junto ao setor produti-
vo por meio de transferéncia de
tecnologia e estimular os projetos
de cooperagdo com empresas e
indUstrias

1. Nenhuma agio foi realizada
desde 2016, por causa da restri-
cdo orcamentaria, pretendia-se
usar recursos obtidos junto a
Fundacéo Araucaria que tem uma
chamada publica especifica para
este fim. No ano de 2016 a Funda-
¢éo Araucaria ndo disponibilizou
recursos para esta chamada. E
importante que no orgamento da
UNIOESTE seja reservado um
valor anual a PRPPG para garan-
tir a continuidade ao Programa de
Apoio a participacdo dos docentes
em eventos além da Fundagédo
Araucdria, pois 0S recursos ce-
didos por este 6rgdo de fomento
sdo insuficientes para atender a
demanda da UNIOESTE, além
disso, a Chamada de Apoio a par-
ticipagéo de eventos na Fundagéo
Araucéria ndo tem uma periodici-
dade definida, com riscos de que
a PRPPG nao possa fazer um
Programa permanente.

2. Organizagdo de Palestra no Il
Encontro Anual de Iniciagao Cien-
tifica a respeito da importancia da
Inovagdo Tecnolégica e também
de apresentagdo dos trabalhos
desenvolvidos no Programa de
Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica
- PIBIT.

Restricdo  orgamentaria,
diminuigdo dos programas
de apoio oriundos dos 6r-
géos de fomento.

Déficit de pessoal e acU-
mulo de atividades emer-
genciais que impedem o
planejamento a médio e
longo prazo.

APRPPG em conjunto com
as Diregdes Gerais auxilia
financeiramente os proje-
tos que tém potencial para
publicagdo e captacdo de
recursos.

1. Projeto/agao:

Desenvolvimento de
politicas para incentivo
a divulgacdo cientifica -
2017-2027

2. Estimular o registro
de pedidos de patentes
oriundos das pesquisas
desenvolvidas na institui-
cdo e também a transfe-
réncia de tecnologia para
o0s setores produtivos.

2. Metas:

Criagdo de um programa
Permanente de Apoio a
participagdo de docentes
em eventos cientificos;

Aumentar a coopera-
cdo técnico-cientifica da
Unioeste com empresas
e indUstrias da regido.
(p. 89)
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Acoes programadas no
PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Fomento a politica de intercambios com instituigoes de ensino

superior e pesquisa em nivel institucional, nacional e internacional

1. Estabelecimento de coo-
peracéo cientifica.

1.1 Financiar visitas técnicas
dos docentes em outras ins-
tituicdes de pesquisa (nacio-
nal ou estrangeiras);

1.2 Estimular o afastamento
para pds-doutorado;

1.3 Promover intercambio

institucional;

1.4 Viabilizar o desenvolvi-
mento de projetos em par-
ceria.

1.1 No ano de 2016, por causa da
restricdo orgamentaria também néo
foi realizada nenhuma ag&o. Ja no
de 2017 com recursos do PROAP
a PRPPG por meio de um edital pu-
blico para apoiar a visita técnica de
docentes a outras Institui¢des.

1.2 A PRPPG em 2013 modificou o
regulamento de capacitagdo docen-
te, o qual permite o afastamento em
qualquer periodo do ano, facilitando
que os docentes participem dos edi-
tais de financiamento de bolsas de
pos-doutorado, como resultado o
numero de afastamento tem cresci-
do nesta modalidade.

1.3 O intercdmbio Institucional tem
crescido devido as agdes promovi-
das internamente nos Programas
de Pds-graduagdo, principalmente
por meio da orientagdo co-orienta-
¢ao. Além disso, no ano de 2016 foi
aprovada a resolugéo 177/2016 que
regulamente a mobilidade discente e
a co-tutela que prevé a dupla diplo-
magédo de alunos de doutorado. O
intercdmbio internacional dos alunos
de doutorado da Unioeste foi com-
prometido no ano de 2016, uma vez
que a Chamada Publica da CAPES
para o Programa de Doutorado San-
duiche no Exterior teve uma cha-
mada no final do ano de 2016, para
saida dos alunos no ano de 2017.

Limitacéo financeira e dé-
ficit de pessoal.

Esta acdo é desenvolvida
pelos Programas de Pés-gra-
duago, todos os cursos tém
projetos de cooperagdo com
outras Instituicées de Ensino
e Pesquisa.

1. Projeto/agéo:

Fomento & politica de
intercdmbios com institui-
cOes de ensino superior e
pesquisa em nivel institu-
cional,

Nacional e internacional
2017-2027

2. Metas:

- Criar um Programa de
apoio financeiro de visi-
tas técnicas de docentes
da Unioeste em Centros
de Pesquisa e Univer-
sidades.

- Regulamentar a mobili-
dade docente e discente
na Pés-graduagao. (p.90)
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Fortalecimento de a¢des de integracio entre universidade e comunidade externa
1. Programa de Iniciagdo Cientifica | 1.1 A UNIOESTE no ano de | Limitagéo financeira e | Incentivo de ingresso ao PI- | 1. Projeto/acao:

Junior (participagdo de alunos do
ensino médio e profissionalizante)

1.1 Despertar o interesse dos aca-
démicos para a pesquisa;

1.2 Preparar os alunos para ingres-
S0 na graduagao.

2015 obteve recursos financei-
ros para financiamento de 20
bolsas de IC para o Programa
Pibic/Jr, no entanto, somen-
te concluiram seu projetos 6
alunos.

1.2 O Programa Pibic/Jr per-
mite ao aluno das escolas pu-
blicas desenvolverem projetos
de pesquisa, conhecer a estru-
tura de pesquisa e alguns cur-
sos de graduagdo da UNIOS-
TE. Os estudos e experiéncias
realizados pelos alunos do
PIBIC/Jr no desenvolvimento
dos projetos ajudam na sua
formagao.

BIC, para desenvolvimento
dos projetos em escolas
publicas, com certificagéo e
possibilidade de bolsas.

déficit de pessoal.

Fortalecimento de agbes de
integragdo entre universidade
e comunidade externa - 2017-
2027

2. Metas:

Manutengdo do Programa
de Iniciagdo Cientifica Junior
(participagdo de alunos do
ensino médio e profissionali-
zante);

Regulamentagdo do Doutora-
do Empresarial;

Regulamentagdo do Pos-
Doutorado Empresarial. (p.

91)
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Incentivo a participacao de docentes e discentes em projetos de ensino, de pesquisa e de extensédo

1. Ampliagdo do numero das
bolsas Pibic (Agbes Afirmati-

vas).

1.1 Despertar o interesse dos

académicos para a pesquisa;

1.2 Preparar os alunos para in-

gresso na pds-graduagao.

1.1 A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-
graduagéo tem apresentado os dados da
produgdo cientifica e também do aumento
significativo do niimero de Programas de
Pés-graduagdo aos ¢érgdos de Fomento
a Pesquisa e Pds-graduagdo mostrando
a potencialidade da UNIOESTE como
centro de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico. Estes dados evidenciam a
necessidade do investimento continuo e
do aumento do nimero de bolsas na Ins-
tituicao.

1.2 O Programa de Iniciacdo Cientifica
da UNIOESTE esta consolidado, sendo
que um dos principais objetivos do Pro-
grama é preparar o aluno para o ingresso
em Programas de Pds-graduacao. Varios
alunos tém continuado seus estudos apos
a conclusao da graduag&o nos cursos de
mestrado. A PRPPG ndo tem dados esta-
tisticos do nimero de alunos que conclui-
ram a graduagdo na UNIOESTE e ingres-
saram nos Programas de Pds-graduagéo
da Instituigéo.

Redugdo de bolsas
oriundas dos 6rgéos
de fomento. Limitagdo
financeira para ampliar
0 numero de bolsas
COM recursos proprios.
Déficit de pessoal para
acompanhar as equi-
pes dos projetos, otimi-
zando suas agdes.

Projetos  aprovados
de alta qualidade,
sdo submetidos aos
orgdos de fomento e
minimizam as dificul-
dades financeiras p/
o desenvolvimento de
acbes fundamentais
para a continuidade
dos projetos.

1. Projeto/agao:

Incentivo a participagdo de
docentes e discentes em
projetos de ensino, de pes-
quisa € de extenséo - 2017-
2027

2. Metas:

Manutencdo e aprimora-
mento do Programa de Ini-
ciagéo Cientifica da Unioes-
te;

Aumentar o nimero de alu-
nos da pos-graduagéo que
realizem parte das suas dis-
sertacBes em outras Institui-
¢Oes de Ensino e Centros
de Pesquisa;

Regulamentar a mobilidade
discente na Pés-graduagédo
(Doutorado  Sanduiche e
Cotutela em tese) (p. 92)

2. Ampliagéo da participag&o no
Programa Ciéncia Sem Frontei-

ras.

2.1 Melhorar a insergao inter-
nacional da Unioeste por meio
do desenvolvimento de projetos
de pesquisa e intercdmbio dos
alunos da pos-graduagdo com
instituicoes de pesquisas fora

do pais.

2. Ainsercdo internacional tem sido pro-
movida com maior intensidade pelos
Programas de Pds-graduagdo com curso
de Doutorado, uma vez que o programa
Ciéncias Sem Fronteiras possibilita o
intercAmbio apenas dos alunos de dou-
torado.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o pré-
ximo ciclo

2018/2020

Incentivo a participacio de docentes e discentes em projetos de ensino, de pesquisa e de

extensao

3. Manutencg&o do Programa de
Iniciacdo Cientifica da Unioes-
te (Bolsas Pibic - CNPQ, FA e
Unioeste).

3.1 Despertar o interesse dos
académicos para a pesquisa;

3.2 Preparar os alunos para in-
gresso na pds-graduagao.

3.1 O Programa de Iniciac&o Cientifica da UNIOESTE esta
consolidado, e anualmente sdo cedidas bolsas financiadas
pelo CNPq, Fundagdo Araucaria e Unioeste. Os alunos da
graduagéo também podem participar de projetos de Iniciagéo
Cientifica Voluntario.

3.2 O Programa de Iniciagdo Cientifica da UNIOESTE tem
como principal objetivo despertar a vocag&o para a pesquisa
nos alunos da graduagéo, desta forma preparando para seu
ingresso na poés-graduagéo de IC para os alunos da gradua-
¢do. Varios alunos tém continuado seus estudos apés a con-
clusdo da graduagéo nos cursos de mestrado. A PRPPG néo
tem dados estatisticos do nimero de alunos que concluiram
a graduac&o na UNIOESTE e ingressaram nos Programas de
Pés-graduagao da Instituigdo.

4. Manutengéo do Programa de
Iniciagdo Cientifica da Unioeste
(Bolsas PIBIT).

4.1 Despertar o interesse dos
académicos para a pesquisa;

4.2 Preparar os alunos para in-
gresso na pds-graduagao.

4.1 O Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica da
UNIOESTE esta em fase de consolidagao, foi criado no ano
de 2009, no ano de 2016 foram cedidas 19 bolsas de inicia-
cao cientifica tecnolégica.

4.2 O Programa de Iniciagdo Cientifica tecnolégica tem como
principal objetivo despertar a vocagdo para a pesquisa e
inovagao tecnoldgica nos alunos da graduagéo, desta forma
preparando para seu ingresso na pés-graduagéo de IC para
os alunos da graduag&o.
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Acoes programadas no

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo

PDI 2013/2017 Fragilidades | Potencialidades ciclo
2018/2020
Organizagao e adequagao dos processos internos
1. Criagdo de um sistema de | 1. Os editais do FINEP e Capes Pré-equipamentos na | Déficit de pes- | Sistemas criados e | 1. Projeto/agéo:
gerenciamento de laborato- | apresentagao das propostas Institucionais exigem que | soal e constan- | desenvolvidos pela | Organizagso e adequagio

rios de pesquisa informati-
zado.

1.1  Tornar plblica a
infraestrutura de pesquisa,
laboratério e equipamentos

disponiveis de pesquisa
na Unioeste e recursos
financeiros investidos

pela CAPES, FINEP, FA e
Governo do Estado.

sejam apresentados o endereco eletrdnico institucio-
nal que constem informagdes a respeito dos valores,
equipamentos (local de instalag&o) e obras que foram
financiadas nos Editais anteriores. No entanto, apenas
alguns programas de Pé6s-graduacéo da Unioeste tém
disponibilizado estas informagées na sua homepage. A
criagdo de um sistema informatizado de gerenciamento
de Laboratérios ira permitir gerar relatorios dos valores
investidos e dos equipamentos disponiveis nos Labora-
torios. Para implantar o sistema de gerenciamento de
Laboratérios é necessario inicialmente regulamentar os
Laboratorios Multiusuarios, existe uma comissao traba-
lhando nesta resolugéo (criada em 2017). Pretende-se
que apos esta regulamentacéo junto o NTI dispor estas
informagdes nas paginas eletronicas destes laborato-
rios.

tes  alteragdes
das legislagdes.

equipe do NTI, em
conjunto com a
PRPPG, tém solu-
cionado problemas
de tramitagdo e
oportunizado emis-
sdo de relatorios
diversos que otimi-
zam os trabalhos e
tém boa adaptagao
as questdes buro-
craticas. Na me-
dida do possivel,
vao se adequando
as exigéncias e
linguagens de ou-
tros sistemas de
6rgdos externos,
como forma de
migrar informagdes
e otimizar tarefas
que se repetem.

dos processos internos
2017-2027

2. Metas:

Regulamentagéo dos La-
boratérios Multiusuarios;

Criagéo de um sistema de
gerenciamento de Labora-
torios Multiusuérios;
Criagédo de um sistema de
cadastro on-line de grupos
de pesquisa e projetos de
pesquisa.

Criagdo de um sistema
informatizado para acom-
panhamento dos afasta-
mentos de capacitagéo
docente.

Atualizacdo e melhorias
do sistema de cadastro,
acompanhamento de pro-
jetos de iniciagdo cienti-
fica.

Disponibilizar a plataforma
stela para extracdo de in-
formagbes da plataforma
lattes. (p. 93)
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o proxi-
mo ciclo

2018/2020

Organizagao e adequagao dos

processos internos

2. Criagao de um sistema de ca-
dastro on-line de grupos de pes-
quisa e projetos de pesquisa.

2.1. Facilitar e desburocratizar o
credenciamento de novos gru-
pos de pesquisa;

2.2 Estimular o cadastro dos
projetos de pesquisa individuais
com financiamento.

2.1 Atualmente o sistema de credenciamento e acompa-
nhamento dos grupos de pesquisa é feito pelo preenchi-
mento de formularios pelos docentes que encaminham a
PRPPG ou as comissdes de Pesquisa dos Centros. Para
agilizar e facilitar esta tarefa pretende-se criar um siste-
ma informatizado que permita fazer o cadastro de novos
grupos de pesquisas e também fazer automaticamente
a pontuagédo dos membros dos grupos de pesquisa. O
sistema de cadastro online de grupos de pesquisa deve-
ra estar integragdo com a Plataforma Stela que permite
extrair informagdes do curriculum lattes dos docentes
da UNIOESTE. Esta agdo nao foi concretizada devido
a limitagdo de pessoal técnico na Instituicdo (NTI- NU-
cleo de Tecnologia da Informag&o), apesar da elevada
capacidade técnica dos profissionais que compdem este
setor, a gama de servigos de informatica requisitados e
0 nimero de sistemas existentes que requerem suporte
€ acompanhamento neste setor € muito alta, além disso,
esta demanda tem crescido consideravelmente com o
passar dos anos. Isto dificulta a implantagdo de novos
sistemas, seria importante dispor de mais profissionais
neste setor para implantagao e criagdo de novos siste-
mas.

2.2 Esta agéo néo foi implantada, uma vez que requer a
implantagdo de um sistema de cadastro online de proje-
tos de pesquisa e a integracédo deste sistema com o sof-
tware Stela que ira permitir exportar dados do curriculum
lattes dos pesquisadores, em especial dos projetos que
tenham financiamento.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

mo ciclo

Fragilidades Potencialidades

2018/2020

Metas para o proxi-

Organizagao e adequagéo dos

processos internos

3. Criagao de um sistema infor-
matizado para acompanhamen-
to dos afastamentos de capaci-
tacéo docente.

3.1 Facilitar e desburocratizar
os pedidos de afastamento dos
docentes.

3. Para dar inicio ao tramite do pedido de afastamento
para capacitagdo docente é necessario que o docente
preencha (oito) formulérios e encaminhe a diferentes
setores da Reitoria. A criagdo de um sistema informati-
zado reduzira a circulagdo de processos internos € que
o0 docente podera acompanhar em qualquer tempo 0 an-
damento do seu processo. Para implantar este sistema
seria necessario dispor de pelo menos um técnico de
informética exclusivo para este projeto. Esta agao tam-
bém nao foi implantada.

4. Criagdo de um programa de
apoio a publicagdo de artigos
em revistas internacionais por
meio da contratagdo de uma
empresa para tradugéo e revi-
s&o de artigos.

4.1 Fortalecer os programas de
pos-graduagado e divulgagéo in-
ternacional da Unioeste.

4. O principal indicador de avaliagdo dos Programas de
Pos-graduacéo é a produgdo cientifica é a publicagéo de
artigos em revistas com alto fator de impacto. A maioria
das revistas com melhor QUALIS da Capes é em idioma
inglés, desta forma, é fundamental que os pesquisado-
res disponham deste tipo de servigo. Os recursos do
PROAP-CAPES podem ser utilizados pelos docentes
dos Programas de Pds-graduagao para o pagamento de
servigos de traducéo realizados por empresas. No ano
de 2015 foi licitada uma empresa que realizou estes ser-
vicos de traducao até dezembro de 2016.

5. Atualizagdo e melhorias do
sistema de cadastro, acompa-
nhamento de projetos de inicia-
cao cientifica.

5.1 Fortalecer a Iniciagéo cien-
tifica;

5.2 Facilitar o acesso, cadastro
e trdmite dos projetos de Inicia-
céo Cientifica.

5.1 O sistema de iniciagéo cientifica completamente in-
formatizado foi desenvolvido no ano de 2013, inclusive
com a pontuagdo automatica dos pesquisadores a par-
tir da integracdo do sistema PIBIC da Unioeste com o
software STELA. O sistema é anualmente aprimorado e
modificado com base nas recomendagdes e sugestdes
dos comités internos e externos do CIPIC.

5.2 O novo sistema informatizado do PIBIC facilitou o
tramite dos projetos e reduzir o trabalho do comité ava-
liador do PIBIC.

6. Criag&o, atualizagdo e ade-
quagdo da regulamentacdo da
pesquisa e pos-graduacao.

6.1 Regulamentar a pesquisa
em consonancia com a le-
gislagdo nacional (patrimdnio
genético, pesquisa com seres
humanos e animais, lei estadual
(inovagao tecnolégica) e com as
normas da pos-graduagdo da
Capes.

6. A PRPPG junto com os comités de ética e pesquisa
devem estar atentos a regulamentacdo nacional que
trata da pesquisa com seres humanos, seres vivos, pa-
trimonio genético, etc., e propor mudangas quando ne-
cessarios nas resolugdes internas para que estejam em
consonancia com a legislagdo nacional.

7. Aquisicdo de software para
extragdo de informagdes da pla-
taforma lattes.

7.1 Acompanhar a produgéo
cientifica na instituicdo, grupos
de pesquisa, programas de pos-
graduagéo, centros e Campus.

7. O sistema Stela foi adquirido em 2013, trata-se de
uma ferramenta que permite ter acesso a produgdo
cientifica e tecnolégica dos docentes da UNIOESTE.
Os coordenadores dos cursos de Pés-graduagao, assim
como os docentes da UNIOESTE terdo acesso a este
sistema e poderdo acompanhar a produgao cientifica e
tecnoldgica dos docentes.
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Acdes programadas no PDI Acdes Realizadas Resultados alcangados Metas para o préximo
2013/2017 Fragilidades Potencialidades ciclo

2018/2020

Regulamentacédo da propriedade intelectual e inovagéao tecnolégica e transferéncia ao meio empresarial
1. Consolidagdo da Unioeste | Dar continuidade ao Progra- | Falta de estrutura fisica e | Aumento dos depdsitos de pa- | 1. Projeto/agao:
com um centro de pesquisa e | ma de Manutengao e registro | déficit de pessoal tentes e constante participacéo =
. x - . - . . Regulamentagdo da pro-
inovagdo tecnoldgica na regido | de patentes, acdo desenvolvi- em eventos voltados para aino- | _. .

. , . - .~ | priedade intelectual e
Oeste do Parana. da pelo Nucleo de Inovagdes vagdo, divulgando a institui¢ao | . ~ -

inovagdo tecnoldgica e

1.1 Manter e registrar patentes.

Tecnoldgicas - NTI.

Os relatérios de atividades
anuais estdo disponiveis na
péagina do NIT

http://www.unioeste.br/nit/

e promovendo parcerias para
ampliar o nimero de patentes.

A Divisao de Incubadora de Em-
presas como Divisdo Técnica do
NIT é uma unidade que reune
projetos e atividades de ordem
académica, técnica e cientifica,
de forma a apoiar e estimular
novas empresas de base tecno-
I6gica por intermédio da criagéo
e implantagao da Central de In-
cubadora de Empresas de Base
Tecnolégicas da Unioeste, bom
como apoiar e estimular o em-
preendedorismo por intermédio
da criagdo e implantagdo da
Central de Empresas Juniores
da Unioeste.

A Divisdo de Propriedade In-
telectual do NIT-Unioeste tem
como objetivo implementar me-
canismos que regulem os direi-
tos de propriedade intelectual
na UNIOESTE, através de ativi-
dades que compreendem desde
a sensibilizagdo da comunidade
académica para a visao de pro-
tecéo e gestdo do conhecimento
até o fornecimento de informa-
¢Oes e servigos ligados a pro-
priedade intelectual.

transferéncia ao meio em-
presarial - 2017-2027

2.

Aumentar o numero de
pedidos de patentes e
transferéncia tecnologias
ao setor produtivo. (p. 95)

Metas:

Acoes programadas no PDI

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo ciclo

2013/2017 i il
Fragilidades Potencialidades 2018/2020
Reposigdo e ampliagado do quadro de servidores
1. Aumento do numero de | Todas as Divisdes da PRPPG | Aumento das demandas e | Qualificag&o do corpo técnico | 1. Projeto/agao:

servidores técnico-administra-
tivos.

1.1 Dar suporte aos progra-
mas de pds-graduagdo e a
pesquisadores da Unioeste.

tém um nUmero muito redu-
zido de funcionarios, apenas
a Divisao de Pés-graduacéo
tem dois agentes Universita-
rios, as demais tém apenas
um agente. Deve-se desta-
car que nos ultimos 10 anos
houve um grande aumento
do volume de trabalho na
Pro-reitoria de Pesquisa, prin-
cipalmente devido ao aumen-
to do numero dos cursos de
pos-graduacdo, projetos de
iniciagdo cientifica, projetos
de apoio a infraestrutura de
pesquisa, no entanto, 0 nu-
mero de agentes universita-
rios na PRPPG permaneceu
0 mesmo durante os ultimos
10 anos.

diminuigdo de servidores.

Falta de autonomia para
contratagdo e dimensio-
namento de pessoal.

Um dos maiores desafios
que precisam ser supera-
dos € o crescente nimero
de doutorandos e profes-
sores da pds-graduagdo
que procuram por ajuda
psicolégica em face do
aumento da pressdo por
produtividade.

e disponibilidade de carga

horaria parcial de docentes
para desenvolverem ativida-
des técnicas na Pro-Reitoria,
somada contratagdes tem-
porarias e apoio de estagia-
rios com competéncia técnica
tém sido fundamentais para o
cumprimento de metas esta-
belecidas e que sdo essen-
ciais para 0 andamento dos
programas e a manutencéo
da qualidade dos servigos.

Reposigao e ampliagdo do qua-
dro de servidores - 2017-2027

2. Objetivos:

Contratagdo de (6) seis agen-
tes universitarios para repor o
corpo técnico, principalmente
devido a aposentadoria e exo-
neragao.

Ampliar o quadro de funciona-
rios para que consiga dar su-
porte com qualidade ao conjun-
to de atividades desenvolvidas
em cada setor da PRPPG.

3. Metas:
Contratar (p. 96)
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3.1.6 PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS - PRORH - DIAGNOSTICO AVALIATI-
VO - CICLO 2015-2017

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequagéo da infraestrutura fisica

1. Definicdo de espaco fisico
da PRORH. 1.1 Possibilitar
a melhoria do desenvolvi-
mento dos trabalhos de toda
a equipe com privacidade e
atendimento ao servidor em
local adequado. 2. Criagdo
de uma sala especifica para
a érea de capacitagdo. 2.1
Disponibilizar sala com todos
0S equipamentos necessarios
para realizar cursos de curta
duragdo, para a permanente
capacitagdo dos servidores.

1. Desde 2012, a PRORH
tem um espago fisico proprio
que proporciona um melhor
atendimento aos servidores
e melhora na qualidade de
trabalho. No entanto, existe
uma necessidade de espago
fisico adequado para funcio-
namento pleno do SESMT,
proporcionando  privacidade
nos atendimentos.

2. N&o atendida até o momen-
to, em fungdo da limitagdo
de recursos financeiros, no
entanto, existe uma parceria
com o PDE, em disponibilizar
as salas para capacitagéo, oti-
mizando assim esses recur-
sos e atendendo parcialmente
as demandas da PRORH.

1.Devido a expansao ra-

pida da universidade em
todas as areas, ha falta
de espago para as salas
mencionadas ~ embora
seja de extrema rele-
vancia que as mesmas
possam desenvolver suas
atividades em espagos
adequados

1.Com a conquista do novo espa-
¢o na PRORH, o atendimento ao
servidor individualizado e por as-
sunto, trouxe uma nova visao aos
servidores em relagdo a PRORH

1. Projeto/ago:

Ampliagdo e adequagdo
da infraestrutura fisica da
PRORH

2. Objetivos:

Proporcionar de espago
adequado para o desen-
volvimento das atividades
da PRORH.

Possibilitar a melhoria do
desenvolvimento dos tra-
balhos de toda a equipe
com privacidade e atendi-
mento ao servidor em local
adequado. Criag&o de uma
sala especifica para a area
de capacitagéo

3. Metas:

- Elaborag&o dos projetos
arquitetonicos;

- Destinagdo de recursos
financeiros para ampliagéo
dos espagos;

- Processos licitatorios e
execugdo da obra;

- Aquisigao de mobiliario;

- Instalagéo da PRORH no
novo espaco. (p. 107).

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Atualizagao de estatuto, regimento geral e resolugoes

1. Alteragdo na regulamenta-
cdo de Avaliagdo em Estagio
Probatério dos servidores e
da Avaliacdo de Desempe-
nho dos Docentes. 1.1 Pro-
por novo regulamento para
a avaliacdo de desempenho
em estagio probatério aos
servidores, com instrumentos
mais eficientes de avaliagdo e
implantagdo de novo sistema.

1. Necessidade existente, no
entanto, a falta de pessoal
efetivo impossibilita o levanta-
mento das necessidades para
0 novo regulamento, pois so-
brecarrega a equipe que pre-
cisa atuar em vérias frentes
a0 mesmo tempo.

1.Necessidade que pre-
cisa ser pautada tendo
em vista a defasagem
nas regulamentagdes que
devem abarcar as novas
realidades institucionais.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Consolidagédo da politica de captagéo de recursos

1. Consolidagéo da politica de
captacdo de recursos para a
area de capacitagdo. 1.1 Im-
plementar a politica de cap-
tagdo de recursos garantindo
0 quantitativo financeiro para
o desenvolvimento de agdes
voltadas para a area de capa-
citagdo; 1.2 Apoiar de forma
institucional ou interinstitucio-
nal a elaboragéo de projetos
voltados para a gestdo de
pessoas.

1. Considerando a Resolucéo
n® 106/2012-COU, que pro-
porciona o Auxilio Financeiro
aos Agentes Universitarios
para a Politica de Qualifica-
cdo, foram beneficiados em
2015 o total de 237 servi-
dores (com um valor total de
R$ 357.715,25); ja em 2016
foram beneficiados o total
161 servidores (valor total de
R$ 235.460,55). O Fundo de
Captagéo de Recursos, subsi-
dia recursos para a qualifica-
¢do dos servidores. Em fun-
¢do da limitagdo financeira e
orgamentaria ndo foi possivel
a disponibilizagéo de progra-
mas de Mestrado Profissional,
no entanto, a necessidade
permanece.

O Fundo de Captagéo de Re-
cursos garantiu a capacitagdo
de 75 servidores.

Por meio da Resolugdo n°
159/2016-COU, flexibilizou-se
0S mecanismos que vinculam
a liberacéo de horas para cur-
so0s de graduagao ou pos-gra-
duagéo a necessidade do be-
neficiario de desenvolver seu
projeto/pesquisa nas areas de
atuagdo da IES, como forma
de garantir que o interesse
institucional seja atendido.

1.Falta de cumprimento
do contido na Resolugédo
n°106/2012-COU, relativo
ao repasse de recursos
para 0 Fundo de Capta-
¢ao de Recursos

1.A politica de auxilio finan-
ceiro implantada aos Agentes
Universitarios, assim como a
flexibilidade de horério para
estudos, trouxe incentivo e
motivagdo extremamente im-
portantes para a qualificagdo
dos servidores
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Consolidagédo da politica de captagédo de recursos

1. Consolidag&o da politica de
captacdo de recursos para a
area de capacitagdo. 1.1 Im-
plementar a politica de cap-
tacdo de recursos garantindo
0 quantitativo financeiro para
o desenvolvimento de aces
voltadas para a area de capa-
citagdo; 1.2 Apoiar de forma
institucional ou interinstitucio-
nal a elaboragdo de projetos
voltados para a gestdo de
pessoas.

1. Considerando a Resolugdo
n® 106/2012-COU, que pro-
porciona o Auxilio Financeiro
aos Agentes Universitarios
para a Politica de Qualifica-
céo, foram beneficiados em
2015 o total de 237 servi-
dores (com um valor total de
R$ 357.715,25); ja em 2016
foram beneficiados o total
161 servidores (valor total de
R$ 235.460,55). O Fundo de
Captagéo de Recursos, subsi-
dia recursos para a qualifica-
¢do dos servidores. Em fun-
¢do da limitagdo financeira e
orgamentéria n&o foi possivel
a disponibilizagéo de progra-
mas de Mestrado Profissional,
no entanto, a necessidade
permanece.

O Fundo de Captagéo de Re-
cursos garantiu a capacitagao
de 75 servidores.

Por meio da Resolugdo n°
159/2016-COU, flexibilizou-se
0S mecanismos que vinculam
a liberagéo de horas para cur-
so0s de graduagao ou pos-gra-
duagéo a necessidade do be-
neficiario de desenvolver seu
projeto/pesquisa nas areas de
atuagdo da IES, como forma
de garantir que o interesse
institucional seja atendido.

1.Falta de cumprimento
do contido na Resolugéo
n°106/2012-COU, relativo
ao repasse de recursos
para 0 Fundo de Capta-
¢ao de Recursos

1.A politica de auxilio financeiro
implantada aos Agentes Universi-
tarios, assim como a flexibilidade
de horario para estudos, trouxe in-
centivo e motivagdo extremamen-
te importantes para a qualificagao
dos servidores
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo

Fragilidades Potencialidades

ciclo

2018/2020

Defini¢do e adequacao da estrutura organizacional

1. Implantacdo da Diretoria
de Beneficios, Aposentado-
ria e Qualidade de Vida. 1.1
Atender as demandas dos
servidores relacionadas aos
programas de melhoria da
qualidade de vida, processos
de concessdo de beneficios,
seguranga do trabalho e rea-
daptagao funcional.

1. Manutengéo da antiga es-
trutura organizacional por par-
te do Governo Estadual.

1.1 s atendimentos estdo de
modo precario, por ndo haver
local apropriado e profissio-
nal, pois ndo houve criagdo de
vagas novas para profissio-
nais da salde, ou seja, a falta
de profissionais para atuarem
no Servico Especializado de
Seguranga em Medicina do
Trabalho - SESMT.

1.Prorrogado prazo para
reestruturagdo pelo Go-
verno do Estado que pre-
vé uma estrutura muito
aquém do necessario as
universidades

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Definicdo e adequagao da estrutura organizacional

1. Implantacdo da Diretoria
de Beneficios, Aposentado-
ria e Qualidade de Vida. 1.1
Atender as demandas dos
servidores relacionadas aos
programas de melhoria da
qualidade de vida, processos
de concessédo de beneficios,
seguranca do trabalho e rea-
daptag&o funcional.

1. Manutengéo da antiga es-
trutura organizacional por par-
te do Governo Estadual.

1.1 s atendimentos estdo de
modo precério, por ndo haver
local apropriado e profissio-
nal, pois ndo houve criagéo de
vagas novas para profissio-
nais da salde, ou seja, a falta
de profissionais para atuarem
no Servigo Especializado de
Seguranga em Medicina do
Trabalho - SESMT.

1.Prorrogado prazo para
reestruturagdo pelo Go-
verno do Estado que pre-
vé uma estrutura muito
aquém do necessario as
universidades

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU,

DE 5 DE JULHO DE 2018.




AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017

79

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia a satide dos servidores

1. Implantagdo dos ambula-
térios médicos e odontolégi-
cos. 1.1 Prestar assisténcia
médica emergencial (pronto
socorro) e preventiva. 2. De-
senvolvimento do programa
permanente de “Qualidade
de vida". 2.1 Conscientizar
os servidores quanto a ne-
cessidade de hébitos sauda-
veis no cotidiano e estimular
a mudanca no estilo de vida
como fator de prevengéo de
doengas. 3. Implantagdo do
Servico  Especializado de
Seguranga em Medicina do
Trabalho — SESMT. 3.1 Pro-
porcionar a execugdo perma-
nente de agdes e programas,
como medida preventiva de
acidentes e doengas do traba-
lho; 3.2 Planejar as agbes de
prevencao, por meio de imple-
menta¢do dos programas de
gestdo da seguranca e salde
do servidor.

1. Nao existe, precisa-se de
profissionais e local apropria-
dos. Falta de recursos finan-
ceiros e orgamentarios.

2. Com a implantagao das CI-
PAS em cada campus, existe
a possibilidade de SIPAT para
2018.

3. Conta com 1 Engenheiro
de Seguranga do Trabalho e
1 Técnico de Seguranga do
Trabalho, contratados por
tempo determinado. Falta mé-
dico, enfermeiro e técnico de
enfermagem do trabalho, para
atendimento dos servidores.

3.1 Foi elaborado o Progra-
ma de Prevengédo de Riscos
Ambientais-PPRA, visando a
preservagdo da saude e da
integridade dos trabalhado-
res, para evita o surgimento
de doencas e acidentes de
trabalho.

Falta a elaboragdo Programa
de Controle Médico de Salde
Ocupacional - PCMSO.

1.A falta de autorizagéo
para contratacéo pelo Go-
verno do Estado e a falta
de recursos definidos
impedem muitas acbes
prioritarias

1.Embora haja limitagdes
para desenvolvimento das
agbes, tem sido realizado
atendimento psicoldgico
(servidores/académcicos);
recadastramento dos adi-
cionais de periculosidade e
insalubridade e outros como
Perfil Profissiografico Previ-
denciério.

3.1 A realizagdo de agBes e
atividades de prevengéo por
meio de Projetos PDA

1. Projeto/agao:

Desenvolvimento de politicas de
assisténcia a saude dos servido-
res da Unioeste

2. Objetivos:

Implantagdo dos ambulatd-
rios médicos e odontol6gicos.
Prestar assisténcia médica
emergencial (pronto socorro) e
preventiva. Desenvolvimento do
programa permanente de “Qua-
lidade de vida”. Conscientizar os
servidores quanto a necessida-
de de habitos saudaveis no coti-
diano e estimular a mudanga no
estilo de vida como fator de pre-
vengdo de doencgas. Implanta-
¢ao do Servigo Especializado de
Seguranga em Medicina do Tra-
balho — SESMT. Proporcionar a
execucéo permanente de agbes
e programas, como medida pre-
ventiva de acidentes e doencas
do trabalho; Planejar as agdes
de prevengdo, por meio de im-
plementacéo dos programas de
gestdo da seguranca e salde do
servidor.

3. Metas:

- Mais salde preventiva para os
servidores da Unioeste;

- Melhora na qualidade de vida
aos servidores (p. 108)

Acoes programadas
no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo

Fragilidades

Potencialidades

ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de integragao e acessibilidade

1. Promogéo de agdes
de inclusdo e acessibi-
lidade. 1.1 Oportunizar
aos servidores com
necessidades especiais
a interagdo nas ativida-
des desenvolvidas; 1.2
Atender as novas de-
mandas na area de in-
clusdo e acessibilidade.

pus

1.1 Desde 2015, vem sendo ofer-
tado o curso de Libras para os
servidores,
os servidores lotados na Reitoria,
posteriormente atingindo o Cam-

somente para o HUOP.

1.2 Falta de pessoal especializado
e da autorizagdo para contratag&o.

primeiramente  para

de Cascavel, e uma turma

1.2 A falta de criagdo de
vaga  pelo Governo do
cargo “Intérprete de libras”
impossibilita as agbdes de
incluséo

1.A oferta do curso de Libras por
meio de Projeto PDA tem propor-
cionado momentos de integragéo,
sensibilizacdo e motivagdo para

aprendizagem da Libras
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Melhoria do sistema de comunicagao e integragao dos setores da universidade e

comunidade académica

1. Reformulagao da pagina da
PRORH. 1.1 Agilizar o acesso
as legislagdes inerentes ao
setor de Recursos Humanos;
1.2 Propiciar o preenchimen-
to de formularios via on-line;
1.3 Socializar as pesquisas
desenvolvidas por servidores
agentes universitarios.

1 Pagina da PRORH foi refor-
mulada, com um design mais
moderno e um padréo de facil
acesso, visando um contato
mais direto das informagdes
pelos servidores.

1.1 O manual de Legislag&o,
Normas e Rotinas a Gestdo
de Pessoas, disponivel na
pagina da PRORH, permite
0 acesso as legislagdes de
forma 4gil. Proporcionando
facilidade na busca de infor-
magdes da area de recursos
humanos e vida funcional dos
servidores, de seus diretos e
deveres.

1.2 Essa ferramenta ainda
ndo esta disponivel, consi-
derando a falta de recursos
financeiros e orgamentarios
para aquisicao ou criagdo de
um software, bem como a fal-
ta de recursos humanos para
viabilizagdo do mesmo, po-
rém é uma necessidade que
permanece.

1.3 E uma necessidade per-
manece, no entanto, ndo foi
possivel a realizagdo ainda,
pois demanda tempo e recur-
sos financeiro e orgamentario.

1.3 Faltam recur-
sos humanos e fi-

nanceiros

1. Aimplementa-
¢ao do Manual de Legislacao,
via on line trouxe inovacéo e
rapidez nas informagdes.

1. Projeto/agao:

Melhoria do sistema de comunica-
¢ao e integragdo dos setores da uni-
versidade e comunidade académica

2. Objetivos:

Agilizar o acesso as legislacbes
inerentes ao setor de Recursos Hu-
manos; Propiciar o preenchimento
de formularios via on-line; Sociali-
zar as pesquisas desenvolvidas por
servidores agentes universitarios.
Adquirir softwares para o sistema
de informagbes gerenciais de to-
dos os subsistemas de recursos
humanos. Identificar as varias ha-
bilidades dos servidores a fim de
potencializa-las; Garantir o éxito
nas atividades administrativas e o
bem-estar do servidor. Promogéo
de acdes de integragdo entre os
servidores. Orientar os agentes uni-
versitarios ingressantes sobre a le-
gislagdo pertinente a vida funcional
na instituicdo; Promover agdes de
integracdo entre os servidores e a
comunidade académica. Instituicdo
do Manual de Legislagdo, Normas
e Procedimentos a Gestdo de
Pessoas. Agilizar a tramitacdo de
processos e documentos; Proporcio-
nar aos servidores conhecimentos
da carreira e vida funcional.

3. Metas:

- Processos administrativos digitali-
zados e encaminhada via sistema;

- Agilidade nos encaminhamentos e
nas demandas administrativas;

- Acesso as informagdes. (p. 110)

2. Aquisigao de softwares. 2.1
Adquirir softwares para o sis-
tema de informagdes geren-
ciais de todos os subsistemas
de recursos humanos.

2. Agdo ndo atendida pois de-
manda recursos financeiros
e orcamentarios para o de-
senvolvimento de softwares,
e também recursos humanos
para gerenciamento do mes-
mo.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
proximo ciclo

2018/2020

Melhoria do sistema de comunicagao e integragao dos setores da universidade e comunidade académica

3. Criacéo de Banco de Talen-
tos da Universidade. 3.1 Iden-
tificar as varias habilidades
dos servidores a fim de poten-
cializa-las; 3.2 Garantir o éxito
nas atividades administrativas
e 0 bem-estar do servidor.

3.1 Seria necessario a criagdo de um
banco de dados com a formagdo dos
servidores, habilidades, entre outras
caracteristicas. Bem como a necessi-
dade de cada setor e perfil adequado,
nos diversos Campi da Unioeste, po-
rém isso demanda equipe qualificada
para realizar essa atividade e a es-
cassez de servidores vem sendo uma
barreira para realizagdo de tal agéo,
contudo a agdo é de necessidade
permanente e vem sendo realizada
paulatinamente, por meio dos projetos
PDAS.

3.2 Acompanhamento dos servidores
por meio de avaliagdes, bem como
feedback dos avaliados e chefias, para
assim por garantir o bem-estar dos
servidores em seu local de trabalho.
No entanto, se faz necessario recursos
humanos e equipe qualificada para
realizagdo dos mesmos, desta forma,
ndo foi possivel realizar a ag&o pro-
posta.

3. A criagdo de um banco de ta-
lentos caracteriza-se como uma
necessidade premente, haja vis-
ta o processo de aposentadoria
de pelos menos 50% do quadro

funcional
portanto,

nos proximos anos,
importante saber e

possibilitar a  transferéncia das
memérias ativas destes servido-

res;

3.Iniciado  parcialmente
com projeto PDA

4. Promogéo de agdes de in-
tegragéo entre os servidores.
4.1 Orientar os agentes uni-
versitarios ingressantes sobre
a legislagdo pertinente a vida
funcional na instituicdo; 4.2
Promover agdes de integra-
¢ao entre os servidores e a
comunidade académica.

4.1 Necessidade permanece, que vem
sendo realizada individualmente a
cada agente universitario ingressante
na Instituicdo. Tendo em vista que as
nomeagdes estdo sendo esporadicas,
em 2016, foram nomeados somente
23 servidores, em sua maior por via
judicial, estando a PRORH disponivel
para quaisquer questionamentos.

42 Essa agdo visa a integragdo
entre os servidores da instituicdo,
promovendo atividade em grupo,
com momentos de descontragéo,
interagdo, maximizando as relagbes
interpessoais. E uma necessidade
continua, em 2016, foram propostas
comemoragdes ao Dias da Mé&es, Dia
da Mulher, Dia do Servidor Publico.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Organizagao e adequagao dos processos internos

1. Instituicdo do Manual de
Legislagdo, Normas e Proce-
dimentos & Gestdo de Pes-
soas. 1.1 Agilizar a tramitagéo
de processos e documentos;
1.2 Proporcionar aos servido-
res conhecimentos da carreira
e vida funcional.

1

1.1 Manual esta disponivel
na pagina da PRORH, desde
2013, visando o acesso direto
dos servidores aos seus direi-
tos e deveres.

Com a disponibilizagdo do
Manual de Legislacdo e pa-
dronizagdo junto as Segoes
de Recursos Humanos dos
Campi, dos procedimentos
a serem adotados para os
processos e documentos, a
tramitagdo se tornou mais
agil. Contudo esse processo
poderia ser melhorado com
o preenchimento on-line dos
formularios de solicitagdo e
tramitagdo on-line, mas isso
demanda um software espe-
cifico, sem previsdo de aqui-
sicdo até o momento, por falta
de recursos financeiros.

1.2 No manual consta a le-
gislagdo referente a carreira
e vida funcional, desta forma,
os servidores podem aces-
sar o site e ter conhecimento
prévio dos procedimentos
adotados. E a PRORH esta
disponivel para maiores es-
clarecimentos.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o proximo ciclo

2018/2020

Reposigdo e ampliagao do quadro de servidores

1. Abertura de concurso pu-
blico e ampliagédo de novas
vagas para agente universi-
tario. 1.1. Ampliar o nimero
de vagas para atender as
demandas e reposi¢do dos
quadros efetivos de agentes
universitarios.

Necessidade permanece, no
entanto, devido ao contingen-
ciamento de despesas do Go-
verno do Estado do Parang,
nao foi possivel ampliagdo de
vagas e realizagdo de Con-
cursos Publicos.

1.Falta autorizagdo pelo
Governo do Estado para

reposi
vagas

cdo e ampliagdo de

1. Projeto/agao:

Reposigéo e ampliagdo do qua-
dro de agentes universitarios

2. Objetivos:

Abertura de concurso publico e
ampliagéo de novas vagas para
agente universitario. Ampliar o
numero de vagas para atender
as demandas e reposi¢do dos
quadros efetivos de agentes
universitarios.

3. Metas:

- Repor o quadro de agentes
universitarios e docentes;

- Manter o quadro de acordo
com as demandas da Universi-
dade. (p. 111)
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Revisao do Plano de Carreira

dos Agentes Universitarios

1. Alteragdo do Plano de
Carreira dos Agentes uni-
versitarios (Lei 15.050/06 e
Lei 17.382/12). 1.1 Garantir
a continuidade da evolugéo
na carreira; 1.2 Propor a im-
plementagdo de beneficios
previstos em legislagéo; 1.3
Manter grupos de estudo para
acompanhamento das propo-
sigdes de alteragao.

1.

1.1 Discussées em conjunto
com as IES - Instituicbes de
Ensino Superior do Estado do
Parana. Criagdo de um gru-
po de estudos, com apoio da
SETI - Secretaria de Estado
de Ensino Superior, com obje-
tivo a proposigéo de um novo
Plano de Carreira dos Agen-
tes Universitario.

1.2 Alterar a Lei 17.382/2012,
em especial no que tange a
possibilidade de garantir a
continuidade de evolugéo na
carreira, evitando a estagna-
¢ao precoce na tabela sala-
rial. Processo em andamento,
mas na dependéncia de con-
senso entre as |IES, as Secre-
tarias de Estado e a PGE.

1.3 Discussdes em conjunto
com as IES - Instituicbes de
Ensino Superior do Estado
do Parana e Secretarias de

Estado.

1.Necessario resgatar e
criar grupos de estudos
relativo a carreira técnica
universitaria
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangado

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Melhoria do sistema de comunicagao e integragao dos setores da universidade e comunidade académica

1. Producéo de programas de
radio.

1. Veicular o programa na gra-
de de programacdo em pelo
menos uma radio comunitaria
local em cada Campus.

2. Criagdo e efetivagdo do
portal de noticias.

2.1 Operacionalizar a CNU.

3. Divulgagdo mensal das
agdes institucionais.

3.1 Produzir o jornal institu-
cional.

Foi desenvolvido, na forma
de laboratério, um programa
de radio veiculado na cen-
tral de noticias, no inicio de
2017, durante um periodo de
6 meses. O programa de tv
esta sendo desenvolvido e
facilitado pela TV Imago, que
fornece estrutura fisica e a
Assessoria faz a produgéo de
texto e a gravagéo.

Equipamentos:
tadores, maquinas

graficas, programas de

edicdo
Estrutura humana:
profissionais da ar

jornalismo, relagdes pu-

blicas, publicidade

compu-

Desenvolvimento de material im-
presso (jornal, revista, folders),
programas de radio e tv, marketing
institucional (vestibular, por exem-
plo)

foto-

faltam
ea de

1. Produg&o de programas
de radio.

1. Veicular o programa na
grade de programacéao
em pelo menos uma radio
comunitaria local em cada
Campus.

2. Criagéo e efetivagdo do
portal de noticias.

2.1 Operacionalizar a CNU.

3. Divulgagéo mensal das
agdes institucionais.

3.1 Produzir o jornal insti-
tucional.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangado

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Reposigdo e ampliagao do quadro de servidores

1. Adequagéo do quadro de
servidores.

1.1 Contratar profissionais es-
pecializados na area.

Contratagbes temporarias e
de estagiarios, garantiram a
manutengdo das atividades
emergenciais, sem a possibi-
lidade de avangar nas metas
estabelecidas, pela falta de
pessoal permanente e n&o
implantagdo da estrutura ne-
cessaria a ACS.

As necessidades
ponto ainda persis

até aumentaram, devido
a aposentadoria e uma

servidora e au

crescente das demandas.

neste
tem e

mento

1. Adequacéo do quadro de
servidores.

1.1 Contratar profissionais
especializados na area.
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3.2 CAMPUS DE CASCAVEL

Sintese histérica do Campus

O histérico do Ensino Superior em Cascavel pode
ser descrito de forma cronoldgica, a partir de 1968, quan-
do o Ensino Superior passou a ser publicamente discutido
por alguns segmentos da populagéo de Cascavel.

Com o Decreto Federal 70.521, de 15 de maio
de 1972, foi autorizada a implantacdo da Fundagao Uni-
versidade do Oeste do Parana — FUOP, como entidade
Mantenedora e se implantou os Cursos de Pedagogia,
Matematica, Ciéncias de 1° Grau e Letras Portugués —
Francés/Inglés.

Em 1974, por meio do Decreto Federal 065/74, o
nome da Fundagao mantenedora foi alterado de Fundagao
Universidade do Oeste do Parana — FUOP para Fundagao
Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras de Cascavel
— FECIVEL, denominagdo mantida até o reconhecimen-
to da Unioeste como Universidade Regional e multicampi
e consequentemente transformada no atual Campus de
Cascavel.

Em 1994, com a transformagdo em Universidade,
houve a expansédo do Campus com a implantagao dos cur-
sos da area da saude. Atualmente o Campus de Cascavel
oferta 21 cursos de graduagédo, em 25 turmas, e 15 cursos
de poés-graduacao (lato e stricto sensu). Em 2017 foram
matriculados 4.242 alunos de graduacgéo e 731 alunos de
pos-graduacéo (lato e stricto sensu).

Os cursos ofertados no Campus de Cascavel es-
tao distribuidos em 05 (cinco) Centros, conforme segue:
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas — CCET, com
os cursos de graduacdo em Engenharia Agricola, Engen-
haria Civil, Ciéncia da Computacdo e Matematica, e cur-
sos de poés-graduacéo stricto sensu em Energia da Agri-
cultura (Mestrado) e em Engenharia Agricola (Mestrado
e Doutorado); Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude
— CCBS, com os cursos de graduagao em Ciéncias Bi-
olégicas/Bacharelado, Ciéncias Bioldgicas/Licenciatura,
Ciéncias Biologicas — PARFOR, Enfermagem, Fisiotera-
pia, Odontologia e Formagao Pedagogica — PARFOR, e
cursos de pos-graduacgao stricto sensu em Biociéncias e
Saude (Mestrado) e em Conservagdo e Manejo de Re-
cursos Naturais (Mestrado); Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas — CCSA, com os cursos de graduagado em Ad-
ministracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas;
Centro de Ciéncias Médicas e Farmacéuticas — CCMF,
com os cursos de graduacdo em Farmacia e Medicina,
e de cursos de pés-graduacéo stricto sensu em Ciéncias
Farmacéuticas; e Centro de Educagédo, Comunicacdo e
Artes — CECA, com os cursos de graduagao em Letras,
Pedagogia, Pedagogia para Educadores do Campo (ofer-
ta especial) e Licenciatura em Educagéo do Campo (ofer-
ta especial), e cursos de pés-graduacgéo stricto sensu em
Educagéo (Mestrado) e em Letras (Mestrado, Doutorado
e Mestrado Profissionalizante).

REALIZAGAO DE FORUNS PARA DEBATER A
AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Uma das primeiras estratégias de divulgacdo da
Al, foi a realizacdo dos féruns de apresentagao dos docu-
mentos referentes a Avaliacao Institucional e promocgéao de

debate para estimular a ampla participagdo da comuni-
dade académica, conforme relato abaixo:

IV Férum de Avaliagao Institucional 2016 — Campus de
Cascavel

Em 2016 foi realizado o VI Férum de Avaliacao In-
stitucional no campus de Cascavel, no dia 11 de agosto de
2016, no periodo da manha no Mini Auditério | e no perio-
do da tarde e contou com a presenga de Adriana Maria
de Grandi (Presidente da CCPA), Gustavo Biasoli Alves
(Suplente da Presidéncia), Sandra Regina Alves (Coor-
denadora da Comissédo Setorial — Campus Cascavel) e
Nelci Janete dos Santos Nardelli (Diretora de Avaliagéo
Institucional).

O convite foi estendido para todos os profissionais
em exercicio no Campus. Durante o Férum foram apre-
sentados o Relatério de Autoavaliagdo Institucional e a
divulgagéo do Projeto de Avaliagao Institucional para o Ci-
clo avaliativo 2015-2017, visando promover a reflexdo e o

debate sobre a Universidade.
CONVITE \\5\5‘

A Comigsao Cenlral Permanente de Avaliaglo Institucional - CCPA e a Comissfio Setorial de
Cascavel convidam lodos os profissionais em exercicio no Campus de Cascavel para a
apresentacao do Relatdrio de Autoavaliagao Institucional e a divulgagao do Projeto de

Figura 3:

Avaliagao Institucional para o ciclo avaliativo 2015-2017, com o objetivo de compartilhar as
informagbes e promover a reflexo e o debate sobre a Universidade, visando 4 construgio
coletiva dos instrumentos balizadores de suas aglies na sociedade,

Data: 11 de Agosto de 2016
Horario: 9h30
Local: Mini Auditério |

Prof*. Dra. Adriana Maria do Grandi
Presidente da CCPA

Prol. D, Gustavo Blasoh Aves
Suplente da Pres:déncia

Sandra Rogna F, A Alves
Coordonadora da Comissio Salonal - campus do Cascavel

Melci Janete dos Santos Nardelli
Diireteria de Avaliagdio InsttuconalPROPLAN

Convite ao VI Férum de Avaliagéo Institucional 2016 —
Campus de Cascavel.

Foto 1:

VI Férum de Avaliagéo Institucional 2016 — Campus de
Cascavel
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Foto 2:

Cascavel

Figura 4:

*

VI Férum de Avaliagéo Institucional 2016 — Campus de

Litta de Presenca do Semindrio de apresentaclo do Relatdrio ¢ do Projeto de Avaliagho Institucional = Campus de

Cascavel
Dia 11/08/2016 - 09:30h

Nome

LA I

n |

Lista de presenca VI Férum de Avaliagao Institucional

2016 — Campus de Cascavel.

Agsinatura
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3.2.1 CAMPUS DE CASCAVEL — DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO 2015-2017

Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequacdo da infraestrutura fisica

1. Ampliagéo e adequagao de espacgos da
Secdo de Transportes, Vigilancia, Zelado-
ria, bem como cozinhas e refeitério dos
servidores.

1.1 Garantir condigbes adequadas de tra-
balho e convivéncia da comunidade aca-
démica.

2. Ampliagdo, modernizagdo e readequa-
¢éo dos estacionamentos do Campus.

2.1 Disponibilizar melhores condi¢bes de
acesso ao Campus.

3. Edificagdo de 14.700m2 para atender as
demandas de implantacéo de novos cursos
de graduacéo e de pos-graduagéo e res-
pectivos laboratérios, bem como realoca-
¢do de laboratorios ja existentes.

3.1 Atender as novas demandas do Cam-
pus no que se refere as atividades de ensi-
no, pesquisa, extensao.

4. Constru¢do da nova piscina térmica e
climatizag&o dos banheiros da hidroterapia.

4.1 Atender a pacientes com disfungdes
musculo-esqueléticas e neurolégicas em
ambiente aquatico.

5. Estruturagdo de Sala de Integragéo Sen-
sorial e Sala de Suit com Gaiola-Therasuit.

5.1 Desenvolver projetos de pesquisa e
extensao.

6. Criagdo de ginasio para atendimento
especifico.

6.1 Adequar o espago fisico e equipamen-
tos necessarios para atender aos pacien-
tes.

7. Ampliagéo da estrutura fisica da Farma-
cia Escola.

7.1 Atender ao ensino da graduacéo e da
pos-graduagao do Curso de Farmacia;

7.2 Atender as demandas da area de assis-
téncia farmacéutica.

1 Adequacéo dos espa-
cos para a Secgdo de vigilancia;
Adequacéo da sala de transpor-
tes;

2 Azeladoria e cozinhas
em 2017 tiveram que ser adapta-
das de acordo com as estraté-
gias para otimizagdo de espagos
e recursos financeiros;

3 A pavimentagdo e
ampliacdo dos espagos para
estacionamento e trafego no
campus;

4 Ampliagdo e adequa-
¢ao do espago da Farmécia Es-
cola;

5 Implantagédo do Labo-
ratorio de Adesdo Farmacotera-
péutica;

7- Reformas dos mini auditérios
e anfiteatros;

19 salas de aulas estofadas;
Reforma do PEL;

Reforma do corredor do prédio
antigo.

Mobiliario do prédio de salas de
aulas tanto nos setores adminis-
trativos quanto em sala de aulas

Falta de pessoal efetivo

1- 1- Espago proprio
com localizagdo mais estra-
tégica;

2- Com a aquisi¢do

de um veiculo para as ron-
das internas em substituigdo
as motos, acrescentou mais
seguranca para o agente, e
facilitou as rondas noturnas
3-

5-6- Com a reestruturagdo da
Farmacia Escola e a ades&o
ao laboratério de Farmacote-
rapia possibilitou al

Em da prestacdo de servigos
uma melhor estrutura para o
Curso.

Acoes programadas no PDI 2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Atualizagdo/Modernizagao do acervo bibl

iografico

1. Implantagéo de uma politica permanente
de aquisi¢ao de bibliografia.

1.1 Assegurar o financiamento para aquisi-
cao de bibliografia.

Implantado sistema de seguranga

livros

- Implantado empréstimo on-line de
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Acoes programadas no PDI 2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proxi-
mo ciclo

2018/2020

Atualizagdo/modernizagao de recursos tecnolégicos

1. Atualiza¢do permanente dos equipamen-
tos de informatica.

1.1 Modernizar e repor equipamentos dani-
ficados e obsoletos;

1.2 Ampliar a rede ldgica.

Ciéncia e conhecimento dos funciona-
rios / estagiarios do setor quanto ao
conteido das normativas relacionadas
aos procedimentos e praticas adota-
das.

Disponibilizagdo de informagdes cor-
retas e pertinentes quanto as solici-
tacdes de servico e/ou atendimento
e quanto as competéncias setoriais e
dos agentes envolvidos.

Dialogo / Comunicagao setorial e orga-
nizacional por meio de informagdes de
interesse.

Uso de softwares livres e com licengas
educacionais.

Contratagdo de estagiarios com forma-
¢d0 académica em areas afins.
Renovacgéo de forma gradativa o par-
que de equipamentos de uso admi-
nistrativo e nos laboratérios de infor-
matica. Em fase de alcangar 100% da
infraestrutura de acesso WIFI.

Acesso gradativo aos recursos da
Rede UNIOESTE em toda a unidade.
Implantagdo de préticas de trabalho.
Adocao de sistema de Help Desk.
Tornar de conhecimento dos funciona-
rios do setor os dados e informagdes
pertinentes aos atendimentos e servi-
GOS.

Ciéncia e conhecimento os pontos for-
tes e fracos da equipe.

Proposicdo de constantes melhorias e
adequacéo das praticas adotadas.
Didlogo com os setores e unidades
quanto as fontes de fomente e formas
de captagdo dos recursos financeiros
externos.

Falta de recursos fi-
nanceiros e alta rotati-
vidade de pessoal por
ter apenas um servidor
efetivo no setor.

Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proxi-
mo ciclo

2018/2020

Capacitacao e qualificagao profissional/Consolidagao da politica de captagédo d

€ recursos

1. Implantagdo de uma politica de formagéo
de servidores para captagao de recursos.
1.1 Apoiar e viabilizar a capacitagdo dos
servidores para captagdo de recursos em
editais de fomento.

2. Implantagao de uma politica institucional
de apoio pedagégico aos docentes dos
cursos de licenciatura e bacharelado da
Unioeste.

2.1 Contribuir com a qualidade das ativida-
des de ensino.

Aimplantag&o do Programa de Desen-
volvimento Administrativo — PDA de
2012 a 2017 proporcionou a qualifica-
¢éo de servidores por meio do desen-
volvimento de projetos.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia estudantil

1. Implantagéo de Restaurante Univer-
sitario.

1.1 Atender as demandas da comuni-
dade académica.

1- Efetivada a implantagéo do
RU em 2016 com o atendimento de
cerca de mil refeigdes/dia.

1.1 Atendimento timido a&s demandas
estudantis no que diz respeito a con-
di¢éo de assisténcia socio econdmica
como bolsas de auxilio ou estagio

Incerteza na manuten-
¢ao dos recursos, con-
siderando o repasse do
governo federal

1.Efetividade da assisténcia
socioecondmica aos estudan-
tes possibilitando acesso a
alimentagdo saudavel balan-
ceada e acessivel.

1.1 oferecer maiores condi-
cbes de permanéncia aos
estudantes

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia a satide estudantil/ Desenvolvi

mento de politicas de assisténcia a satde dos servidores

1. Criagdo de uma Unidade Basica de
Saude Escola.

1.1 Criar espaco interdisciplinar de vi-
véncia de agdes de saude.

Criagdo e implantagdo do ambulatorio;

Implantagdo do Pronto atendimento
Psicopedagdgico e Salde Integrada
-PAPSI

Manutencéo de equipe
de servidores efetivos
multidisciplinar para os
atendimentos ambula-
toriais e terapéuticos.

Oferecer assisténcia plena
aos estudantes em condig¢éo
de vulnerabilidade emocional
e fisiolégica proporcionando
maior estabilidade e possibi-
lidades de desenvolvimento
académico

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia a satide dos servidores

1. Implantacdo do Ambulatério de Sau-
de do Campus.

1.1 Oferecer a comunidade académica
assisténcia basica a saude por meio de
projetos e convénios.

Criag&o do ambulatorio

Necessidade de ser-
vidores efetivos para
ampliagéo dos atendi-
mentos

Oportunizar ~ seguranga e
estabilidade dos servidores
com assisténcia a saude no
campus

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas para incentivo a divulgagéo cientifica

1. Consolidagao do setor de apoio as
publicagdes (organizagao das revistas).

1.1 Ampliar e fortalecer a divulgacéo
das pesquisas realizadas.

2. Fortalecimento da politica de parti-
cipagdo em congressos, Simposios ou
eventos similares nacionais e interna-
cionais, conferéncias e palestras.

2.1 Ampliar a politica de financiamento
da instituico para a participacdo de
docentes e discentes em eventos cien-
tificos.

Convénios com universidades brasi-
leiras e internacionais. Estimulo as
pesquisas e publicagdes por meio do
Observatério da Educacdo (CAPES),
PIBID (CAPES), PROCAD (CAPES
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o pro-
ximo ciclo

2018/2020

Elaboragéo do Plano de Expanséo dos cursos da Instituigéo

1. Implantag&o e/ou expanséo de vagas
de cursos de graduagéo e de pds-gra-
duacéo.

1.1 Viabilizar a implantagdo e/ou expan-
sdo de vagas dos cursos de graduagao
em Fisica, Direito, Artes Visuais, Teatro,
Musica, Jornalismo, Letras-Libras e Pe-
dagogia para Educadores do Campo;
pos-graduagdo: Doutorado em Energia
da Agricultura e Doutorado em Educa-
¢ao; Mestrado Académico em Engenha-
ria Civil, em Matematica e Ciéncia da
Computagdo e Mestrado Profissional
em Administracéo, Ciéncias Contabeis,
Ciéncia e Tecnologia Agroindustrial; 20
cursos lato sensu e dos cursos existen-
tes.

Implantagéo do Mestrado em Ciéncias
Farmacéuticas -2013

Implantado Residéncia Farmacéutica
na area de Farmacia Industrial.

Criagao e implantagdo dos Programas
stricto sensu de Ciéncias Contabeis e
0 Mestrado Profissional em Adminis-
tracéo

Implantag&o do Programa de Pés-Gra-
duagao Stricto Sensu Mestrado Profis-
sional em Letras/PROFLETRAS;
Bolsas de doutorado sanduiche no
exterior;

Foram criados os Programas de Pés-
Graduagéo em Educagao em Ciéncias
e Educagdo Matematica (Mestrado e
Doutorado) e em Matematica — Mes-
trado Profissional em Rede.

e em Medicina Interna

Implantar doutorado em
Ciéncias Farmacéuticas.

Implantar Mestrado na
area de Analises Clinicas

Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o proxi-
mo ciclo

2018/2020

Fomento a politica de intercambios com institui¢gées de ensino superior e pesquisa em nivel institucional, nacional e internacional

1. Consolidagdo de uma politica de arti-
culagdo, socializagdo e fomento para o
desenvolvimento de atividades de Ensino,

Pesquisa e Extensao.

1.1 Assegurar a qualidade de ensino;

1.2 Garantir as condigdes necessarias para
o desenvolvimento das atividades de pes-

quisa e extensao;

1.3 Realizar eventos para avaliagéo e so-
cializagdo das atividades de ensino, pes-

quisa e extenséo;

1.4 Oportunizar a interlocu¢do entre os

pesquisadores dos grupos de estudo;

1.5 Propor projetos de pesquisa entre gru-
pos de pesquisa da Unioeste e outras Ins-
tituicdes de Educacéo Basica e de Ensino

Superior.

2. Ampliagdo dos Convénios Nacionais e

Internacionais.

2.1 Apoiar intercdmbios com as instituicdes
de ensino e pesquisa nacionais e interna-
cionais, envolvendo discentes e docentes.

Realizagao de pesquisas para empre-
sas e mercado nos programas de pos-
graduacéo Contratacdo de base de
dados para realizagdo de pesquisas
nos programas de pos-graduacao
(Economatica e Thomson Reuters)
Foram contratadas as Bases Econo-
matica e a da EBSCO.

Na area de Educagdo Comunicagéo e
Artes Os avangos se deram por meio
das pesquisas nas linhas, grupos e
projetos individuais;

Orientagdes e defesas concluidas;
Publicagbes em periédicos;
Publicagdes bibliograficas;

Bolsas de doutorado sanduiche no
exterior;

Bolsas de pds-doutorado;

Professor visitante;
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Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Fortalecimento de agdes de integragao entre universida

de e comunidade externa

1. Implantagdo do PROGRAMA DE ACOES DE INTE-
GRAGAO ENTRE UNIVERSIDADE E COMUNIDADE:
UNIOESTE /PROEX/ PTI.

1.1 Articular o conhecimento técnico-cientifico-pedagadgico
entre a Unioeste e o PTI;

1.2 Fortalecer a integracéo entre ensino, pesquisa e ex-
tens&o, nas atividades desenvolvidas pela Unioeste e pelo
PTI;

1.3 Construir espago fisico e adquirir equipamentos e mo-
biliarios para o desenvolvimento do programa.

2. Desenvolvimento do Programa de A¢des de Integracéo
Universidade e Sociedade: UNIOESTE/PROEX/NEI/CECA
-PROJETO DE FORMAQAQ CONTINUADA DE PROFES-
SORES DA EDUCAGAO BASICA - PROFIC.

2.1 Fortalecer o processo de formagéo continuada de pro-
fessores em articulagéo com as secretarias municipais de
educagéo dos municipios que integram a Associagdo dos
Municipios do Oeste do Parana (AMOP), com os Nucleos
Regionais de Educagéo da regido Oeste e Sudoeste do
Parana com vistas a promover uma educagéo formal de
qualidade;

2.2 Construir espago fisico e adquirir equipamentos e mo-
biliarios para o desenvolvimento do programa.

3. Implantagdo do Programa Institucional de Pesquisa,
Extensdo, Planejamento e Gestdo de Politicas Publicas e
Defesa Civil.

3.1 Implementar estrutura fisica € humana nos cinco Campi
da Unioeste, visando a Pesquisa, Extensdo, Planejamento,
Gestao de Politicas Publicas e Defesa Civil;

3.2 Construir espago fisico e adquirir equipamentos e mo-
biliarios para o desenvolvimento do programa.

- Espaco fisico disponibiliza-
do pelo campus para a sede
do NUPEACE

-0 Nupeace realizou varios
atendimentos a comunida-
de Externa e Interna pelos
académicos da graduagéo
e pos-graduagdo do CCSA.
E evolui na parceria com a
Fundetec e Sebrae na for-
magdo da Usina de Nego-
cios Inovadores — UNI. Onde
s8o realizadas as analises
de projetos para pré-incuba-
¢ao na Fundetec.

- Consolidagédo do PROCA-
DE (Programa de Capaci-
tacdo Gerencial e Desen-
volvimento Empresarial) no
NUPEACE.

Utilizagdo da sede do
NUPEACE para reali-
zagdo de Pesquisas e
Atendimentos & comu-
nidade Externa e Inter-
na pelos académicos da
graduagdo e pos-gra-
duagdo do CCSA.

4. Implantagdo do Ambulatério de Adesdo Farmacotera-
péutica na Farmacia Escola.

4.1 Atender a pacientes com doengas cronicas.

5. Consolidagdo do Nucleo de Pesquisas Avangadas em
Administragéo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas
- NUPEACE.

5.1 Apoiar, promover e dar suporte a realizacdo de pesqui-
sas, programas e projetos de extens&o e ensino, de carater
disciplinar e/ou interdisciplinar, na grande area de Ciéncias
Sociais Aplicadas.

6. Consolidagao do PROCADE - Programa de Capacitagao
Gerencial e Desenvolvimento Empresarial.

6.1 Proporcionar capacitagdo aos micro e pequenos em-
preendedores do meio urbano e rural.

7. Fortalecimento de agdes de integragdo das atividades
de pesquisa, ensino e extensdo entre graduandos e pos-
graduandos.

7.1 Integrar a graduacao e a p6s-graduacao;

7.2 Contribuir com o processo de formag&o dos mestran-
dos/doutorandos em praticas de docéncia no ensino su-
perior;

7.3 Socializar as pesquisas desenvolvidas pelos académi-
cos da pés-graduacao em Letras e Educacéo;
7.4 Contribuir com a qualidade das atividades de ensino;

7.5 Publicar material didatico-pedagégico por professores
e alunos da pds-graduagéo para serem utilizados pelos
alunos e professores da graduagéo.
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Agoes programadas no PDI 2013/2017 Acdes Realizadas Resultados alcangados Metas para o
Fragilidades Potencialidades proximo ciclo
2018/2020

Implantagéo e consolidagdo do sistema de seguranca da universidade

1. Implantagéo e melhoria do Sistema de
Seguranga do Campus.

1.1 Garantir a preservagao do espago fisi-
co, bem como a integridade de toda comu-
nidade académica;

1.2 Contratar profissionais especializados
€ monitoramento por cameras;

1.3 Capacitar os servidores na area de se-

guranga.
Agoes programadas no PDI 2013/2017 Acdes Realizadas Resultados alcangados Metas para o
Fragilidades Potencialidades préximo ciclo
2018/2020
Incentivo a participacio de docentes e discentes em programas/projetos de ensino, de pesquisa e de extensao
1. Ampliagéo de bolsas em programas/pro- | No ano de 2015, por meio de editais
jetos de ensino, pesquisa e extensao. de bolsas da PROEX, conseguiu-se
- . um bolsista para acompanhar as ati-
11F I [ ) . .
omentar a poliica de bolsas; vidades do Laboratério de Ensino,
1. 2. Incentivar a submisséo de propostas | com 20 horas semanais;
em prograrrlas/prOJetos de ensino, pesqui- No inicio de 2016, a Diregdo de
sa e extensao. . o
Campus destinou um estagiario
para o Laboratério Multifuncional de
Ensino - Sala 13;
Implantagdo do Laboratério Multi-
funcional de Leitura;
Implantagdo do Laboratério de Lin-
guas;
Implantag&o do Laboratério de Som
e Imagem;
Acoes programadas no PDI 2013/2017 Acoes Realizadas Resultados alcangados Metas para o
Fragilidades Potencialidades préximo ciclo
2018/2020

Politica de aquisi¢do e manutengao de bens méveis

1. Implantag&o de uma politica permanente | 1.Ampliagdo do laboratério de Pesqui-
de manutengao dos equipamentos. sa de Biologia Celular

1.1 Assegurar o recurso para manutengdo | 2. Ampliagéo do Biotério Setorial
dos equipamentos, fortalecendo as ativida-

. . N 3. Quanto a infraestrutura a maioria
des de ensino, pesquisa e extensao.

das metas foram alcangadas, foram
2. Aquisi¢do de veiculos, equipamentos e | adquiridos radios  comunicadores,
mobiliario. houve melhora na iluminagéo exter-
na, elevagdo de muros, eliminados 06
portdes de acesso, melhorando signi-
ficativamente o controle de entrada/
saida de pessoal nas dependéncias
do Campus, demarcagéo do estacio-
namento, com redutores de velocidade
0 que facilitou o transito de veiculos
dentro do perimetro do Campus. Com
a colocagédo do painel de localizagéo/
informagao sobre 0 mapa interno facili-
tou a circulag&o de pessoal.

2.1 Consolidar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo do Campus.
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Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
proximo ciclo

2018/2020

Reposigdo e ampliagado do quadro de servidores

1. Ampliagdo do quadro de servidores téc-
nicos e docentes.

1.1 Atender as necessidades de implanta-
¢do dos cursos de graduagao, de pos-gra-
duacéo e dos cursos existentes.

2. Reestruturagdo da secdo de recursos
humanos, agregando profissionais espe-
cialistas como psicologo, assistente social
para atendimento de servidores em geral.

2.1 Melhorar as condigdes de trabalho dos
servidores;

2.2 Aperfeigoar as politicas de capacitagdo
elou qualificagdo dos servidores.

Esta talvez seja a meta que teve
maior dificuldade de realizagdo pela
auséncia de concurso publico para re-
posi¢do dos cargos ou ampliagdo do
quadro de pessoal. As poucas repo-
sicdes se deram por forga de medida
judicial o impossibilitou a restrutura-
¢do da Secgdo de Recursos Humanos
e, por conseguinte a dificuldade do
estabelecimento de agdes para capa-
citagéo.

Precariedade dos ser-
vigos prestados e alta
rotatividade de pes-
soal considerando os
contratos por tempo
determinado e contra-
tagdo de estagiarios.

Considerando a ausén-
cia de pessoal efetivo
seja necessario a im-
plantagdo de sistemas
que operacionalize 0s
processos ou seja a au-
tomagao de rotinas.
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3.3 CAMPUS DE FOZ DO IGUACU
Sintese histérica do Campus

Criada pela FUNEFI — Fundagcdo Educacional de
Foz do Iguagu, em 15 de dezembro 1978, a Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas de Foz do Iguacu — FACISA foi
mantida pelo periodo de agosto de 1979 a abril de 1987.
De abril a dezembro de 1987, a entidade mantenedora foi
a Fundacéao Federagao de Instituicdbes do Ensino Superior
do Oeste do Parana, conforme Lei n.° 8.464/87.

A primeira Diretora, periodo de 1979 a 1982, foi a
professora Hildegard Ortrud Litzinger Ghisis e os cursos
oferecidos eram: Administracdo, desde 1979; Ciéncias
Contabeis, desde 1979; Turismo, desde 1985 e Letras,
desde 1985.

No ano de 1994, com a criagao da Universidade
Estadual do Oeste do Parana - UNIOESTE, a FACISA
passou a integra-la como Campus de Foz do Iguagu.

Atualmente o Campus de Foz do Iguagu oferta
13 cursos de graduacao, distribuidos em 13 turmas, e 7
cursos de pés-graduagdo (lato e stricto sensu). No ano
de 2017 foram matriculados 1.857 alunos nos cursos de
graduacao e alunos 239 de pés-graduacgéo (lato e stricto
sensu).

lll Férum de Avaliagao Institucional 2016 — Campus de
Foz do Iguagu

Em 2016 ocorreu o Ill Férum de Avaliagdo Insti-
tucional em 25 de maio de 2016, no periodo da tarde no
PTI e no periodo da noite no auditério do campus de Foz
do Iguacu. No periodo da tarde o maior publico foi de ser-
vidores, docentes e académicos dos cursos vinculados ao
Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas, com a presenca
do Diretor do Centro. No periodo da noite contamos com
um publico de, aproximadamente, cem pessoas, a grande
maioria académicos do curso de Pedagogia, além da equi-
pe administrativa, coordenadores de cursos e a presenga
do Diretor Geral do campus que fez a abertura do evento.

Figura 5

LISTA DE PRESENGA CAMPUS DE FOZ DO IGUAGU
25/05/2016 - 10:00h

Lista de presenga Illl Férum de Avaliagdo Institucional
2016 — Campus de Foz do Iguagu.

Figura 6

LISTA DE PRESENCA CAMPUS DE FOZ DO IGUAGU
. 25/05/2016 ~ 14:00h

f

Lista de presenga Ill Férum de Avaliagdo Institucional
2016 — Campus de Foz do Iguagu.

Figura 7

LISTA DE PRESENGA CAMPUS DE FOZ DO IGUAGU
25/05/2016 — 19:00h

Lista de presenca Ill Férum de Avaliacdo Institucional
2016 — Campus de Foz do Iguacu.
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3.3.1 CAMPUS DE FOZ DO IGUAGU — DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO 2015-2017

Acoes programadas no PDI

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo

201372017 Fragilidades Potencialidades ciclo
2018/2020
Ampliagao e adequagéo da infraestrutura fisica
1. Implantagdo de Restaurante | 1. Meta reali- 1. Falta de garantias | 1. Expansdo do res-
Universitario. zada da manutengéo do subsidio | taurante par comunidade
1.1 Oferecer refeigdes a pregos por parte do governo federal. | externa.
acessiveis a comunidade acadé-
mica.
2. Construgdo da Casa do Estu- | 2. Né&o realizada | 1. Dependéncia da| 1. Ajudaria na per-| 2.Em Planejamento para

dante.

2.1 Atender aos alunos carentes
da Unioeste.

regulamentagdo da doagdo
do terreno por parte da Pre-
feitura Municipal de Foz do

Iguagu.

ensino superior.

manéncia dos estudantes no

préximo ciclo

3. Construg&o de Hotel Escola.

3.1 Proporcionar area de estudos
para o curso de Hotelaria;

3.2 Hospedar os visitantes institu-
cionais.

3. A formulagdo da meta
depende de definicbes da
diregao geral junto ao cur-
so de hotelaria;

3.1 Viabilizar a melhoria e
compra de equipamentos;

3.2 Obtencéo de recursos
para viabilizagdo da cons-
trugao do hotel;

4. Ampliagéo do espaco fisico.

4.1 Construir espaco fisico ade-
quado & implantagao de Programa
de Pos-Graduagéo stricto sensu
em Direito;

4.2 Construir espago fisico para a
Empresa Junior;

4.3 Implantar uma infraestrutura
que permita alocar os pesquisado-
res vinculados ao mestrado inter-
disciplinar em Sociedade, Cultura
e Fronteiras e os demais a serem
implantados

4.3 Necessidade de
quagdes e acertos na
paralisada

ade-
obra
ciar a obra

4.3 Empresa Licitada, aguar-
dando liberagdo para reini-

4. Obtengdo de recursos
para viabilizagdo da cons-
trucao;

4.1 Definigdo e aprovagao
do projeto para obtencéo
de recursos financeiros;

4.2 Definigdo e aprovagao

do projeto para obtencéo
de recursos financeiros;
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5. Implantag&o de Laboratério de
Novas Tecnologias.

5.1 Expandir as metodologias de
ensino/aprendizagem (Matemati-
ca);

5.2 Oportunizar uma formagéo
atualizada para os académicos do
curso de Ciéncia da Computagao;

5.3 Estimular pesquisas em con-
junto com os cursos de Ciéncia da
Computagéo e Matematica.

51 Varias agdes no
escopo do projeto PIBID
Matematica foram
realizadas. Participagdo
de alguns professores
como orientadores no
PDE.

5.2 Incentivo a parti-
cipagdo em eventos e
promocdo de palestras.
Como por exemplo, a
participacdo nas etapas
regionais da Maratona de
Programagéo realizada
pela SBC e participagdo
de caravanas no Lati-
noware.. Proporcionando
aos alunos o contato com
alunos e professores de
outros IES.

5.3 Néao foi realizadas
agbes relacionadas a
essa meta devido ao
grande ndmeros de pro-
fessores que estavam
afastado para doutora-
mento.

5.1 Expandir as metodo-
logias de ensino/aprendi-
zagem (Matematica); 5.2
Oportunizar uma formagao
atualizada para os acadé-
micos do curso de Cién-
cia da Computagdo; 5.3
Estimular pesquisas em
conjunto com o0s cursos de
Ciéncia da Computagdo e
Mateméatica

6. Construgéo da Creche Escola.

6.1 Proporcionar aos graduandos
situagdes de vivéncia e préatica
dos conhecimentos vistos em sala
de aula;

6.2 Instigar debates cientificos,
constituidos por meio de projetos
integrados, para aplicar, recriar e
desenvolver conhecimentos;

6.3 Viabilizar a qualidade de en-
sino e de praticas inovadoras no
meio profissional;

6.4 Disseminar o conhecimento
gerado neste espaco de pesquisa
para a comunidade.

6.Aguarda liberagao dos re-
Cursos

6. Em fase final de liberagdo
das obras

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Consolidagédo da politica de captagéo de recursos

1. Criagdo de um Nucleo de Apoio
e Incentivo a Pesquisa, Prestagéo
de Servigos e Captagéo de Recur-
SOS.

1.1 Auxiliar na captagao de recur-
sos e fomento de atividades de
pesquisa, extensdo e prestagao
de servigos;

1.2 Intermediar projetos e convé-
nios em parcerias com instituices
externas, obtencdo de patentes
e registros, e outras atividades
afins.

1. Em andamen-
to
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Acoes programadas no PDI Acoes Realizadas

Resultados alcangados

2013/2017

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas para incentivo a divulgacao cientifica

1. Promogao e divulgagéo de ati- | 1.

Centro de Engenharia e Ciéncias | do evento intitulado como | evento.
Exatas. 1.1 Promover a interagdo | “Congresso de Tecnolo-
entre as distintas areas de atua- | gias, Engenharias e Cién-
¢do do CECE; 1.2 Estimular a | cias Exatas — ConTECE’
formagdo de recursos humanos | com a participagdo ativa
na area, bem como a qualificago | de professores e alunos
dos profissionais do Centro; 1.3 | dos quatro cursos do
Proporcionar aos discentes e do- | centro. Este congresso
centes uma visdo ampla das areas | visa promover a integra-
de atuagéo do CECE; 1.4 Divulgar | ¢&o das areas de atuagéo
projetos de iniciagdo cientifica | do CECE, estimulando a
desenvolvidos no ambito das insti- | formag&o de recursos hu-
tuicdes da regido; 1.5 Despertar o | manos, bem como a qua-
interesse dos académicos para a | lificagdo dos profissionais
pesquisa; 1.6 Gerar textos de qua- | ligados a estes campos
lidade que estimulem as areas de | de pesquisa. Para tanto,
estudo e atuagéo do Centro. o evento conta com ati-
vidades nas quatro areas
do CECE, reunindo, em
alguns casos, as ativida-
des vinculadas as suas
semanas  académicas.
Além disso, 0 evento bus-
ca proporcionar aos parti-
cipantes uma visdo ampla
dos espagos de atuacdo
do CECE, por meio da
divulgagdo dos projetos
de pesquisa abordados
no &mbito desta institui-
¢do, além de divulgar os
trabalhos e aplicagdes
desenvolvidas na regido
e, consequentemente,
despertar o interesse
dos jovens académicos
para a pesquisa, geran-
do textos de qualidade
que estimulem as areas
de estudo e atuacdo do
centro. O ConTECE visa
a promogdo do conheci-
mento cientifico e a inte-
gragdo dos académicos
com outros pesquisado-
res e profissionais ligados
as areas de atuagdo do
CECE.

Desde 2013 o | Falta de recursos financeiros
vidades cientificas realizadas pelo | CECE iniciou a promog&o | proprios para a promogéo do

apoiam

Parcerias com
como o PTl e ltaipu que

instituicbes

financeiramente

eventos como o ConTECE.

Desenvolvimento de politi-
cas para incentivo a divul-
gagdo cientifica
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Acdes programadas no PDI Acgoes Realizadas Resultados alcangados Metas para o préximo
2013/2017 Fragilidades Potencialidades ciclo

2018/2020
Elaboragéo do plano de expansao dos cursos da Instituicao
1. Implantagdo e expansdo de | 1. Oferta de cur- | A sobrecarga dos professo- | Estimular os professores a | 1. Abertura do

cursos de graduagdo e pos-gra-
duacéo.

1.1 Implantar os cursos de Licen-
ciatura em Fisica, nova habilitagéo
do curso de Letras, Histdria, Me-
dicina, Engenharia de Controle e
Automogéo, Engenharia da Com-
putacao;

1.2 Expanséo de vagas do curso
de Direito com a implantagdo do
turno diurno e oferta de 40 vagas
anuais;

1.3 Ofertar cursos de graduagéo e
de pés-graduagdo na modalidade
de Ensino a Distancia (EAD).

sos de poés-graduacgdo
lato sensu;

1.2 Ndo  houve
avanco na discusséo
(CCSA);

1.3 Corpo docente

em processo de qualifica-
¢d0 quase na sua tota-
lidade com doutorado e
mestrado(CELS).

res nas atividades de ensino,
pela falta de contratagdo de
professores (concursados e
processo seletivo), dificultan-
do o afastamento integral de
todos os docentes em todos
os Centros ,

propor novas linhas e grupos
de pesquisa;

Estimular os colegiados dos
cursos a criagdo de progra-
mas de extens&o(CELS)

curso de pds-graduagao
lato sensu do curso de
Gerontologia Social e Po-
liticas Publicas do Idoso;
Abertura da turma Il do
curso de pds-graduagao
em “Assessoria e Geren-
ciamento  Empresarial”;
Oferta de outros dois cur-
sos de especializagdo na
area das Ciéncias Conta-
beis (CCSA);

1.2 Avango nas discussoes
para liberagao de contrata-
¢ao de docentes.

2. Implantagdo de programa de
pos-graduagdo lato sensu em
Educagdo do Campo.

2.1 Buscar junto aos érgdos de
fomento subsidios materiais para
o desenvolvimento de programas
propostos;

2.2 Fomentar e incentivar a ma-
nuteng&o e criagdo de cursos que
componham a politica cientifica do
Centro de Educagdo e Letras de
maneira coletiva.

2. Meta realizada
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acgoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Incentivo a participacio de docentes e discentes em programas/projetos de ensino, de pesquisa e de extenséo.

1. Criagdo de novos grupos de
pesquisa. 1.1 Articular a qualifica-
cao docente.

Estratégias e incentivo da
dire¢do do CECE que tor-
nou possivel a qualifica-
¢ao no nivel de doutorado
de 10 (dez)

Sobrecarga dos docentes
para absorver a carga horéria
dos professores afastados
para qualificagdo.

Apoio PTI e Itaipu na promo-
¢do do Dinter em Métodos
Numéricos para Engenharia
como a UFPR que propor-
cionou a formagdo de 5 dos
professores doutores.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acgoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Politica de aquisicao e manutengao de bens mdveis

1. Implantagdo de uma politica
permanente de manuten¢do dos
equipamentos.

1.1 Assegurar o recurso para ma-
nutengdo dos equipamentos, for-
talecendo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

2. Aquisi¢éo de equipamentos.

2.1 Equipar o Laboratério de Ali-
mentos e Bebidas;

2.2 Equipar o LEATUR;

2.3 Adquirir equipamentos para o
Laboratério de Novas Tecnologias;

2.4 Adquirir equipamentos e mobi-
ligrios para a Empresa Junior;

2.5 Equipar o Laboratério de Ad-
ministrag&o;

2.6 Consolidar os grupos e linhas
de pesquisa afetos ao curso de
Administragéo.

2.1 Foram adquiridos os
equipamentos necessa-
rios (CCSA);

2.2 N&o ha; (CCSA)
2.5 N&o ha;(CCSA)

2.6 N&o houve criagdo de
novos grupos e/ ou linhas
de pesquisa (salvo a exis-
téncia do GEOS - Grupo
de Estudos em Organiza-
cOes Sociais) (CCSA).

2.1 Demanda de instalagdo
de alguns equipamentos;

2.2 Laboratério ndo recebeu
manutencao;

2.5 Espaco inexistente;

2.6 Auséncia de discussoes
para a criagdo de novos gru-
pos e linhas de pesquisa.

2.1 Os equipamentos insta-
lados estdo sendo utilizados
nas diversas atividades do
CUrso;

2.2 Espago fisico existente
sem a devida estruturagao;

2.5 Disponibilidade de espago
compativel.

2.6 Ampliagdo do volume
quantitativo e qualitativo de
pesquisas/ publicagdes apos
implantagdo das novas poli-
ticas e diretrizes do Nupesa
- Nucleo de Estudos e Pes-
quisas em Ciéncias Sociais
Aplicadas.

2.1 Concluir as instalagdes
pendentes e discutir a ne-
cessidade de novas aqui-
sigoes;

2.2 Complementagdo de
equipamentos;

2.5 Avaliar a possibilidade
de realocagdo de espago
da coordenagéo e labora-
torio.

2.6 Incentivar criacdo de
nova linha de pesquisa.
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3.4 CAMPUS DE FRANCISCO BELTRAO

Sintese histérica do Campus

Em 10 de outubro de 1974, o prefeito Antobnio de
Paiva Cantelmo, por meio da Lei 477/74, cria a Fundagao
Faculdade de Ciéncias Humanas de Francisco Beltrédo —
FACIBEL, primeiro passo para a implantagao de educagao
em nivel superior em Francisco Beltrdo. Essa Fundagao
contava também com a coparticipagao do Centro Pastoral
e Assistencial Dom Carlos, da Diocese de Palmas. A pri-
meira aula inaugural da FACIBEL foi proferida pelo Bispo
Dom Augustinho José Sartori no dia 05 de margo de 1976.

Apos esta primeira conquista a sociedade do Su-
doeste seguiu batalhando para transformar a FACIBEL
em uma universidade publica até que, no ano de 1994,
por meio da Lei n° 11.020, o Governador Mario Pereira
autorizou repasse financeiro a FACIBEL até sua efetiva
estadualizagdo. Os repasses foram efetivados por meio
de convénios anuais que garantiam o repasse de recursos
e, consequentemente, a gratuidade do ensino superior na
regido. No entanto, ainda ndo estava efetivada a univer-
sidade publica e gratuita do sudoeste do Parana, a luta
continuou. As opgdes encontradas para esta consolidagao
foi a vinculagdo, como campus, a uma das duas universi-
dades mais proximas, geograficamente, a Unicentro ou a
Unioeste.

Os contatos com a Reitoria da Unioeste foram
intensificados e em 17 de dezembro de 1996, o Conse-
Iho Universitario da Unioeste, conforme a Resolugao n°
022/96-COU, aprova a criagdo do Campus de Francisco
Beltrdo. A lei estadual n° 12.235, de 24-07-1998, autori-
za a criagao do mais novo Campus da Unioeste. E, na
sequéncia, o Governador Jaime Lerner, assina o Decreto
n°® 995, de 23 de junho de 1999, instituindo de fato o 5°
Campus da Unioeste em Francisco Beltrdao. Inicialmente
os cursos ofertados pela ainda FACIBEL eram: Economia
Doméstica (implantando em 1976), Ciéncias Econdmicas
(implantado em 1985), Geografia e Pedagogia (implanta-
dos em1985 e 1994, respectivamente)

O Campus de Francisco Beltrdo esta localizado na
regido Sudoeste do Parana que se limita a partir da mar-
gem esquerda do Rio Iguagu, faz fronteira a Oeste com a
Argentina e ao Sul com o Estado de Santa Catarina.

Atualmente, os cursos ofertados no Campus de
Francisco Beltrdo estéo distribuidos em 03 (trés) Centros.
Os cursos de Poés-Graduagao Stricto Sensu sdo: Centro
de Ciéncias Humanas — CCH Mestrado em Educagao e
Mestrado e Doutorado em Geografia; Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas — CCSA Mestrado em Gestao e De-
senvolvimento Regional; e Centro de Ciéncia da Saude
— CCS Mestrado em Ciéncias Aplicadas e Saude.

No ano de 2017 foram matriculados 1.442 alunos
nos cursos de graduagdo (contando com 9 cursos e 10
turmas) e 123 alunos de pés-graduacao (stricto sensu — 5
cursos).

Il Férum de Avaliagao Institucional 2016 — Campus de
Francisco Beltrdo

O Il Férum de Avaliagdo Institucional 2016 ocorreu
no campus de Francisco Beltrdo no dia 11 de maio de 2016
(Imagem 1). O evento foi organizado em dois momentos

para atingir um publico maior coincidindo com os horarios
dos cursos. Na parte da manha ocorreu no Auditério Il e
contou com aproximadamente 50 pessoas - discentes e
docentes dos cursos de Direito, Medicina, Nutricdo, Pe-
dagogia e Servigo Social, bem como Agentes Universita-
rios, Diretores de Centro e Diretor Geral. A noite o even-
to ocorreu no Auditério Carlos Maes e foi prestigiado por
um publico de aproximadamente 100 pessoas - discentes
e docentes dos cursos de Administragcao, Ciéncias Eco-
ndémicas, Geografia, Pedagogia e Economia Doméstica,
Agentes Universitarios, Diretores de Centro, Diretor Geral,
bem como contou com a presenca do Magnifico Reitor, do
Vice-Reitor e do Pro-Reitor de Planejamento. Os mem-
bros da Comissdo Permanente de Avaliacdo Institucional
usaram o espago para reforcar a importancia da Avaliagao
no processo de consolidagcdo da universidade, relataram
as atividades que foram feitas, apresentaram resultados
do ultimo relatério, explicaram sobre os processos que
seguem para os proximos anos e também tiraram duvidas
sobre as funcionalidades do link da Avaliagao Institucional
disponivel na pagina da UNIOESTE.

Foto 3:

. % p.
Il Férum de Avaliagdo Institucional no auditério Carlos
Maes, Campus de Francisco Beltrao (2016).

Foto 4:

o A,

Il Forum de Avaliagédo Institucional no auditério Carlos
Maes, Campus de Francisco Beltrao (2016).
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3.4.1 CAMPUS DE FRANCISCO BELTRAO — DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO 2015-

2017

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o proximo ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequacdo da infraestrutura fisica

Acoes do PDI ndo contempladas
+ Plano Diretor

1. Conclusédo e ampliagéo da
instalagdo de elevadores e
rampas de acesso nos prédios
do Campus. 1.1 Adequar a es-
trutura fisica a acessibilidade.

Elaboragao e envio de projetos para 6r-
gédos financiadores.

2. Conclusdo da reforma do
auditorio.

2.1 Concluir a reforma do au-
ditorio.

Aquisicdo de mobiliario e equipamentos
para o anfiteatro

Contratagdo de mao de obra para ins-
talacdo de detectores de fumaga com
central de alarme de incéndio e aquisi-
cdo de material elétrico para instalagdo
de detectores de fumaga com central de
alarme de incéndio no anfiteatro

3. Construgdo de bloco (pré-
dio) que abrigara os grupos de
pesquisa.

3.1 Garantir infraestrutura fi-
sica adequada (predial) para
o desenvolvimento dos traba-
lhos dos grupos de pesquisa.

Com a ampliagéo da estrutura fisica do
campus, foi realizada a realocagdo dos
espacos existentes, sendo contemplado
nessa distribuicdo todos os grupos de
pesquisa existentes. Ou seja, até o final
de 2017 todos os grupos de pesquisa
possuem um espago para desenvolver
suas atividades.

Falta de recursos
orgamentarios.

Conclusdo e ampliagdo da insta-
lagdo de elevadores e rampas de
acesso nos prédios do Campus.
Adequar a estrutura fisica a aces-
sibilidade.

Melhorar a estrutura dos grupos
de pesquisa com a ampliagdo dos
espagos, via novas construgées ou
readequagao de espagos.
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Acgoes programadas no PDI
2013/2017

Acgoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequagéo da infraestrutura fisica

Diretor

Agoes do PDI nao contempladas + Plano

4. Adequagéo fisica dos blo-
cos do Campus.

4.1 Adequar o espago fisico
dos blocos do Campus, ap6s
o término da constru¢do do
bloco V;

4.1.1 Viabilizar a estruturagéo
dos laboratorios.

Adequagdo do espaco fisico
realizada com a concluséo do
Bloco V, reorganizando os es-
pagos para salas de aula, la-
boratérios, coordenagdes de
Ccurso e grupos de pesquisa.

5. Readequacéo do espaco
fisico do Campus.

5.1 Ampliar € melhorar a es-
trutura fisica das salas de aula
e dos setores administrativos.

Espago fisico readequado
com a conclusdo do Bloco
V. Reorganizagdo das salas
de aula e setores administra-
tivos. Instalagdo de ar con-
dicionado e multimeios em
todas as salas de aula. Rede
de Wirelless

Finalizar o Bloco V construindo as 5 salas previs-
tas no térreo.

Ampliagéo do espaco fisico para implantagdo dos
novos cursos conforme Plano Diretor.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades | Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequacdo da infraestrutura fisica

Acoes do PDI ndo contempladas + Plano

Diretor

6. Estruturagao fisica do curso
de Medicina.

6.1 Estruturar o espago fisico
destinado ao curso de Medi-
cina.

Instalagdo de estrutura em pré-mol-
dado para o Curso de Medicina

Instalagéo de laje treligada e conclu-
sao dos Blocos 2 e 3 do Curso de
Medicina - Fase 02

Instalagdo de estrutura em pré-
moldado para o Curso de Medicina
(Fase 01).

Concluséo dos Blocos 02 e 03 das
Salas e Laboratoérios do Curso de
Medicina e Arruamento do CCS
(Fase 03 / Lote 01)

Conclusao dos Blocos 02 e 03 das
Salas e Laboratoérios do Curso de
Medicina e Arruamento do CCS
(Fase 03/ Lote 02)

Concluséao do Bloco IV - Ambulatério
do Centro de Ciéncias da Saude

Execugdo do Arruamento - Fase 2,
Cercamento/Portico de Entrada e do
Abrigo de Residuos do Centro de
Ciéncias da Saude

Concluséo do Bloco 01 - Centro de
Ciéncias da Saude - FASE 01 (Lote
03 - Item 01).

Concluséo do Bloco 01 - Centro de
Ciéncias da Salde - FASE 02 (Lote
03 - Item 02).

Construgdo do Restaurante Univer-
sitario.

Falta de recur-
S0s orgamenta-
rios.

Finalizagdo do bloco de salas de aula e do

ambulatorio.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Resultados alcangados

Agoes Realizadas

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequagéo da infraestrutura fisica

Acdes do PDI ndo contempladas + Plano

Diretor

7. Consolidagéo da infraestru-
tura dos cursos pertencentes
ao Centro de Ciéncias Huma-
nas.

7.1 Estabelecer suporte de
gestdo para a consolidagao
dos cursos de graduagao exis-
tentes no CCH.

Com a concluséo do Bloco V foi
possivel consolidar a infraes-
trutura dos cursos do CCH no
Bloco I.

8. Implantacéo dos cursos de
Ciéncias Sociais, atrelado ao
Centro de Ciéncias Humanas
(CCH).

8.1 Implantar o curso de
Ciéncias Sociais, atrelado ao
Centro de Ciéncias Humanas
(CCH). Campus.

9. Consolidagdo da infraes-
trutura do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas (CCSA).

9.1 Estabelecer suporte de

Com a conclusdo do Bloco V foi
possivel consolidar a infraes-
trutura do CCSA, alocando os
cursos nos Blocos [V e V.

A implantagéo
de cursos novos
depende de auto-
rizagéo do Gover-
no do Estado.

Implantag&o dos cursos de Ciéncias Sociais, Psi-
cologia, Histéria e Letras.

gestdo para a consolidagéo
dos cursos de graduagao exis-
tentes no CCSA.

10. Implantagéo do Curso de
Ciéncias Contabeis, atrelado
ao Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA).

10.1 Implantar o curso de
Ciéncias Contabeis, atrelado
ao Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA).

Escassez de re-
cursos orgamen-
tarios

11. Consolidagdo do espago | Consolidacdo do espago desti-

destinado ao NUFOPE e a | nado ao NUFOPE
assessoria pedagégica do
Campus. 4
gica
11.1 Viabilizar féruns de dis-

cussdo didatico-pedagdgicos | Realizagdo do | Encontro de

e administrativos, bem como | Docentes (2017)
cursos continuos de aperfei-

coamento profissional (didati- | Realizagéo do Il Encontro de

Docentes (2018)

co-pedagdgico).

Criag&o da Assessoria Pedago-

Implantag@o do Curso de Ciéncias Contabeis e
Ciéncia da Computagéo

Cri estrutura para implantar o Nucleo de Pratica
em Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade
Estadual do Oeste do Parana, campus de Fran-
cisco Beltrao.

Aquisi¢do de mobiliario para o NUFOPE
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequacdo da infraestrutura fisica

Acdes do PDI ndo contempladas +
Plano Diretor

12. Consolidagéo da estrutura
técnico-administrativa  ligada
aos programas de pdés-gra-
duacéo.

12.1 Implantar infraestrutura
adequada ao desenvolvimen-
to dos cursos de pds-gradua-
céo existentes.

Atendimento da
estrutura técnico
-administrativa  dos

programas de pos-
graduacéo existentes
e dos novos

13. Implantagdo de infraes-
trutura adequada ao desen-
volvimento  dos  projetos/
programas de extensdo de-
senvolvidos no Campus.

13.1 Consolidar estrutura fi-
sica e técnico-administrativa
direcionada as atividades de
extensao.

Implantag&o de
infraestrutura  ade-
quada ao desenvol-
vimento dos proje-
tos/ programas de
extensdo desenvol-
vidos no Campus.
Consolidar estrutura
fisica e técnico-ad-
ministrativa direcio-
nada as atividades
de extens&o.

14. Apoio institucional para a
organizagdo de eventos cien-
tificos e culturais.

14.1 Criar estrutura técni-
co-administrativa de suporte
para a operacionalizagdo dos
eventos.

A estrutura técnico
administrativa aten-
de a organizagéo de
eventos cientificos e
culturais.

15. Construgdo da passarela
de ligagao entre blocos e au-
ditério do Campus.

15.1 Construir a passarela de
ligacao entre blocos e audité-
rio do Campus.

Concluséo da passa-
rela de ligagao entre
os blocos, auditorio,
Restaurante universi-
tario, biblioteca e se-
tores administrativos.

Falta de recursos para manu-
tengéo preventiva de prédios e
instalagdes

16. Criag&o de estrutura fisica
que qualifique as atividades
de extens&o.

16.1 Melhorar a estrutura
fisica para as atividades de
extensao.

17. Criago de espaco de con-
vivéncia.

17.1 Criar estrutura que possi-
bilite intensificar a convivéncia
entre académicos, docentes e
agentes universitarios.

Criagdo de espa-
¢co de convivéncia.
Criar estrutura que
possibilite  intensi-
ficar a convivéncia
entre académicos,
docentes e agentes
universitarios.

Criagdo de estrutura fisica que qualifique
as atividades de extensdo. Melhorar a
estrutura fisica para as atividades de ex-
tensao.

18. Criagdo de espago desti-
nado ao desenvolvimento de
atividades laborais e recrea-
tivas.

18.1 Criar estrutura adequada
ao desenvolvimento de ativi-
dades laborais e recreativas.

Criagdo de espago destinado ao desen-
volvimento de atividades laborais e re-
creativas. Criar estrutura adequada ao
desenvolvimento de atividades laborais e
recreativas.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Apoio para expanséo e consolidacao dos programas de p6s-

graduacao (stricto sensu e lato sensu)

1. Consolidagdo dos cursos
de mestrado e criagéo de cur-
so0s de doutorado.

1.1 Apoiar a consolidagdo dos
cursos de mestrado e criagdo
de cursos de doutorado.

Consolidagdo dos cursos de
pos-graduagcdo  existentes
(mestrado em Geografia e
Mestrado em Educag&o).

Criagao do Mestrado em Ges-
téo e Desenvolvimento Regio-
nal em 2013

Criagdo do Doutorado em
Geografia e Mestrado em
Ciéncias Aplicadas a Salde
em 2016

Revisdo da proposta do Mestrado em Gest&o e De-
senvolvimento Regional.

2. Consolidagdo dos cursos
de Pés-Graduagéo lato sensu
existentes e criagdo de outros.

2.1 Apoiar a consolidagéo dos
cursos de pés-graduagao lato
sensu e criagéo de outros.

Apoio para oferecimento de
cursos de Pés-Graduagao
lato sensu existentes e cria-
¢ao de outros.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Atualizagdo/modernizagdo do acervo bibliografico

1. Ampliagéo e renovagéo do
acervo bibliografico do Cam-
pus.

1.1 Ampliar o ndmero de ti-
tulos e de volumes de livros,
nas areas de abrangéncia dos
cursos de graduacdo e de
pos-graduagdo existentes no
Campus;

1.2 Consolidar os cursos de
graduagdo e de pos-gradua-
¢ao existentes;

Aquisicdo de 3.869 livros
(1.238 obras diferentes) para
atender prioritariamente os
cursos em implantag&o.

Instalagdo da  Biblioteca
Setorial do CCS com1.507
exemplares.

1.3 Qualificar

Qualificagdo das atividades
de ensino, pesquisa e exten-
sdo.

Falta de recursos
orgamentarios.

ensino, pesquisa e extens&o.

Todas as agdes do PDI concorrem
para isso: Qualificar as atividades de

Atualizagdo das bibliografias
dos cursos.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Atualizagéo de estatuto, regimento geral e resolugoes

1. Atualizagdo do Estatuto, do
Regimento Geral e das Reso-
lugdes da Unioeste.

1.1 Contribuir com os enca-
minhamentos institucionais
voltados para a revisdo/atua-
lizag&o do Estatuto, do Regi-
mento Geral e das Resolu-
¢Oes da Unioeste. extensdo.

Revisdo de 11 resolugdes.

1) Regulamento da oferta de
disciplinas nos cursos de gra-
duagéo

2) Regulamento para a oferta
de atividades na modalidade
de educagdo a distancia nos
cursos presenciais de gra-
duagéo

3) Regulamento dos procedi-
mentos relativos & matricula
nos cursos de graduagéo

4) Regulamento do Aproveita-
mento de Estudos e de Equi-
valéncia de Disciplinas nos
Cursos de Graduagao

5) Regulamento de Atividades
Académicas Complementa-
res

6) Regulamenta o Sistema
Academus de Gestdo Aca-
démica dos cursos de gra-
duagéo

7) Aprova os turnos de oferta,
o horéario de funcionamento,
a duragdo da aula e define o
trabalho discente efetivo nos
cursos de graduagao

8) Regulamento dos procedi-
mentos para elaboragéo, tra-
mitagdo e acompanhamento
de planos de ensino

9) Regulamento para criagdo
de cursos de graduagao e ex-
pansé&o de vagas

10) Regulamento de Avalia-
cdo da Aprendizagem, Se-
gunda Chamada de Avaliagao
e Revisao de Avaliagéo

11) Regulamento de Elabo-
ragdo e Alteragdo de Projeto
Politico-Pedagdgico de Curso
de Graduacgdo

Atualizagdo do Estatuto, do Regimento Geral e das
Resolugdes da Unioeste. Contribuir com os enca-
minhamentos institucionais voltados para a reviséo/
atualizagéo do Estatuto, do Regimento Geral e das
Resolugdes da Unioeste. extenséo.
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Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo ciclo

Fragilidades Potencialidades 2018/2020
Atualizagdo/modernizagédo de recursos tecnolégicos
1. Otimizagao dos recursos tecnolégicos | Melhoraria da estrutura opera- | Insuficiéncia  de Ampliagao do n° de equipamentos
existentes no Campus. cional existente no Campus, com | equipamentos de de videoconferéncia e ampliagéo
aquisicdo de computadores, mé- | videoconferéncia de seu uso.

1.1 Melhorar a estrutura operacional
existente no Campus (notadamente nas
secretarias académica, financeira, admi-
nistrativa e no protocolo).

veis e utensilios e multimidias.

2. Ampliagéo da rede de informética exis-
tente no Campus e implantagao da rede
de informatica no local que abrigara o
Curso de Medicina e demais cursos da
area de Ciéncias da Saude.

2.1 Ampliar recursos tecnologicos exis-
tentes no Campus;

2.2 Implantar recursos tecnologicos no
local que abrigara o Curso de Medicina
e demais cursos da &rea de Ciéncias da
Saude.

Rede de informéatica ampliada
para atender o Bloco V e o Centro
de Ciéncias de Salde.

Recursos tecnoldgicos implanta-
dos no CCS.

3. Desenvolvimento de softwares inte-
grados.

3.1 Consolidar o sistema de informagdes,
nos diversos setores, ordenando estas
informagdes de forma padronizada.

Falta de editais
que contemplem
recursos para
modernizagdo de
TICs

Desenvolvimento de softwares in-
tegrados. Consolidar o sistema de
informagdes, nos diversos seto-
res, ordenando estas informagdes
de forma padronizada.

Aprimoramento do sistema aca-
demus, com novas funcionalida-
des, integrando as pré-reitorias.

4. Desenvolvimento de websites.

4.1 Auxiliar o trabalho de divulgagéo e
sistematizacédo do trabalho desenvolvido
pelo coletivo de docentes dos cursos de
graduacgéo e pds-graduacao.

Criagao do site novo da Unioeste
e do Campus.

Desenvolvimento de websites.
Auxiliar o trabalho de divulgacéo e
sistematizacéo do trabalho desen-
volvido pelo coletivo de docentes
dos cursos de graduagédo e pds-
graduacéo. 118

5. Aquisi¢8o e padronizagdo de materiais
e equipamentos.

5.1 Estruturar as salas de aula e 0s am-
bientes utilizados pelos grupos de pes-
quisa existentes no Campus, com equi-
pamentos e multimeios.

Todas as salas de aulas possuem
computadores e multimidias.

Melhorar a Estrutura dos grupos
de pesquisa existentes no Cam-
pus, com equipamentos e multi-
meios.

6. Aquisicao e instalacdo de sistema de
climatizagéo.

6.1 Adquirir e instalar sistema de clima-
tizag8o para os setores administrativos,
salas de aula, grupos de pesquisa e la-

boratorios.

Sistema de climatizagao instalado
em todas as salas de aula.

Instalag&o de sitema de climatiza-
¢do nos setores administrativos,
grupos de pesquisa e laboratdrios.

Necessidade de climatizagéo para
todo o CCS.
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Resultados alcangados

Metas para o

Agoes pr;&r;/r;g:];s no PDI Agbes Realizadas préximo ciclo
Fragilidades Potencialidades 2018/2020
Capacitacao e qualificagao profissional
1. Formagao e qualificagéo dos ser- Mesmo tendo um Qualificar profissio-
vidores publicos. fundo com recursos nalmente os agen-
para  capacitacéo, tes universitarios,

1.1 Qualificar profissionalmente os
agentes universitarios, por meio de
participagdo em cursos e treinamen-
tos.

nao foram apresenta-
das muitas possibili-
dades de cursos.

por meio de partici-
pacdo em cursos e
treinamentos.

2. Qualificagéo do quadro docente

2.1 Consolidar e qualificar o quadro
docente, por meio da concesséo
de afastamentos parciais e/ou inte-
grais para a realizagao de cursos de
pos-graduacéo (lato sensu e stricto
sensu);

Consideravel qualificagdo do quadro docente
no periodo, considerando que em 2013 a maio-
ria dos docentes efetivos possuia o titulo de
mestrado (60%) e em 2017 a maioria possui
doutorado (59%) que contaram com afasta-
mentos parciais e integrais.

O PPGCAS tem aberto em suas selegdes 2
vagas para professores efetivos do CCS com o
intuito de qualificar seus profissionais.

Existe uma politica de
qualificagéo consisten-
te na Unioeste.

2.2 Viabilizar féruns de discussdes
didatico-pedagogicas e
administrativas para atualizagéo
e aperfeicoamento de praticas
pedagdgicas e da gestdo académica;

Realizagdo do | e Il Encontro de Docentes. Fo-
ram desenvolvidas muitas agdes especificas,
como reunides, discussdes, palestras, orien-
tagdes nos cursos de servigo social, ciéncias
econdmicas, direito, nutricio, medicina etc.

2.3 Criar um ntcleo de apoio didati-
co-pedagdgico aos cursos de bacha-
relado integrado com o NUFOPE;

Criagdo do NUFOPE

2.4 Promover a capacitagdo conti-
nuada dos pesquisadores;

Criagdo de espago
fisico para o NUFO-
PE e ampliagdo da
atuag&do do mesmo.

2.5 Estimular a criagdo de novos
grupos de pesquisa;

Em 2013 havia 22 grupos de pesquisa com
198 participantes. Em 2016 eram 28 grupos
com 242 participantes. Atualmente existem 27
grupos de pesquisa, sendo 17 no CCH, 10 no
CCSAe 03 no CCS)

Qualificagdo  do
quadro  docente.
Promover a capa-
citagdo continuada
dos pesquisadores;

2.6 Possibilitar a participag&o docen-
te em eventos e cursos de qualifica-
¢ao profissional;

Liberagédo do docente a partir da reorganizagéo
das atividades de ensino e apoio logistico da
area de transporte

2.7 Incentivar a criagdo de Mestra-
dos e Doutorados Interinstitucionais
(Minter e Dinter);

Convénio com a UFPEL para a realizagéo de
um Dinter em Educagéo (2013/2016( com a
qualificagéo de 8 docentes do CCH

Convénio de cooperagdo com a Universidade
Positivo para qualificagdo de 3 docentes do
CCSA.

Qualificagdo  do
quadro  docente.
Incentivar a cria-
¢do de Mestrados
e Doutorados Inte-
rinstitucionais (Min-
ter e Dinter);

2.8 Incentivar a qualificagéo técnica,
permanente, em todos os setores.

Realizagdo de Cursos sobre o funcionamento
da Plataforma Lattes e sobre o Sistema Web
Docente Academus.

Qualificagdo  do
quadro  docente.
Incentivar a qualifi-
cagdo técnica, per-
manente, em todos
0s setores.

3. Auxilio na consecugao de projetos
de ensino, pesquisa e/ou extensao.

3.1 Disponibilizar suporte técnico/
administrativo para auxiliar os ser-
vidores na

consecucdo de projetos de ensino,
pesquisa e/ou extens&o.

Realizagdo de 38 projetos de pesquisa e 99
projetos de extens&o.

Existéncia de um ele-
vado n° de grupos de
pesquisa e a grande
demanda por projetos
de pesquisa e exten-
séo financiados
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acgoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Consolidagédo da politica de captagéo de recursos

1. Otimizag&o do trabalho feito nos
laboratorios e grupos de pesquisa/
extensdo, com vias de obtengéo
de recursos para o Campus.

1.1 Ampliar a captagdo de re-
cursos do Campus por meio da
parceria entre a Universidade e
instituicdes da regido Sudoeste do
Parana, notadamente por meio da
assisténcia técnica prestada pela
Universidade a estas institui¢des.

Foram realizados 21 con-
vénios com a Fundagéo
Araucéria, no periodo 2013-
2016, com recursos.

Escassez de recursos
para projetos

O quadro docente e téc-
nico é qualificado para
elaboragdo e realizagdo
dos projetos.

Ampliagdo e continuidade de cap-
tagdo de recursos em drgdos de
fomento.

Incentivar a captacdo de recursos
do Campus por meio da parceria
entre a Universidade e instituices
da regi@o Sudoeste do Parand, no-
tadamente por meio da assisténcia
técnica prestada pela Universidade
a estas instituicdes.

2. Apoio e suporte técnico aos
grupos de pesquisa e programas
de pos-graduagdo stricto sensu
para elaboragdo de projetos a
serem submetidos aos érgéos de
fomento.

2.1 Apoiar tecnicamente 0s grupos
de pesquisa e programas de pos-
graduag&o stricto sensu para ela-
boracdo de projetos a serem sub-
metidos aos 6rgaos de fomento

Apoio e suporte técnico aos
grupos de pesquisa € pro-
gramas de pés-graduagéo
stricto sensu para elabo-
racdo de projetos a serem
submetidos aos 6rgaos de
fomento.

Apoiar tecnicamente os grupos de
pesquisa e programas de pds-gra-
duagdo stricto sensu para elabora-
¢éo de projetos a serem submetidos
aos 6rgdos de fomento

Acoes programadas no PDI

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo ciclo

2013/2017
Fragilidades Potencialidades 2018/2020
Consolidagéo do Plano de Desenvolvimento dos Agentes universitarios
1. Apoio para a institucionalizagdo | O PDA foi criado em 2012 | Dificuldades de am- Retomar o PDA.

do PDA.

1.1 Dar suporte e apoio adminis-
trativo para que os agentes pos-
sam desenvolver 0s seus projetos
de pesquisa e/ou extensdo

e extinto no final de 2017
e nesse periodo desen-
volveu 11 projetos.

paro legal ao PDA

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo ciclo

Fragilidades Potencialidades

2018/2020

Consolidagéo do planejamento estratégico

1. Profissionalizagdo das agdes ad-
ministrativas tomadas no Campus.

1.1 Consolidar o Planejamento Es-
tratégico do Campus, com base nas
analises realizadas pela comunida-
de externa e interna;

1.2 Adotar o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI), o Projeto
Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI) e o Plano Plurianual (PPA)
como documentos norteadores das
agbes estratégico/administrativas a
serem implementadas no Campus.

Elaboragdo do Plano
Diretor do Campus
para o decénio 2017-
2026

Recursos orgamentarios
e contratagdo de pessoal
para a consolidagéo

Manutengdo do Planejamento Es-
tratégico do Campus, com base
nas analises realizadas pela co-
munidade externa e interna;

Adotar o Plano Diretor, o Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Projeto Politico Pedagé-
gico Institucional (PPPI) e o Plano
Plurianual (PPA) como documen-
tos norteadores das agdes estra-
tégico/administrativas a serem
implementadas no Campus.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia estudantil

1. Desenvolvimento de politicas
de permanéncia de académicos
da Unioeste.

1.1 Desenvolver agdes que
favorecam a permanéncia dos
académicos.

Execugédo de reforma e adequa-
¢ao de espaco para implantagéo
do Restaurante Universitario

Construgdo do Restaurante Uni-
versitario - Centro de Ciéncias da
Saude

No periodo 01/04/2017 até
31/12/2017 foram servidos 54.826
refeices subsidiadas para alunos
ao prego de R$ 2,50.

Criacdo do GAPAC - Grupo de
Apoio Psicolégico aos Académi-
CoS.

Recursos financei-
ros em tempo habil
para continuidade
das agdes vigentes

Desenvolvimento de politicas de per-
manéncia de académicos da Unioes-
te. Desenvolver agdes que favoregam
a permanéncia dos académicos.

Criagdo de uma politica institucional
de moradia e bolsa permanéncia.

2. Apoio institucional para a es-
truturagdo e efetivagdo dos CAs
e do DCE.

2.1 Dar suporte institucional
para a efetivagdo dos Centros
Académicos (CAs) e do Dire-
torio Central dos Estudantes
(DCE), no Campus.

Cedéncia de estrutura fisica para
oDCE

3. Construgdo e estruturagéo
funcional do RU do Campus de
Francisco Beltréo.

3.1 Trabalhar de forma conjunta
com a Reitoria de modo a cons-
truir e estruturar o Restaurante
Universitario (RU) do Campus
de Francisco Beltréo.

Construcéo e estruturagao funcio-
nal do RU em dois locais (Sede e
CCS)

Falta de pedagogo, | Articulagdo de docen-
Assistente Social e | tes com estudantes da
Psicdlogo. pos-graduagdo  para
estruturagdo do projeto

4. Construgéo e estruturacdo da
casa do estudante do Campus
de Francisco Beltrdo.

4.1 Trabalhar de forma conjunta
com a Reitoria de modo a cons-
truir e estruturar a casa do estu-
dante do Campus de Francisco
Beltrao.

Construgéo e estruturagdo da casa do
estudante do Campus de Francisco
Beltrdo. Trabalhar de forma conjunta
com a Reitoria de modo a construir
e estruturar a casa do estudante do
Campus de Francisco Beltrao.

5. Implantagéo de atendimento
psicoldgico aos académicos.

5.1 Trabalhar de forma conjunta
com a Reitoria de modo a con-
solidar estrutura funcional para
o atendimento psicologico aos
académicos.

Criag&o do GAPAC em 2017.
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Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia a satde dos servidores

1. Implantagéo de programas de assis-
téncia e orientacdo a salde dos servido-
res e académicos.

1.1 Implantar programas de assisténcia e

orientagdo médica e psicoldgica a comu-
nidade académica.

Implantagdo de programas de assisténcia e
orientagdo a saude dos servidores e acadé-
micos. Implantar programas de assisténcia e
orientagdo médica e psicolégica a comunidade
académica.

2. Institucionalizagdo de programas de
atendimento as demandas de satde dos
servidores do Campus.

2.1 Institucionalizar o atendimento a sad-
de dos servidores em relagéo as ativida-
des fisicas e de lazer, e de procedimen-
tos de ergometria.

Institucionalizag&o de programas de atendimen-
to as demandas de saude dos servidores do
Campus. Institucionalizar o atendimento a satde
dos servidores em relacdo as atividades fisicas
e de lazer, e de procedimentos de ergometria.

Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia a satde dos servidores

1. Implantagdo de programas de assis-
téncia e orientagdo a salde dos servido-
res e académicos.

1.1 Implantar programas de assisténcia e
orientagdo médica e psicoldgica a comu-
nidade académica.

Implantagédo de programas de assisténcia e
orientagdo a saude dos servidores e acadé-
micos. Implantar programas de assisténcia e
orientagdo médica e psicolégica a comunidade
académica.

2. Institucionalizagdo de programas de
atendimento as demandas de satde dos
servidores do Campus.

2.1 Institucionalizar o atendimento a sad-
de dos servidores em relagéo as ativida-
des fisicas e de lazer, e de procedimen-
tos de ergometria.

Institucionalizac&o de programas de atendimen-
to as demandas de saude dos servidores do
Campus. Institucionalizar o atendimento a salde
dos servidores em relagdo as atividades fisicas
e de lazer, e de procedimentos de ergometria.

Acoes programadas no

Resultados alcangados

PDI 2013/2017

Acgoes Realizadas

Metas para o préximo ciclo

Fragilidades Potencialidades

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de educagdo ambiental

1. Atendimento da AGENDA
21 PARANA.

1.1 Atender a AGENDA 21
PARANA, em relagdo aos
projetos de pesquisa e ex-
tensdo desenvolvidos no
Campus.

Convénio para execucdo da
obra do Nucleo de Estudos
sobre Ambiente e Desenvolvi-
mento Territorial - NEADT
Criag&o de espaco fisico ade-
quado para coleta seletiva do
lixo a nivel institucional
Servigos para coleta, trans-
porte, tratamento e destina-
¢ao final de residuos sélidos
de saude

Desenvolvimento do PDA
Unioeste Sustentavel no pe-
riodo de 2012-2017

Atender 4 AGENDA 21 PARANA, em relacao
aos projetos de pesquisa e extensao desenvol-
vidos no Campus.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo ciclo

Fragilidades

Potencialidades

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de esporte, cultura e lazer

1. Consolidag&o de politica de valoriza-
cdo da qualidade de vida da comunida-
de académica.

1.1 Valorizar e dar suporte para a con-
solidagdo de projetos de extensdo (via
PDA ou advindos de grupos de docen-
tes) que abarquem atividades esporti-
vas, de cultura e de lazer.

Execucdo de 4 Projetos
PDA:

- Promogéo de atividades
culturais e artisticas;

- Ginastica laboral;

-Organizagéo e resgate do
acervos de documentos da
FACIBEL e

- Olhares e clicks para
construgdo da memoria fo-
tografica da Unioeste

Consolidagao de politica de valorizagéo
da qualidade de vida da comunidade
académica. Valorizar e dar suporte para
a consolidagéo de projetos de extenséo
(via PDA ou advindos de grupos de do-
centes) que abarquem atividades espor-
tivas, de cultura e de lazer.

Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acgoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas para incentivo a divulgagéo cientifi

ca

1. Apoio e incentivo a socializagéo dos
resultados obtidos nas pesquisas de-
senvolvidas no Campus.

1.1 Apoiar a produgao cientifica e sua
divulgagéo em revistas indexadas na-
cionais e internacionais.

O campus de Francisco
Beltrdo mantém 2 Revistas
indexadas: Uma impressa —
Faz Ciéncia e outra digital -
Gestdo e Desenvolvimento
em Revista.

Eventos

Boletins

Falta de recur-
S0s orcamenta-

ros.

Apoio e incentivo & socializagdo dos resulta-
dos obtidos nas pesquisas desenvolvidas no
Campus. Apoiar a produgéo cientifica e sua
divulgacdo em revistas indexadas nacionais
e internacionais.

2. Fomento/financiamento para a pu-
blicagdo de periédicos, visando & me-
lhoria da avaliagdo Qualis/Capes.

2.1 Financiar a publicagao de periodi-
CoS.

Fomento/financiamento para a publicagéo de
periddicos, visando a melhoria da avaliagdo
Qualis/Capes. Financiar a publicagdo de pe-
riodicos.

Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo ciclo

Fragilidades

Potencialidades

2018/2020

Desenvolvimento de politicas de integragao e acessibilidade (transparéncia)

1. Busca pela consolidagdo de sistema de
comunicagéo eficaz entre os setores admi-
nistrativo e académico.

1.1 Consolidar sistema de comunicagéo
eficiente entre os setores administrativo e
académico do Campus.

Implantagéo do sistema de
gestdo de projetos ou ativi-
dades.

Consolidar sistema de comunicagao
eficiente entre os setores administrati-
vo e académico do Campus.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Elaboragéo do plano de expansao dos cursos da instituicao

1. Ampliagdo do niimero de va-
gas dos cursos de graduagéo
existentes no Campus.

1.1 Ampliar o numero de vagas
dos cursos de graduagdo exis-
tentes no Campus.

Ampliagdo do nimero de vagas dos cursos
de graduacg&o existentes no Campus. Ampliar
0 niimero de vagas dos cursos de graduagao
existentes no Campus.

2. Implantagdo de novos cursos,
atrelados ao CCH, observando
o0 desenvolvimento regional e as
areas ainda ndo contempladas.

2.1 Implantar o curso de Cién-
cias Sociais/Licenciatura.

Elaboragdo do Plano Diretor
2017-2026, que prevé a cria-
¢ao da criacdo de 4 cursos de
graduagdo no CCH Ciéncias
Sociais, Psicologia, Histéria
e Letras. Os PPPs dos cursos
de Ciéncias Sociais e Psicolo-
gia ja tramitaram nas instan-
cias internas da UNIOESTE.

Implantagdo de novos cursos, atrelados ao
CCH, observando o desenvolvimento regional
e as areas ainda ndo contempladas. Implantar
o curso de Ciéncias Sociais/Licenciatura.

3. Implantagéo de novos cursos,
atrelados ao CCSA, observando
o0 desenvolvimento regional e as
areas ainda néo contempladas.

3.1 Implantar o curso de Cién-
cias Contabeis/Bacharelado.

Implantag&o do Curso de Ser-
vico Social que era demanda-
do pela sociedade regional
desde 2002.

Elaboragdo do Plano Dire-
tor 2017-2026, que prevé a
criagdo da criagdo de 2 no-
vos cursos de graduacgdo no
CCSA: Ciéncias da Compu-
tacdo e Ciéncias Contabeis.
O PPP do curso de Ciéncias
da Computagdo ja tramitou
nas instancias internas da
UNIOESTE.

Implantagdo de novos cursos, atrelados ao
CCSA, observando o desenvolvimento regional
e as areas ainda ndo contempladas. Implantar
o curso de Ciéncias Contabeis/Bacharelado.

4. Implantag&o do Curso de Me-
dicina, bem como do Centro de
Ciéncias da Saude.

4.1 Implantar o Curso de Medi-
cina;

4.2 Criar o Centro de Ciéncias
da Saude.

Implantagéo do curso de Me-
dicina, Nutrigdo e criagdo do
Centro de Ciéncias da Saude.
Elaboragdo do Plano Diretor
2017-2026, que prevé a cria-
cdo da criacdo de 3 novos
cursos de graduagéo no CCS:
Enfermagem, Farmacia e Fi-
sioterapia. O PPP do curso
de Enfermagem ja tramitou
nas instancias internas da
UNIOESTE.

5. Implantacdo do Doutorado
em Educacdo e do Doutorado
em Geografia, atrelado ao CCH.

5.1 Implantar o Doutorado em
Educagao e em Geografia, atre-
lado ao Centro de Ciéncias Hu-
manas (CCH).

Implantagdo do Doutorado
geografia

Implantagdo do Doutorado em Educagéo,
atrelado ao CCH. Implantar o Doutorado em
Educagéo, atrelado ao Centro de Ciéncias Hu-
manas (CCH).

6. Implantagdo do Doutorado
em Gestdo e Desenvolvimento
Regional, atrelado ao CCSA.

6.1 Implantar o Doutorado em
Gestdo e Desenvolvimento
Regional, atrelado ao Centro
de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CCSA).

Manutengdo do Programa de Mestrado e im-
plantagdo do Doutorado em Gestéo e Desen-
volvimento Regional, atrelado ao CCSA
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Fomento a politica de intercambios com instituigdes de ensino superior e pesquisa em nivel institucional, nacional e internacional

1. Fomento a parcerias e con-
vénios com instituicbes nacio-
nais e internacionais.

1.1 Consolidar grupos de pes-
quisa e programas de pds-gra-
duagdo stricto sensu.

Parcerias e convénios com
instituicdes nacionais e in-
ternacionais.

Fomento a parcerias e convénios com institui-
¢bes nacionais e internacionais. Consolidar gru-
pos de pesquisa e programas de p6s-graduacéo
stricto sensu.

Fortalecimento de a¢des de integragao entre ensino de graduagéo e de pds-graduagao

1. Realizagéo de eventos que
agreguem discentes de cursos
de graduacdo e de pés-gra-
duagao.

1.1 Fomentar a criagdo de
eventos que agreguem discen-
tes de graduacéo e de pés-gra-
duagao.

Realizagdo de eventos
que agreguem discentes
de cursos de graduagdo e
de pds-graduagdo, como o
CONAPE e CONCAPS.

Fomento a criagdo de
eventos que agreguem
discentes de graduagéo e
de pds-graduagao.

Fomentar a criagdo de eventos que agreguem
discentes de graduagao e de pds-graduagao.

2. Incentivo a realizagdo de
cursos efou oficinas, a serem
ministradas por discentes de
posgraduagao, para discentes
de graduacéo.

2.1 Incentivar a criagdo de
cursos efou oficinas, a serem
ministradas por discentes de
posgraduagdo, para discentes
de graduacéo.

Incentivo a realizagdo de
cursos efou oficinas, a
serem ministradas por dis-
centes de pés-graduacgéo,
para discentes de gradua-
cao.

Incentivar a criagdo de cursos efou oficinas, a
serem ministradas por discentes de pdsgradua-
¢ao, para discentes de graduacg&o.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo ciclo

Fragilidades

Potencialidades

2018/2020

Fortalecimento de agoes de int

egracao entre universidade e comunidade externa

1. Estabelecimento de parcerias
com entidades externas.

1.1 Criar parcerias com entida-
des externas.

Estabelecimento de parcerias
com a comunidade externa
através de convénios, esta-
gios, projetos de extens&o.

da comunidade

Grande abertura para
projetos em beneficio

Criar parcerias com entidades externas.

2. Incentivo e viabilizagdo de
projetos de extens&o na comu-
nidade local.

2.1 Possibilitar maior inser¢do
social, por parte da Universida-
de

Incentivo e viabilizagdo de
projetos de extens&o na co-
munidade local com a realiza-
¢ao de eventos como a | e |l
Mostra de Ensino, Pesquisa e
Extens&o.

Participacdo de conselhos
Regionais e Municipais como
a Agencia de Desenvolvimen-
to e Comissdo de Elaboragéo
do Plano Diretor Municipal
Programa Patronato

Nucleo de Praticas Juridicas

Incentivo e viabilizag&o de projetos de ex-
tensdo na comunidade local.
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Agoes programadas no PDI N . Resultados alcangados Metas para o préximo ciclo
201312017 Acoes Realizadas
Fragilidades Potencialidades 2018/2020
Implantagao e consolidagdo do sistema de seguranca da universidade
1. Aquisicdo e instalagdo de siste- | Cercamento do Campus princi- Melhorar os sistemas de ilumi-
mas de seguranca. pal e CCS nagao externa.

Compra e instalagdo de sistema
de monitoramento

Servigos de vigilancia monitora-
1.2 Colocar em discussdo a possi- | da CCS

bilidade de cercamento do Campus;

1.1 Adquirir e instalar cameras de
seguranga;

1.3 Melhorar o sistema de ilumina-
¢do no Campus

Incentivo a participagao de docentes e discentes em projetos de ensino, de pesquisa e de extensédo

1. Apoio a organizagdo de eventos | Realizacdo de 33 eventos no Editais da Fundagéo
dos cursos e centros e a participa- | periodo de 2013 a 2016, envol- Araucéria de apoio a
¢éo de docentes em eventos (nacio- | vendo cursos de graduagao, eventos.

nais e internacionais). pés-graduagdo e grupos de pes-

1.1 Estabelecer uma politica de quisa. Apoio com transportes.

apoio financeiro aos eventos organi-
zados pelos cursos e centros, e de
auxilio financeiro a participagdo de
docentes em eventos.

2. Estimulo ao desenvolvimento de | Estimulo ao desenvolvimento de
projetos de ensino e extensao. projetos de ensino e extensao,
melhorando a qualidade do ensi-

2.1 Melhorar a qualidade do ensino ~
no da graduagao.

da graduacéo.

3. Estabelecimento de suporte de | Estabelecimento de suporte de
gestdo para implementagdo e con- | gestdo para implementagdo e
solidag&o dos grupos e projetos de | consolidagdo dos grupos e pro-
pesquisa. jetos de pesquisa.

3.1 Consolidar os grupos existentes;

3.2 Estimular a criagdo de novos
grupos de pesquisa.

4. Ampliagdo do numero de bolsas Ampliagéo do nimero de bolsas
de ensino, de extensdo e de pes- de ensino, de extensdo e de
quisa. pesquisa. Ampliar 0 niumero de
. , I nsin xtensa
4.1 Ampliar o nimero de bolsas de bolsas dge sino, de extensdo e
. N ) de pesquisa.

ensino, de extens&o e de pesquisa.

5. Busca pela ampliagdo do valor de Busca pela ampliagdo do valor
bolsas de ensino, de extenséo e de de bolsas de ensino, de exten-
pesquisa. s&o e de pesquisa.

5.1 Possibilitar a inser¢do e perma-
néncia de discentes nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Implantagao e consolidagdo do sistema de seguranca da universidade

1. Aquisicdo e instalagéo de sistemas
de seguranca.

1.1 Adquirir e instalar cameras de
seguranga;

1.2 Colocar em discuss&o a possibili-
dade de cercamento do Campus;

1.3 Melhorar o sistema de iluminagao
no Campus

Cercamento do Campus prin-
cipal e CCS

Compra e instalagéo de siste-
ma de monitoramento

Servicos de vigilancia monito-
rada CCS

Melhorar os sistemas de iluminagéo
externa.

Incentivo a participagdo de docentes e discentes em projetos de ensino, de pesquisa e de extensédo

1. Apoio a organizagdo de eventos
dos cursos e centros e a participagdo
de docentes em eventos (nacionais e
internacionais).

1.1 Estabelecer uma politica de apoio
financeiro aos eventos organizados
pelos cursos e centros, e de auxilio
financeiro a participagdo de docentes
em eventos.

Realizagéo de 33 eventos no
periodo de 2013 a 2016, en-
volvendo cursos de gradua-
¢éo, pos-graduagédo e grupos
de pesquisa. Apoio com trans-
portes.

Editais da Fundagéo
Araucéria de apoio a
eventos.

2. Estimulo ao desenvolvimento de
projetos de ensino e extensao.

2.1 Melhorar a qualidade do ensino
da graduacéo.

Estimulo ao desenvolvimento
de projetos de ensino e exten-
sdo, melhorando a qualidade
do ensino da graduagao.

3. Estabelecimento de suporte de
gestdo para implementagdo e con-
solidagdo dos grupos e projetos de
pesquisa.

3.1 Consolidar os grupos existentes;

3.2 Estimular a criagdo de novos gru-
pos de pesquisa.

Estabelecimento de suporte
de gestdo para implementa-
cdo e consolidacdo dos gru-
pos e projetos de pesquisa.

4. Ampliagdo do numero de bolsas de
ensino, de extenséo e de pesquisa.

4.1 Ampliar o numero de bolsas de
ensino, de extensdo e de pesquisa.

Ampliagdo do numero de bolsas de
ensino, de extensdo e de pesquisa.
Ampliar o nimero de bolsas de ensi-
no, de extensdo e de pesquisa.

5. Busca pela ampliagéo do valor de
bolsas de ensino, de extensdo e de
pesquisa.

5.1 Possibilitar a inser¢do e perma-
néncia de discentes nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Busca pela ampliagédo do valor de
bolsas de ensino, de extensdo e de
pesquisa.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo ciclo

Fragilidades

Potencialidades

2018/2020

Melhoria do sistema de comunicagao e integragado dos setores da universidade e comunidade académica

1. Apoio e ampliagdo de parce-
rias com a iniciativa publica e
privada.

1.1 Ampliar a relagdo entre a
Universidade e a comunidade
externa;

1.2 Desenvolver os estagios
extracurriculares.

Desenvolvimento de 54 estagios
extracurriculares remunerados.

Operacionalizagdo através da
Central de Estagios a partir de
2015.

Apoio e ampliagao de parcerias com a iniciati-
va publica e privada.

Ampliar a relaggo entre a Universidade e a co-
munidade externa;

Desenvolver os estagios extracurriculares.

2. Realizagdo de eventos e
apoio a produgdo cientifica e
sua divulgagcdo em revistas
indexadas nacionais e interna-
cionais.

2.1 Socializar resultados obti-
dos nas pesquisas desenvolvi-
das pelo Campus.

Manutengdo de duas revistas
cientificas indexadas no campus.
(Revista faz Ciéncia / Gestéo e
Desenvolvimento em Revista).

Realizagdo de eventos e apoio a producéo
cientifica e sua divulgacéo em revistas indexa-
das nacionais e internacionais para socializar
resultados obtidos nas pesquisas desenvolvi-
das pelo Campus.

3. Estabelecimento de parce-
rias com entidades externas.

3.1 Consolidar parcerias com
entidades externas;

3.2 Desenvolver projetos de
interesse da comunidade regio-
nal e local;

3.3 Possibilitar maior insergao
social, por parte da Universi-
dade.

Participagdo efetiva de represen-
tantes da Unioeste em diversos
segmentos da comunidade: Pla-
no de Desenvolvimento Regional
Integrado; Amsop; Agenda 21;

Consolidar parcerias com entidades externas;

Desenvolver projetos de interesse da comuni-
dade regional e local;

Possibilitar maior inser¢éo social, por parte da
Universidade.

4. Consolidagdo de projetos
institucionais e de parcerias
com instituigdes.

4.1 Fortalecer agdes de divul-
gacéo das atividades desenvol-
vidas no Campus.

Implantagdo da Semana de co-
memoragdo do aniversario do
campus, com vérias atividades
de ensino, pesquisa, extensao.

Fortalecer agbes de divulgagao das atividades
desenvolvidas no Campus.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Organizagao e adequagao dos processos internos

1. Aquisicio de softwares
para uniformizacéo e otimiza-
cédo dos dados (informagdes)
existentes.

1.1 Contribuir para que sejam
criados sistemas (banco de
dados) que uniformizem/pa-
dronizem os processos inter-
nos, bem como a atualizagéo
das informagdes existentes.

Implantagéo do sistema de gestéo
de projetos ou atividades.

Aquisicdo de softwares para uniformizagdo e
otimizacdo dos dados (informagdes) existentes.
Contribuir para que sejam criados sistemas (ban-
co de dados) que uniformizem/padronizem os
processos internos, bem como a atualizagéo das
informagdes existentes.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Politica de aquisicao e manutengao de bens mdveis

1. Implantagdo de uma politica
permanente de manuten¢do dos
equipamentos.

1.1 Assegurar o recurso para ma-
nutengdo dos equipamentos, for-
talecendo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Implantagdo de politica per-
manente de manutengéo dos
equipamentos, assegurando o
recurso para manutengao dos
equipamentos, fortalecendo
as atividades de ensino, pes-
quisa e extensao.

Muitos equipamentos ad-
quiridos via emendas fede-
rais e recursos oriundos da

Metas para o préximo ciclo

SETI.

2. Integragdo campus/Reitoria
para aquisi¢do de equipamentos.

2.1 Aperfeigoar os mecanismos de
gestdo do processo de aquisi¢do
de equipamentos.

Integragdo  campus/Reitoria
para aquisi¢o de equipamen-
tos (processo de licitagdo do
RU e obras e equipamentos
do Centro de Saude

3. Aquisicdo de equipamentos e
material permanente.

3.1 Adquirir equipamentos e ma-
terial permanente para os labora-
torios.

Aquisi¢do de equipamentos e
material permanente para os
laboratorios.

Continuar a aquisicdo de equipa-
mentos e material permanente.
para os laboratérios

4. Investimentos em equipamen-
tos e materiais permanentes para
laboratdrios, salas de aula, admi-
nistragdo, grupos de pesquisa e
ambientes de convivéncia.

4.1 Equipar e mobiliar os labora-
torios ligados aos cursos do Cam-
pus.

Investimentos em equipamen-
tos e materiais permanentes
para laboratérios, salas de
aula e administrag&o.

Investimentos para Grupos de pes-
quisa € ambientes de convivéncia

5. Aquisigéo e instalagéo de equi-
pamentos, mobiliario, rede de in-
formatica, telefonia e multimeios
no bloco que esta sendo construi-
do no Campus.

5.1 Dotar o bloco V (prédio) que
esta sendo finalizado no Campus,
com equipamentos, mobiliario,
rede de informatica, telefonia e
multimeios.

Aquisicdo e instalagdo de
equipamentos, mobiliario,
rede de informatica, telefonia
e multimeios no bloco V.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Reposigdo e ampliagao do quadro

de servidores

1. Ampliagdo do quadro efetivo de
servidores.

1.1 Garantir a recomposigao € a re-
posicdo das vagas de docentes efe-
tivos e agentes universitarios, com
base nas demandas consolidadas.

Demora na reposi¢éo e
em quantidade sempre
menores que a necessa-
ria.

Auséncia de abertura
de novos Processos de
Ingressos de Docentes
e Agentes Universita-
rios. Decisdes essas que
nao estdo na algada da
universidade e sim do
Governo do Estado que
prejudicam a execugédo
tanto calendario acadé-
mico quanto 0 processo
de consolidagao dos cur-
sos existentes e implan-
tacdo dos cursos novos,
precarizando o ensino, a
pesquisa e a extens&o.

Ampliagdo do quadro efetivo de
servidores. Garantir a recomposi-
¢d0 e a reposigdo das vagas de
docentes efetivos e agentes uni-
versitarios, com base nas deman-
das consolidadas.

2. Garantir a efetivagdo de concur-
so publico, de docentes efetivos e
agentes universitarios, de modo a
atender as demandas que surgirdo
no Campus de Francisco Beltrao,
por conta da consolidagéo do Curso
de Medicina.

2.1 Consolidar concurso para con-
tratagdo de agentes e docentes
efetivos para efetuarem o trabalho
no Curso de Medicina e nos labora-
torios ligados a este curso.

Garantir a efetivacdo de concurso
publico, de docentes efetivos e
agentes universitarios, de modo
a atender as demandas que sur-
girdo no Campus de Francisco
Beltrao, por conta da consolidagéo
do Curso de Medicina. Consolidar
concurso para contratagdo de
agentes e docentes efetivos para
efetuarem o trabalho no Curso de
Medicina e nos laboratérios liga-
dos a este curso.

Reviséo do plano de carreira dos agentes universitarios

1. Encaminhamento de analises e
propostas direcionadas a revisao do
Plano de Carreira dos Agentes Uni-
versitarios.

1.1 Contribuir com as anélises e
discussdes que tratem da revisdo
do Plano de Carreira dos agentes
universitarios.

A Unioeste tem proposto
ao governo melhorias no
Plano.

Encaminhamento de andlises e
propostas direcionadas a reviséo
do Plano de Carreira dos Agentes
Universitarios. Contribuir com as
analises e discussdes que tratem
da revisdo do Plano de Carreira
dos agentes universitarios.

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU,

DE 5 DE JULHO DE 2018.




AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 [ 121

3.5 CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO
RONDON

Sintese histérica do Campus

A educagdo superior iniciou-se no municipio de
Marechal Candido Rondon por meio da instalacdo da
Faculdade de Ciéncias Humanas de Marechal Candido
Rondon - FACIMAR, que foi criada por meio da Lei Munic-
ipal no 1.343/80, mantida pela FUNDEMAR - Fundagao
Educacional de Marechal Candido Rondon. Inicialmente,
0s cursos autorizados e implantados foram Ciéncias Con-
tabeis, Historia e Letras Portugués. A FACIMAR funciona-
va junto ao Colégio Estadual Anténio Maximiliano Ceretta,
em um bloco que abrigava as salas de aula e o setor ad-
ministrativo.

A FACIMAR foi mantida pela FUNDEMAR, no
periodo de sua criagdo até abril de 1987, com recursos
dos académicos e de subvengao econdmica da Prefeitura
Municipal de Marechal Candido Rondon.

Com a criagdo da Unioeste, a FACIMAR transfor-
mou-se em Campus da Unioeste. A area construida atual-
mente é de 27.338,73. Atualmente, os cursos ofertados no
Campus de Marechal Candido Rondon estao distribuidos
em 03 (trés) Centros, conforme segue: Centro de Cién-
cias Agrarias (CCA), com os Cursos de Graduacdo em
Agronomia e Zootecnia, e Programas de Pés-graduagao
Stricto Sensu em Agronomia (Mestrado e Doutorado), em
Desenvolvimento Rural Sustentavel (Mestrado e Douto-
rado) e em Zootecnia (Mestrado e Doutorado); Centro de
Ciéncias Humanas, Educacdo e Letras (CCHEL), com
os Cursos de Graduacado de Educacgdo Fisica-Bachare-
lado, de Educacéo Fisica-Licenciatura, de Geografia, de
Historia e de Letras Portugués/Inglés/Alemao/Espanhol,
além Programas de Poés-Graduagdo Stricto Sensu em
Geografia (Mestrado) e em Histéria (Mestrado e Doutora-
do); e, Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), com
os Cursos de Graduacado de Administragao, de Ciéncias
Contébeis e de Direito.

No ano de 2017 foram matriculados 1.541 alunos
nos cursos de graduacao (distribuidos em 12 cursos e 13
turmas) e 369 alunos de pés-graduacao (lato e stricto sen-
su).

| Férum de Avaliagao Institucional 2016 — Campus de
Marechal Candido Rondon:

Ocorreu em 09 de maio de 2016, no auditério do
Campus de Marechal Candido Rondon, com a partici-
pacéao do Diretor Geral do campus, a comissao setorial do
campus, além de Diretores de Centro, Coordenadores de
Colegiados e Agentes Universitarios.

Apébs apresentacdo das legislacbes que regem o
processo avaliativo institucional, fez-se uma breve ex-
posicado sobre a dindmica adotada para a confecgédo do
relatério do ultimo ciclo avaliativo, bem como, a apresen-
tacdo do projeto para o novo ciclo e, em seguida, abriu-
se espaco para o debate e retirada de propostas para os
trabalhos das comissdes setoriais e da CCPA.

O docente Davi Félix Schreiner, Diretor Geral do
Campus, explicou como foi elaborado o relatério do cam-
pus, reforcando a necessidade de envolvimento e partici-

pacao de todos os segmentos e, como sugestao, indicou
gue cada Centro insira um de seus coordenadores de area
como representantes na comissao setorial, otimizando as-
sim as agdes administrativas e as demandas da comissao
que surgem das determinagdes legais e sao definidas, ao
longo do ano, pela CCPA.

A docente Clarice Lottermann, Diretora do Centro
de Ciéncias Humanas, Educacdo e Letras falou sobre
sua experiéncia nas comissdes anteriores e, também,
criticou as agdes da CCPA no que diz respeito a falta de
integracdo entre os relatérios e o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional, além de determinag¢des que séo im-
postas pelo Governo que, nem sempre, sdo demandas
apontadas pelo processo avaliativo. Também sugeriu que
néo sejam efetuadas impressdes dos relatorios, especial-
mente as coloridas e em grande quantidade, uma vez que
eles estdo disponiveis via online e no ultimo ciclo o vol-
ume de exemplares foi muito oneroso. A servidora Janete
Nardelli, Diretora de Avaliagdo Institucional informou que
a impressao de alguns exemplares € necessaria para fa-
cilitar o trabalho dos avaliadores externos e dos peritos
que visitam a instituigdo nas ocasides de avaliagao dos
cursos, no entanto, enfatiza que a impressao pode ser em
menor volumes, priorizando a divulgacdo por meio das
ferramentas tecnologicas.

O professor Gustavo Biasoli, Presidente da CCPA
relatou sobre suas experiéncias como avaliador do MEC
e trouxe algumas sugestdes que envolveram basicamente
a necessidade da CPA repensar seus métodos de coleta e
divulgacdo de dados de maneira a tornar o processo mais
atrativo, bem como falou também da necessidade do con-
hecimento do trabalho e dos resultados de outras CPA’s
da regiao, de tal forma a criar uma cultura de avaliagao
institucional.

Foto 6:

| Férum de Avaliagdo Institucional 2016 — Campus de
Marechal Candido Rondon.
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Foto 7:

| Férum de Avaliagdo Institucional 2016 — Campus de
Marechal Candido Rondon.
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3.5.1 CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO RONDON — DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CI-
CLO 2015-2017

Acoes programadas Acoes Realizadas Resultados alcangados Metas para o préximo ciclo

no PDI 2013/2017

2018/2020

Fragilidades

Potencialidades

Ampliagao e adequagéo da infraestrutura fisica

1. Novas Edificages e
Reformas dos Prédios
e Construgdes Antigas
nas 3 areas da Sede
do Campus e nas 4
Estagbes Experimen-
tais do NEE, para
atender as demandas
de implantagdo de
novos cursos de gra-
duagéo e de pos-gra-
duagédo stricto sensu
e respectivos laboratd-
rios, bem como realo-
cacdo de laboratdrios
jé existentes em novos
ambientes  multiuso
e readequagdo das
edificagbes existentes
nos setores da admi-
nistragdo  (Direcéo,
Secretarias e Segoes;
Diregdes de Centros;
Colegiados de curso
de Graduagdo e de
Pés-Graduacdo; Nu-
cleos e Biblioteca) e
de ensino e pesquisa
(salas de aulas e la-
boratorios), com esti-
mativa de 23.000,00
m2 para a area a ser
construida e reforma-
da.

1.1 Atender as novas
demandas do Campus
no que se refere as
atividades de ensino,
pesquisa, extensao.

- Concluséo das Obras da Sede da Estagao Expe-
rimental de Entre Rios do Oeste — Prof. Alcibiades
Luiz Orlando, totalizando 1.719 m? e investimentos
de R$ 1.461.995,02.

- Investimentos em rede de energia elétrica e
cercamento da sede da Estagdo Experimental de
Entre Rios do Oeste e aquisigdo de mobiliarios e
equipamentos, via TC SETI/UFG, no valor de R$
258.638,00.

- Investimentos em urbanizagdo e paisagismo
(arruamento, calgadas e grama) no valor de R$
325.000,00 realizados pelo Municipio de Entre
Rios do Oeste, vinculados ao convénio firmado
com o Campus e o convénio do Programa Culti-
vando Agua Boa.

- Investimentos em equipamentos e maquinarios
agricolas, bem como de materiais e obra para a
implantagdo do Setor de Bovinocultura de Cor-
te na Estagdo Experimental de Entre Rios do
Oeste, com recursos do convénio do MCT&I (R$
499.050,00), Recursos Proprios do Campus (R$
132.500,00) e do Municipio de Entre Rios do Oes-
te (R$ 15.000,00), além dos R$ 31.911,14 referen-
tes aos rendimentos financeiros.

- Investimento para a implantagéo da Vitrine Per-
manente de Agroecologia e aquisicdo de equipa-
mentos e materiais aprovados pela Itaipu Binacio-
nal, no final de 2015, com valor de R$ 651.000,00.
- Investimento em infraestrutura para a edificagéo
do prédio da Cavalari¢a, Setor de Equideocultura,
Linha Guard, financiado pela SETI/ UGF, no valor
de R$ 325.000,00 (12. Etapa do Programa de Pes-
quisa em Equoterapia).

- Investimentos em novas edificagdes em aviarios
€ na Fabrica de Ragéo, realizados em 2013/2014,
no valor de R$ 79.696,87 com recursos proprios
do Campus e da Reitoria.

- Investimentos em reformas, ampliagdes e novas
edificagbes para atender a demanda do Setor Lei-
teiro (Fenil, novos Laboratdrios), reforma da Ofici-
na e construgdo de novo Barracdo de Maquinas,
com destinagdo de R$ 212.767,08 de recursos
préprios do Campus.

- Investimento em reforma do Prédio Adminis-
trativo com recursos do programa Estruturan-
te 2012/2013, da SETI/UGF, no valor de R$
77.000,00.

- Investimento em seguranga patrimonial do
Campus, com Cercamento e acessos (rampa e
portdes eletronicos), com recursos do programa
Estruturante 2012/2013, da SETI/UGF, no valor
de R$ 131.617,00 além de recursos proprios (R$
17.900,00).

-Reducdo de investi-
mento estruturantes do
Estado para infraestru-
tura e reformas.

- Custeio insuficiente
para manter o funcio-
namento do Campus.
O valor repassado pelo
Estado — Fonte 100
- apenas cobriu, em
2017, os custos da em-
presa terceirizada de
prestacao de servigos e
estagiarios;

- A ndo contratagéo de
agentes universitarios,
bem como a né&o reali-
zagao de Testes Seleti-
vos para contragdo de
servidores temporarios,
e, da mesma forma, a
nao contratagdo de do-
centes;

N&o obstante as di-
ficuldades, a equipe
da  Diregdo-Geral
do Campus, os do-
centes e agentes
universitarios atua-
ram e produziram
significativos  avan-
¢os na ampliagdo da
infraestrutura fisica,
condi¢des de oferta
do ensino, da pes-
quisa e da extenséo.
A titulo de exemplo
citamos, a implan-
tacdo e a avaliagéo
pela CAPES dos
Cursos de Pés-Gra-
duacdo e os resul-
tados obtidos pelos
Cursos de Gradua-
¢ao, entre os quais,
o Curso de Direito
que obteve a melhor
classificagdo entre
todos os cursos das

Universidades  do
Pais do Exame da
OAB/2017.

Ainda, cabe frisar a
ampliagao de convé-
nios e parcerias com
entidades publicas
e privadas e insti-
tuicdes de ensino e
pesquisa.

- Prédio da Central de Rea-
gentes e Almoxarifado do
Centro de Ciéncias Agrarias,
com 187 m?;

- Implantagdo do Sistema de
Aquecimento solar da Piscina
Semiolimpica do Poliesporti-
VO;

- Instalagdo da Rede de
Energia Elétrica, Arruamento
interno, Paisagismo, Abaste-
cimento de Agua Lote Rural
88/A, com 6.944,15 m2;

- Construgdo dos Blocos Ill e
IV do Complexo de Labora-
torios do Centro de Ciéncias
Agrérias, com 1.165,32m2;

- Construgao do Prédio PPGH
e PPGG, com 1.549,15m?

- Construgdo do Barracéo de
Piscicultura, com 150m2;

- Reformas dos Blocos |, I,
lIl e IV de Salas de Aulas, da
Area de Circulagao;

- Construgéo do Centro Admi-
nistrativo na Estagdo Experi-
mental da Linha Guara, com
aproximadamente 140m2

- Prédio da Academia de
Ginastica, com 600m2 em
2 pavimentos, vinculada ao
NAFEL,;

- Construgdo de Area admi-
nistrativa para atendimento
dos profissionais da salde
e Laboratorios no Setor de
Equideocultura, com 300m?;

- Construgdo da Garagem
para a Frota do Campus e
Oficina de Marcenaria, com
550 m?

- Casa do Estudante, com
aproximadamente 225 m2,
em 2 pavimentos;

- Barracdo Pré-moldado para
cobertura da pista de areia no
Setor de Equideocultura, com
600 m?

- Refeitorio, vestiario, banhei-
ros e cozinha para os agentes
universitarios, com 250 m?,
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- Investimentos em Obra para a conclusao do Bloco Il de
Salas de Aula, com 2.304,64 m? 4 Pavimentos. Foram
executadas a 3% e a 42 etapas de construgéo do ultimo
prédio do Projeto Arquitetonico da Sede de Campus, com
recursos proprios (R$ 270 mil) e recursos da SETI/UGF
(R$ 600 mil - TC 028/2012, e R$ 180.933,00 do Programa

Estruturante — 2012/ 2013).

- Investimentos de recursos proprios destinados ao Cam-
pus de Marechal Candido Rondon do convénio UNIOES-
TE/Caixa Econdmica Federal, no valor de R$ 292.007,02
destinados a execugao da reforma da rede de energia elé-
trica da Estag@o Experimental do Cultivo Protegido, e, em
2016, da edificagdo do Cercamento do Lote Rural 88/A,
aquisicéo de licengas de software de geoprocessamento,
pequenas reformas nos Laboratérios do CCA e do Curso
de Geografia.

- No ano de 2015 também foi obtida uma emenda parla-

mentar da senadora Gleisi Hoffmann, no valor de R$ 300
mil destinados a obra do Almoxarifado do Centro de Cién-
cias Agrarias, com area de 184,97 m2
- Construgdo do novo galpdo de Avicultura, com 715 m?,
concluido em 2016, executado a partir de convénio de
cooperagdo técnica e financeira firmado entre o Cam-
pus, a Fundecamp e a Empresa Evonik, no valor de R$
225.000,00.

- Reforma e ampliagdo, em 2017, na Rede de Energia do
Cultivo Protegido para o funcionamento de duas casas de
vegetacdo climatizadas;

- E, readequacéo de espago para a implantacéo do La-
boratorio de Pedologia e Geografia, com 50m?, TC SETI/
UGF - 075/2016 - 50.000,00.

- Adequac&o do Laboratorio de Estudos da Dinamica Am-
biental - LEDA,;

- Compra e Instalagdo de 1 Casa de Vegetagéo (Estufa

Climatizada), com aprox. 1000,0m?, na Estagdo de Cultivo
Protegido.

- Conclus&o dos Blocos | e Il (R$ 373.550,00 — Termo de

Cooperagédo Técnico Financeiro — TC no 67/16 — SETI/
UGF). Em 2017 houve a liberagdo dos recursos de
R$1.786.356,00 do FINEP e R$ 300.000,00 da SETI/UGF
para a construgao dos Blocos Il e IV do Complexo de La-
boratérios do Centro de Ciéncias Agrarias. Area total de
4.962,66 m?,

- Liberagdo dos recursos de R$2.894.889,00 do FINEP
para construgdo do Prédio dos Programas de Pés-Gra-
duacdo em Histéria e Geografia, com dois pavimentos e
area total de 1.549,15 m2.

- Liberag&o de recursos para a reforma do telhado, salas
de aula, entre outros, do bloco | - quarto piso — R$ 175.000
(TC 139/2017).

- Aprovacdo de Emenda Parlamentar Federal no Orga-
mento/2018, no valor de R$250.000,00, para investimen-
tos de pista coberta para a pratica equoterapia.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proximo
ciclo

2018/2020

Atualizagdo/Modernizagao do acervo bibliografico

1. Ampliagéo do Acervo da Bibliote-
ca do Campus.

1.1 Ampliar o nimero de titulos e de
volumes do acervo de livros e de pe-
ridicos do acervo bibliografico.

- Esta é uma agdo perma-
nente no Campus. No ano de
2012 existiam 26.688 titulos
e atualmente sdo 28.643 ti-
tulos. Exemplares: passou de
43.463 para 47.406. No que
se refere ao acervo de peri6-
dicos passou de 1008 para
1.563 e os exemplares pas-
sou de 20.589 para 27.547.

Recursos insuficientes para
todas as demandas existen-
tes.

Aquisicdo de bibliografias
com recursos de diversas
fontes.

Ampliacdo e atualiza-
¢do do Acervo da Bi-
blioteca do Campus.
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Acodes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Atualizagéo/Modernizagao de recursos tecnolégicos

1. Aquisicdo de equipamentos
€ mobiliario para as instalagdes
do prédio do Complexo Docu-
mental.

1.1 Equipar o prédio do
Complexo Documental;
1.2 Implantar o sistema de ges-

tdo de documentos digitais do
CEPEDAL.

- Esta é agdo permanente no
Campus com recursos proprios e
de outras fontes.

- Aquisicdo de mobiliarios, equi-
pamentos, € material de con-
sumo para os laboratérios e
para os cursos de graduagao e
pos-graduagdo, por meio do TC
139/2017-SETI/UGF, bem como
COM recursos proprios.

- Aquisicdo de equipamentos
de informatica com recursos da
SETI e recursos proprios.

Recursos insuficientes para
todas as demandas exis-

tentes.

A aquisigéo e atualizagdo
dos equipamentos e mo-
biliarios existentes, bem
como dos novos ambien-
tes e espagos multiusos,

contribuem para a efi-
ciéncia e boas condigbes
de trabalho aos docentes
e agentes universitarios,
assim como aos acadé-
micos e aos membros da
comunidade externa que
frequenta a Universidade.

- Investimentos em equipa-
mentos para laboratérios,
tecnologias e recursos de
informatica devem ser cons-
tantes e continuos, devido
as constantes e rapidas ino-
vagdes destas ferramentas e
recursos.

- Investimentos em clima-
tizagdo: Considerando as
condicbes climaticas e os
locais de trabalho, de estudo
e pesquisa, ¢ fundamental
que a instituicdo invista em
recursos de climatizagéo nos
ambientes existentes e em
novos espagos fisicos a se-
rem edificados.

2. Aquisicdo de mobiliario para
o Tribunal de Juri e equipamen-
tos de informatica para o NPJ,
NEDUJ e Pré-Egresso.

2.1 Consolidar Nucleo de Pra-
tica Juridica, NEDIJ e Pro-E-
gresso — Curso de Direito.

- Estruturagdo do espago fisico
do Nucleo de Praticas em Cién-
cias Sociais com equipamentos
e multimeios, para os Cursos de
Graduagdo, Pos-Graduagdo e
Nucleos.

3. Estruturagdo do espago fi-
sico do Nucleo de Praticas em
Ciéncias Sociais com equipa-
mentos e multimeios.

3.1 Consolidar o Nucleo de

Praticas em Ciéncias Sociais
- CCSA.

- Modernizagao da infraestrutura
de comunicagdo e informagao
nas Estagdes Experimentais do
NEE na Linha Guara, com ins-
talacdo de rede wi-fi e telefonia,
em 2017.

4. Instalagdo do sistema de
aquecimento solar no Comple-
xo Poliesportivo.

4.1 Instalar o sistema de aque-
cimento solar da piscina se-
miolimpica.

- Instalagéo de sistema e equi-
pamentos de climatizagdo de
ambientes de ensino, pesquisa e
extens@o (2016 e 2017).

5. Modernizagéo da infraestru-
tura de comunicagéo e informa-
¢do nas Estagbes Experimen-
tais do NEE.

5.1 Instalar rede de Fibra Otica
até a Estagdo Experimental de
Entre Rios do Oeste e na Linha
Guara.

- Ampliagdo da rede de internet
e atualizagdo dos equipamentos
de informatica (2016 e 2017).

0O investimento em novos
equipamentos, suportes
e sistemas do setor de
informatica, de comuni-
cagdo digital e ensino/
pesquisa a distancia,
sdo fundamentais tendo
em vista a constante ino-
vacdo e atualizacdo de
equipamentos, recursos
e sistemas (hardware e
software).
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6. Instalag&o de sistema e equipa-
mentos de climatizagéo de ambien-
tes de ensino, pesquisa e extensao.

6.1 Instalar o sistema de climatiza-
¢ao central do prédio da Biblioteca e
do CEPEDAL.

7. Implantagdo de equipamentos in-
terativos e rede de internet.

7.1 Ampliar a rede de internet e
atualizar os equipamentos de infor-
maética.

- Aprovacdo de Emenda
Parlamentar Federal no Or-
gamento/2018, no valor de
R$200.000,00, para investimen-
tos em sistema de climatizagao.

A climatizacdo dos am-
bientes multiusos desti-
nados para o desenvolvi-
mento das atividades fins
(ensino, pesquisa e ex-
tenséo) e das atividades
meios (administrativas e
de servigos) contribuiem
para a qualidade de vida
da comunidade acadé-
mica, a ambientagdo
dos locais de trabalho
(docentes a agen-tes uni-
versitarios) e de estudos
e pesquisa (docentes e
académicos) e a propria
preservagdo e conserva-
¢do dos equipamentos
que possuem recursos
e tecnologias de ponta,
sensiveis as variagdes de
temperatura e umidade.

8. Aquisi¢éo de Equipamentos.

8.1 Adquirir equipamentos e material
permanente para laboratorios, gal-
pdes de producéo animal e vegetal
e areas experimentais;

8.2 Equipar e mobiliar a Academia
de Ginastica, o Bloco Il de salas de
Aula, ambientes do PDE, laboraté-
rios e a cantina universitaria;

8.3 Atender as necessidades de la-
boratério e do NEE;

8.4 Atender as necessidades dos
cursos de graduagéo e pos-gradua-
Géo;

8.5 Possibilitar 0 uso dos novos am-

bientes de ensino, pesquisa e exten-
sdo do Campus;

8.6 Atualizar os equipamentos de
informatica;

8.7 Dotar o prédio novo do
Centro de Ciéncias Agrarias com
equipamentos,  mobiligrios e
informatica e multimeios;

8.8 Adquirir aparelhos de ar con-
dicionado split para a climatizagéo
dos ambientes do Bloco Il de salas
de Aula.

- Reformas e modernizagéo com
a aquisicdo de equipamentos
para laboratérios.

- Convénio Federal empenhado,
no valor de R$100.000,00, para
investimentos em materiais e
equipamentos para o Curso de
Educacéo Fisica.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Capacitagao e qualificagao profi

ssional

1. Qualificagéo do servigo publico
e formagédo do quadro de servi-
dores: agentes universitérios e
docentes.

1.1 Realizar atividades de qua-
lificagdo por meio de participa-
cdo em cursos e treinamentos
e atividades do Procaserv e do
Programa de Arte Fazer Arte na
Universidade;

1.2 Viabilizar a capacitagdo dos
agentes universitarios por meio
de liberag&o parcial e ou integral
para realizacdo de cursos de
graduagdo e pos-graduagéo (lato
sensu e stricto sensu);

1.3 Viabilizar féruns de discus-
sbes didatico-pedagdgicas e
administrativas para atualizagdo
e aperfeicoamento de praticas
pedagdgicas e da gestdo acadé-

- Incentivo e liberagdo, com
auxilio financeiro, de docen-
tes e servidores para capa-
citagao.

- Liberagéo parcial e ou in-
tegral para realizagdo de
cursos de graduagéo e pds-
graduagéo.

mica.

Falta de recursos humanos.

Participagdo dos servi-
dores, em especial dos
agentes universitarios, em
cursos de especializagdo
e pos-Graduagdo stricto
sensu

- Qualificagdo e capacitagdo
por meio de participacdo em
cursos e treinamentos.

- Liberago parcial e ou inte-
gral para realizagdo de cur-
sos de graduacéo e pds-gra-
duacéo (lato sensu e stricto
sensu).

- Viabilizar foruns de discus-
sbes didatico-pedagdgicas e
administrativas para atuali-
zagdo e aperfeicoamento de
praticas pedagogicas e da
gestdo académica.

Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Consolidagao do planejamento estratégico

1. Profissionalizagdo das agdes
administrativas tomadas no Cam-
pus.

1.1 Implantar o Planejamento Es-
tratégico do Campus, com base
nas analises realizadas pela co-
munidade externa e interna (prin-
cipalmente as realizadas entre os
anos de 2013 a 2017);

1.2 Manter o Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) como
documento norteador das agdes
estratégico/administrativas a se-
rem implementadas no Campus.

As agbes e estratégias
previstas no PDI foram di-
mensdes observadas e fun-
damentaram as agdes estra-
tégicas da equipe da Diregao
de Campus.

A consolidagéo do Planeja-
mento Estratégico esbarra
nos limites orcamentérios e
financeiros.

O Planejamento Estraté-
gico possibilitard agdes
mais efetivas nas dife-
rentes dimensbes que
compdem a atuacdo dos
gestores, entre os quais,
as relacionadas a ges-
tdo da Diregao-Geral de
Campus e dos Diretores
de Centro. Destacamos,
neste sentido as agdes re-
lacionadas a ampliagéo da
infraestrutura, aquisigéo
de equipamentos, mate-
riais diversos e mobiliario,
bem como no tocante as
praticas relacionadas ao
processo e a oferta do
ensino, da realizacdo de
pesquisas e da extens&o,
na graduagdo e na pds-
graduagéo.

Manter o Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI)
como documento nortea-
dor das agOes estratégico/
administrativas a serem im-
plementadas no Campus,
envolvendo a comunidade
académica.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Consolidagédo do Plano de Desenvolvimento dos Agentes Universitérios

1. Apoio & institucionalizagdo do
PDA no Campus.
1.1 Dar suporte e apoio administrati-

VO para que os agentes possam de-
senvolver os projetos de pesquisa e/

ou extensdo, atrelados ao PDA.

A Dirego-Geral do Campus
apoiou a realizagdo dos projetos
do PDA.

sembleia

Normatizar o PDA por meio
de Lei aprovada pela As-
Legislativa
Parana, para torna-lo um
Programa definitivo para os
Agentes Universitarios.

Contribuigdo  impor-
tante dos projetos,
por meio de seus re-
sultados, a Instituicdo
e para a Comunidade
Externa.

do

Lutar para a regulamen-
tacdo, por meio de lei, e
implantagdo do PDA.

Acoes programadas no PDI

Acobes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo

2013/2017 Fragilidades Potencialidades ciclo
2018/2020
Consolidagao da politica de captagédo de recursos
1. Otimizagdo do trabalho em la- | O Campus implementou todas A potencialidade evi- | Manter as agbes de capta-

boratorios e grupos de pesquisa/
extensao.

1.1 Ampliar a captagao de recursos
do Campus por meio da parceria en-
tre a Universidade e instituicbes da
regido Oeste do Parana, por meio da
assisténcia técnica prestada, pela
Universidade, a estas instituicdes;

1.2 Dar suporte técnico aos grupos
de pesquisa e programas de pds-
graduag&o stricto sensu para a ela-
borag&o de projetos a serem subme-
tidos aos 6rgéos de fomento.

as agbes previstas. A titulo de
exemplo, destacamos, a amplia-
¢ao da captagéo de recursos de
6rgdos de fomentos federais,
emendas parlamentares, proje-
tos aprovados junto a FINEP (R$
5,2 milhdes de reais), SETI/UGF,
realizacdo de convénios e con-
tratos com municipios da regiéo,
entidades publicas e privadas,
apoio com auxilio financeiro os
Programas de Pés-Graduagao,
reforma e aquisicdo de equipa-
mentos para estruturar e dina-
mizar 0 ensino, a pesquisa e a
extensado pelos laboratdrios, bem
como assessoria aos docentes
para a elaboragdo de projetos.

dencia-se nas agdes e
nos resultados alcan-
gados.

¢éo de recursos implanta-
da pelo Campus.

Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Defini¢ao e adequagao da estrutura

organizacional

1. Implantagéo da nova estrutura de
cargos e fungdes.

1.1 Atender a demanda institucional,
adequando a Institui¢do ao seu cres-
cimento e verticalizag&o.

A Universidade por meio de seus
Conselhos Superiores, ouvida a
Comunidade Académica, deve
discutir e elaborar uma nova es-
trutura organizacional a ser enca-
minhada ao Governo do Estado
do Parané para a provagéo pela
Assembleia Legislativa, atenden-
do o crescimento e as demandas
da Universidade.

A Universidade por meio
de seus Conselhos Supe-
riores, ouvida a Comuni-
dade Académica, deve
discutir e elaborar uma
nova estrutura organiza-
cional a ser encaminhada
ao Governo do Estado do
Parana para a provagéo
pela Assembleia Legisla-
tiva, atendendo o cresci-
mento e as demandas da
Universidade.
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Acdes programadas no PDI Acoes Realizadas Resultados alcangados Metas para o préximo
2013/2017 Fragilidades Potencialidades ciclo
2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia estudantil

1. Criagdo de infraestrutura fisica de | A Direc@o-Geral viabilizou a | Até o momento ndo foi | Na sua grande maioria, os [ - Manter e qualificar
suporte a politica pUblica estudantil | construgdo de um ambiente, com | langado novo edital do | académicos da Unioeste e | ainda mais a politica de

de permanéncia na Universidade, | aproximadamente 270 m? no | PNAEST. do Campus sdo de familias | assisténcia estudantil,

com investimentos para o Restau- | qual foi instalado o Restaurante de baixa renda per capita, | mediante processo de

rante Universitario e a Moradia Es- | Universitéario, com recursos obti- Cujo acesso ao ensino su- | didlogo com os estu-

tudantil. dos de Emendas Parlamentares perior somente é possivel | dantes e suas entidades
e de Recursos Proprios. em Instituigdes Publicas, de | representativas.

1.1 Construir o prédio do Restaurante
Universitario, com infraestrutura | Também adquiriu equipamentos
de urbanizagdo (energia elétrica, | € mobiliarios para a cozinha e
arruamento, saneamento e | para o refeitério.

paisagismo);

ensino gratuito e de qualida-
de. Para além do acesso, a
permanéncia e a concluséo
dos cursos de graduagédo

Os valores destinados para a sd0 essenciais para a Uni-
1.2 Construir o prédio da Casa do | obra, equipamentos e mobiliario versidade consolidar a in-
Estudante; ultrapassaram os R$ 500 mil, sercdo social e o fomento
1.3 Equipar e mobiliar o Restaurante sendo a maior parte destes in- em PD&CTI~. Neste sentido,
Universitario e a Casa do Estudante ve§t|rpentos oriunda de recursos a implantacéo de programas
préprios. estruturantes de subsidio a

com a aquisi¢do de equipamentos, i A .
mobiliério e materiais permanentes | Pequena parte dos equipamen- allmgn'tagao €a moradlfz pg-
do RU e Casa do Estudante; tos foi adquirido por meio do ten0|al|zanj a permar]enma
convénio MEC/SISU, do qual € condlusao de um numero
também s&o oriundos recursos S|gn|f|cat|vo d? alupos, am-
para o custeio da alimentagdo pliando, com sinergia, outras

1.4 Implantar subsidio & alimenta-
¢do do RU no Orcamento Anual da

Unioeste/Campus. dos estudantes. Além disso, no agéesl dle'ingenFivo e fo.men‘-
que concerne ao custeio da ali- to de |r1|0|agao apesquisa, a
mentagdo, R$800.000,00 foram extensao e ao ensino que os
liberados pelo Governo do Esta- graduandos podem  dispor
do, mediante a atuago dos Di- durante sua formagéo.
retores-Gerais de Campi no ano
de 2017.

Acoes programadas no PDI Acoes Realizadas Resultados alcangados Metas para o préximo
2013/2017 Fragilidades Potencialidades ciclo
2018/2020

Desenvolvimento de politicas de assisténcia a satde dos servidores

1. Criag&o do Programa de Assistén- | Atualmente o Campus dispde de | Considerando o tempo | As melhorias na qualidade | - Diante de processo
cia e Orientagéo a Salde dos Servi- | 2 Servidores Efetivos — Psicéloga | de servico destes pro- | das atividades fins e meios | de aposentarias dos
dores e Académicos. e Médico — que atendem a Co- | fissionais da Salde e a | da Universidade estdo di- | servidores, ha a neces-
munidade Académica em relagéo | Carreira de Cargos e Sa- | retamente correlacionadas | sidade de tramitagdo de
a assisténcia e orientagdo a sau- | larios, estes servidores | & condigbes de salde e | Concurso Publico com
de, convivéncia e relacionamento | podem encaminhar os | trabalho da comunidade | vagas de Nivel Superior
interpessoal nos ambientes de | pedidos de aposentado- | académica do Campus. | para garantir estas ativi-
trabalho, de estudo e pesquisa. | ria. Diante disso, ha a ne- | Neste sentido, as agdes | dades no Campus.

cessidade de tramitagdo | relacionadas a assisténcia

1.1 Implantar o programa de assis-
téncia e orientagdo médica e psico-
légica a comunidade universitéria,
por meio de atendimento do médico
e da psicologa do Campus;

1.2 Viabilizar a constru¢do de uma de Concurso Publico com | médica e psicoldgica, dis-
creche aos servidores do Campus. vagas de Nivel Superior | ponibilizadas pelo Campus,
para garantir estas ativi- | visam prevenir doengas do
dades no Campus. trabalho e a qualidade nas

relagbes interpessoais nos
diversos ambientes multiu-
s0s que envolvem as ativi-
dades de ensino, pesquisa,
extensdo, prestagéo de ser-
vicos e gestdo administrati-
va e pedagdgica.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proxi-
mo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas para

incentivo a divulgagao cientifica

1. Apoio e incentivo a socializagdo
dos resultados obtidos nas pesqui-
sas desenvolvidas no Campus.

1.1 Apoiar a produgéo cientifica e
sua divulgacdo em revistas indexa-
das nacionais e internacionais;

1.2 Fomentar o financiamento a pu-
blicagéo de periddicos.

- Auxilio financeiro a participa-
¢ao em eventos, com publica-

¢ao de trabalhos.

- Financiamento a publicagdo
de periddicos e sua indexagéo.

Recursos financeiros e hu-
manos insuficientes para
ampliar os meios para a
organizagdo e divulgagao
dos periodicos e artigos
cientificos.

- Qualificar ainda mais os
programas de pds-gradua-
¢d0 com a obtencdo da
melhoria de seus conceitos
junto a CAPES.

- Disseminagédo do conheci-
mento cientifico no ambito
académico e para os dife-
rentes segmentos sociais e

- Implantagdo da se-
cretaria das revistas
do Campus e contra-
tagdo, por meio de
concurso, de agente
universitario para atuar
na referida secretaria.

- Apoiar e incentivar a
socializagdo dos resul-

econdmicos.

tados obtidos nas pes-
quisas desenvolvidas
no Campus.

- Apoiar a produgédo
cientifica e sua divul-
gacdo em revistas
indexadas nacionais e
internacionais.

- Fomentar o financia-
mento a publicagdo de
periédicos.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas para

incentivo a divulgacao cientifica

1. Apoio e incentivo a socializagdo
dos resultados obtidos nas pesqui-
sas desenvolvidas no Campus.

1.1 Apoiar a produgdo cientifica e
sua divulgacdo em revistas indexa-
das nacionais e internacionais;

1.2 Fomentar o financiamento a pu-
blicagao de periddicos.

- Auxilio financeiro a partici-
pagao em eventos, com pu-
blicagao de trabalhos.

- Financiamento a publica-
¢do de periddicos e sua in-
dexagéo.

Recursos financeiros e hu-
manos insuficientes para
ampliar os meios para a or-
ganizagéo e divulgagdo dos
periddicos e artigos cientifi-
Cos.

- Qualificar ainda mais os
programas de pds-gradua-
¢d0 com a obtengdo da
melhoria de seus concei-
tos junto a CAPES.

- Disseminagdo do co-
nhecimento cientifico no
ambito académico e para
os diferentes segmentos
sociais e econdmicos.

- Implantagdo da se-
cretaria das revistas do
Campus e contratagao,
por meio de concurso, de
agente universitario para
atuar na referida secreta-
ria.

- Apoiar € incentivar a so-
cializacdo dos resultados
obtidos nas pesquisas de-
senvolvidas no Campus.

- Apoiar a produgao cien-
tifica e sua divulgagdo em
revistas indexadas nacio-
nais e internacionais.

- Fomentar o financiamen-
to a publicagdo de perié-
dicos.
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Ac0es programadas no PDI 2013/2017

Acgoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o

Fragilidades

Potencialidades préximo ciclo

2018/2020

Elaboragéo do plano de expansao dos cursos

da instituicao

1. Ampliag&o e consolidagéo do ensino, pesqui-
sa e extensdo na graduagéo e pds-graduagdo
stricto sensu: implantac&o de novos cursos e ha-
bilitagdes na graduagao e de novos programas
de pds-graduagéo (Mestrados e Doutorados).

1.1 Fortalecer a inserg&o social da Universidade
na formagao de profissionais no &mbito da gra-
duagdo e da pos-graduacéo stricto sensu, com
novos cursos e programas em cada Centro de
conhecimento:

1.1.1 Ampliar os cursos da area de conhecimen-
to do CCA e formar profissionais para atuarem
no campo da Engenharia Florestal com a im-
plantagdo do curso de Engenharia Florestal;

1.1.2 Ampliar as areas de formacéo nas licencia-
turas do CCHEL com vistas a formar e capacitar
professores para atender as necessidades da
Educagdo Basica (Fundamental e Médio), com
a implantag&o do curso de graduag&o de Artes
Visuais, reformulagéo do Projeto Politico-Peda-
gdgico do curso de Letras com dupla habilitagdo
e com a implantagdo do Programa de Pé6s-Gra-
duagao em Educagao Fisica, nivel Mestrado;

1.1.3 Ampliar as éareas de formagdo do CCSA
com a implantagéo do curso de Comunicagéo
Social e com a implantagdo do Programa de
Pés-Graduagdo Multidisciplinar em Gestéo Pu-
blica, nivel Mestrado;

1.1.4 Criar o Centro de Ciéncias da Saude, for-
mado pelos Cursos de Educagéo Fisica (Licen-
ciatura-Integral) e de Educagéo Fisica (Bachare-
lado — Noturno);

1.1.5 Implantar o Nucleo de Atividade Fisica, Es-
porte e Lazer (NAFEL);

1.1.6 Viabilizar e fortalecer as atividades de ensi-
no, pesquisa e extenséo do curso de Educagao
Fisica (Licenciatura e Bacharelado);

1.1.7 Implantar o Curso de Psicologia;

1.2 Qualificar a avaliagdo dos PPG perante a
CAPES.

1.2.1 Consolidar a verticalizagdo do ensino e da
pesquisa no CCHEL com a implantag&o do curso
de Doutorado em Histéria — PPGH e do curso de
Doutorado em Geografia — PPGeo/Rondon;

1.2.2 Consolidar a verticalizagdo do ensino e da
pesquisa no CCA com a implantagdo do curso
de Doutorado em Zootecnia- PPZ e do curso de
Doutorado em Desenvolvimento Rural Sustenta-
vel - PPGDRS.

- No ano de 2015, foram im-
plantados dois novos cursos
de Doutorado, do Programa de
Pés-Graduagdo em Histdria e
do Programa de Pés-Gradua-
¢a0 em Zootecnia.

- No ano de 2017 foi implanta-
do o curso de Doutorado em
Desenvolvimento Rural Susten-
tavel.

- Na consolidag&o dos Progra-
mas de Pos-Graduagdo Stricto
Sensu, cabe destacar a eleva-
cdo dos conceitos da CAPES,
conforme segue: - PPG em
Agronomia obteve o Conceito
5; - PPG em Histdria obteve o
Conceito 4; - PPG em Zootecnia
obteve o Conceito 4.

- Com relagéo a produgéo cien-
tifica, os programas obtiveram
melhorias na avaliagdo dos
periodicos, conforme o Qualis
CAPES, entre os quais Revis-
ta Tempos Historicos obteve o
conceito Qualis A1.

- Em 2017 foram submetidas a
CAPES as propostas de criagdo
do Programa de Pos-Gradua-
cdo em Ciéncias do Movimento
Humano e Programa de Pés-
Graduagédo em Administragao.

- Redugdo pela CA-
PES dos recursos do

PROAP.

Em obtendo a
aprovagdo pela
CAPES das pro-
postas de cria-
c¢éo do Programa
de Pés-Gradua-
cdo em Ciéncias
do  Movimento
Humano e Pro-
grama de Pés-
Graduagdo em
Administracéo,
proceder-se-a a
implantagdo dos
referidos progra-
mas. E, investir
nos programas
para a ampliagdo
de conceito de
3 para 4 e dos
com conceito de
4 para 5.

A formag&o de profissio-
nais de exceléncia para
atuar nos diferentes ni-
veis de ensino, bem como
em diferentes segmentos
produtivos e instituicbes
publicas.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Fomento a politica de intercambios

com instituigoes de ensino superior e pesquisa em nivel institucional, nacional e in

ternacional

1. Fomento de Parcerias e Convé-
nios com instituigdes nacionais e
internacionais.

1.1 Consolidar grupos de pesqui-

sas e programas de pos-graduagéo
stricto sensu.

Sobre a internacionalizagéo
temos as seguintes agdes:

- Editais de fluxo continuo
para Bolsas Sanduiche no
Exterior para os estudantes
de Mestrado e Doutorado de
acordo com os requisitos da
CAPES;

- Editais de fluxo continuo
para Estudantes-Convénio
de Pos-Graduagdo PEC-PG
Capes/CNPq;

- Doutorado e Pés-Doutora-
do no exterior de diversos
docentes;

- Projetos, Cursos, Pales-
tras, Atividades de Campo,
Participagdo de Eventos;
Publicacdo em Eventos e em
Revistas Internacionais.

O reduzido nimero de
editais de orgdos de
fomento voltados para
intercdmbios nacionais

e internacionais.

A elevagdo dos conceitos
dos programas de pos-
graduagdo, bem como a
disseminagdo da produgéo

cientifica. E, ao mesmo
tempo, o fortalecimento dos
programas.

- Fomento de Parcerias e
Convénios com instituigbes
nacionais e internacionais.

- Consolidar programas de
pds-graduagao;

- Submeter projetos a editais,
que tem por objeto aos inter-
cambios com instituicbes de
ensino superior e pesquisa
em nivel institucional, nacio-
nal e internacional.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Fortalecimento de agdes de integragao entre universidade e co

munidade externa

1. Desenvolvimento de projetos de
interesse da comunidade regional
e local.

1.1 Consolidar parcerias com entida-
des externas.

2. Incentivo e viabilizag&o de proje-
tos de extensdo e pesquisa na co-
munidade local.

2.1 Possibilitar maior inserg&o social
da Unioeste, junto aos programas de
formagao de profissionais nas diver-
sas areas

- Nessa agéo temos no cam-
pus, periodo do relatério, 267
atividades (projetos, cursos,
eventos, programas, presta-
¢ao de servigo), desenvolvi-
das ou em desenvolvimento,
pelos docentes e discentes
dos cursos em parceria com
a comunidade externa.

- Foram firmados convénios
de prestagdo de servigos e
para o desenvolvimentos de
projetos de ensino, pesqui-
sa e extensdo com diversos
municipios da regido, institui-
¢Oes publicas de pesquisa e
privadas.

Reduzido nimero de
universitarios
para o desenvolvimento
das atividades meio.

agentes

Socializagdo de préticas
pedagdgicas, formas produ-
tivas, treinamentos e forma-
cdo de diferentes segmentos
sociais e profissionais, trans-
feréncia de tecnologias para
os diferentes setores produ-
tivos, geracéo de emprego e
renda, a melhoria da quali-
dade de vida da comunidade
interna e externa.

Manter e ampliar as agdes
de integragéo da comunida-
de interna e externa, fortale-
cendo a politica de insercdo
social do Campus.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o pro-
ximo ciclo

2018/2020

Implantagao e consolidagdo do sistema de seguranca da universidade

1. Implantagéo e melhoria do siste-
ma de seguranga do Campus.

1.1 Adquirir e instalar cdmeras de
seguranga no Campus com a criagdo
de um sistema de monitoramento;

1.2 Contratar agentes de seguranga;

1.3 Capacitar os agentes de segu-
ranga do Campus.

Cercamento do Campus e con-
tratacdo de agentes seguranga
interna por meio de Teste Sele-
tivo.

- A néo realizagdo de con-
cursos e contratagdo de
agentes universitarios.

- Insuficiéncia de recursos
financeiros para atender to-
das as demandas.

- Melhoria na seguranga do
Campus, da comunidade e
do patriménio publico.

- Implantar sistema
informatizado com
camaras de segu-
ranga.

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o pro-
ximo ciclo

2018/2020

Incentivo a participacao de docentes e discentes em programas/proj

etos de ensino, de pesquisa

e de extensao

1. Apoio a organizagdo de eventos
dos colegiados e centros e a parti-
cipagdo de docentes em eventos
(nacionais e internacionais).

1.1 Estabelecer uma politica de
apoio financeiro aos eventos organi-
zados pelos colegiados e centros e
de auxilio aos docentes para partici-
pacdo em eventos.

2. Estimulo ao desenvolvimento de
projetos de ensino e de extensao.

2.1 Melhorar a qualidade do ensino
da graduacéo.

3. Implementagdo e consolidacdo
dos grupos e projetos de pesquisas.

3.1 Estimular a criagdo de novos
grupos de pesquisa e fortalecer os
existentes

- Apoio financeiro a realizagéo de
eventos.

- Os grupos de pesquisa estdo
consolidados.

- Auxilio financeiro aos docentes
para participagdo em eventos
com apresentagdo de trabalho,
bem como auxilio financeiro para
agentes universitarios para parti-
cipagéo em cursos e palestras.

- Insuficiéncia de recursos
financeiros para atender to-
das as demandas.

- Melhoria da qualidade do
ensino.

- Divulgagéo da produgéo
cientifica.
- Melhoria da qualidade do

servico e do atendimento
publico.

- Manter a politica
de incentivo a par-
ticipagdo de docen-
tes e discentes em
programas/projetos
de ensino, de pes-
quisa e de extens&o.
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Melhoria do sistema de comunicagao e integragao dos setores da universidade e comunidade académica

1. Manuteng&o e ampliagéo de parce-
rias com a iniciativa publica e privada
para o desenvolvimento de estagio
extracurricular.

1.1 Ampliar a relagéo entre a Universi-
dade e a comunidade externa.

2. Socializagdo dos resultados obti-
dos nas pesquisas desenvolvidas no
Campus.

2.2 Apoiar a produgao cientifica e sua
divulgacéo em revistas indexadas na-
cionais e internacionais.

3. Estabelecimento de parcerias com
entidades externas.

3.1 Consolidar parcerias com entida-
des externas;

3.2 Desenvolver projetos de interesse
da comunidade regional e local;

3.3 Possibilitar maior insergao social.

Tais acdes foram desenvolvidas
de acordo com os descrito nos
itens anteriores.

Contemplados nos itens an-

teriores.

Contemplados nos itens
anteriores.

Contemplados
itens anteriores.

nos

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Organizagao e adequagao dos processos internos

1. Aquisicdo de softwares para uni-
formizagdo e otimizagdo dos dados
(informagdes) existentes.

1.1 Contribuir para que sejam criados
sistemas (banco de dados) que uni-
formizem os processos internos, bem
como a atualizagdo das informagdes
existentes.

- Foram adquiridos softwares
para gestdo administrativa, para
laboratérios e para o ensino e a
pesquisa.

- A uniformizagdo de procedi-
mentos internos tem sido cons-
tantemente avaliada e, quando
necessario, readequados.

A falta de sistemas informa-
tizados para agendamento
e controle de pedidos e ro-
tinas administrativas, como
por exemplo, para o setor
de transporte, bem como
de gestdo entre colegiados
e centros.

Falta de acesso dos Campi
ao Sistema de Protocolo In-
tegrado do Estado.

Maior organicidade,
funcionalidade, controle
e transparéncia da ges-
tdo publica, bem como
economia de recursos
financeiros.

Gestionar junto ao NTI
a criacdo de sistemas.

Aquisicdo de softwares
para a gestdo adminis-
trativa, para o ensino, a
pesquisa e a extenséo.
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Acdes programadas no PDI Acoes Realizadas Resultados alcangados Metas para o pro-
2013/2017 Fragilidades Potencialidades ximo ciclo
2018/2020

Politica de aquisicao e manutengao de bens mdveis

1. Implantag&o de uma politica per- | - Aquisi¢&o de cinco novos veicu- | Manutengéo devido ao uso | Ampliagdo das atividades do | - Aquisicdo e ma-

manente de manutencdo dos equi- | los, sendo trés em 2017, um dos | intenso dos veiculos. Campus: administrativas e | nutengdo de bens
pamentos. quais, uma van. Em andamento a académicas. moéveis  (veiculos,
aquisicdo de um trator. maquinarios e im-

1.1 Assegurar 0 recurso para ma-
nutengdo dos equipamentos, for- | - Foram adquiridos maquinarios
talecendo as atividades de ensino, | e implementos agricolas, além
pesquisa e extensao. da manuteng&o de outros.

plementos  agrico-
las).

2. Aquisicao de: 2.1 Onibus Escolar; | - Recebimento de veiculos da

2.1.1 Transportar alunos e docentes Receita Federal.

para atividades académicas dos cur-
sos do Campus.

2.2 Micro-6nibus escolar;

2.2.1 Transportar alunos e docentes
entre o Campus e a Estagéo Experi-
mental Linha Guard;

2.3 Camionete Furg&o/Bau;

2.3.1 Transportar mudas de plantas,
produtos, materiais e equipamentos
do NEE e do Campus;

2.4 Veiculo de passeio;

2.4.1 Possibilitar o desenvolvimento
das atividades administrativas;

2.5 Trailer para transporte de equi-
nos;

2.6 Trator de 75 cv;

2.7 Caminhdo truck;

2.8 Veiculo utilitario (camionete);
2.9 Conjunto de Fenacao;

2.10 Trator de rabicas de 14 cv, equi-
pado com carreta, enxada rotativa,
rogadoras frontal e traseira;

2.1 Colhedora de parcelas (experi-
mentais). 2.5.1 a

2.11.1 Possibilitar o desenvolvimen-
to de atividades dos cursos do CCA/
NEE e Estagdo Experimental Linha
Guara.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Politica de aquisigao e manutengao

de bens moveis

1. Implantag&o de uma politica per-
manente de manutengdo dos equi-
pamentos.

1.1 Assegurar o0 recurso para ma-
nutengdo dos equipamentos, for-
talecendo as atividades de ensino,
pesquisa e extens&o.

2. Aquisicéo de: 2.1 Onibus Escolar;

2.1.1 Transportar alunos e docentes
para atividades académicas dos cur-
sos do Campus.

2.2 Micro-6nibus escolar;

2.2.1 Transportar alunos e docentes
entre 0 Campus e a Estagao Experi-
mental Linha Guarg;

2.3 Camionete Furg&o/Bau;

2.3.1 Transportar mudas de plantas,
produtos, materiais e equipamentos
do NEE e do Campus;

2.4 Veiculo de passeio;

2.4.1 Possibilitar o desenvolvimento
das atividades administrativas;

2.5 Trailer para transporte de equi-
nos;

2.6 Trator de 75 cv;

2.7 Caminh&o truck;

2.8 Veiculo utilitario (camionete);
2.9 Conjunto de Fenagéo;

2.10 Trator de rabicas de 14 cv, equi-
pado com carreta, enxada rotativa,
rogadoras frontal e traseira;

2.11 Colhedora de parcelas (experi-
mentais). 2.5.1 a

2.11.1 Possibilitar o desenvolvimen-
to de atividades dos cursos do CCA/
NEE e Estacdo Experimental Linha
Guara.

- Aquisigao de cinco novos veicu-
los, sendo trés em 2017, um dos
quais, uma van. Em andamento a
aquisicao de um trator.

- Foram adquiridos magquinarios
e implementos agricolas, além
da manutengao de outros.

- Recebimento de veiculos da
Receita Federal.

Manutencéo devido ao uso
intenso dos veiculos.

Ampliagdo das ativida-
des do Campus: admi-
nistrativas e académi-
cas.

- Aquisicdo e manuten-
cdo de bens moveis
(veiculos, maquinarios e
implementos agricolas).
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Ac0es programadas no PDI 2013/2017

Acdes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o proxi-
mo ciclo

dores: Agentes universitérios e docentes.

1.1 Garantir a recomposigéo e a reposi-
cdo das vagas anuidas de agentes uni-
versitarios efetivos;

1.2 Ampliar o quadro de servidores agen-
tes universitarios e docentes, conforme a
demanda do Campus;

1.3 Repor o niimero de vagas de docen-
tes decorrentes das alteragdes do PPP.

2. Formagéo do Quadro de Servidores do
NAFEL.

2.1 Garantir as condigdes e funciona-
mento do novo 6rgao suplementar — NA-
FEL.

3. Estruturagdo do Programa de Preser-
vagao Documental do CEPEDAL.

3.1 Ampliar e qualificar o quadro de
agentes universitarios do CEPEDAL.

4. Consolidagdo do Nucleo de Pratica
Juridica, NEDIJ e Pré-Egresso — curso
de Direito.

4.1 Ampliar o quadro de agentes univer-
sitarios do conjunto dos Nucleos e Pro-
gramas do Curso de Direito.

5. Implantacéo do Restaurante Universi-
tario.

5.1 Contratar Agentes Universitarios
para o Restaurante Universitario.

Fragilidades Potencialidades
2018/2020
Reposigdo e ampliagao do quadro de servidores
1. Ampliagdo do quadro efetivo de servi- | No periodo de 2013 a 2017 foram | Com relagdo a contratagdo | A potencialidade fica | Gestionar junto a

realizados 2 concursos publicos
para agentes universitarios: o 10°
em 2012 e 0 11° em 2013 o que
evidencia esta condigdo critica
e de crise que a Universidade
enfrenta em relagdo ao reduzido
Quadro de Agentes Universita-
rios. Sem contar com as novas
aposentadorias,  exoneragdes,
transferéncias ou falecimentos,
a instituicdo ndo efetivou a con-
tratacdo, seja para os casos de
vagas anuidas e existentes ou de
demandas da expanséo e verti-
calizagéo das atividades de ensi-
no, pesquisa, extensdo, adminis-
tracéo e prestacao de servigos.

Atualmente, a falta de agentes
universitarios concursados apre-
senta-se como o principal proble-
ma da Instituicao.

Com relagdo a contratagdo de
docentes e agentes universita-
rios efetivos somente ocorreram
via demanda judicial.

Reitoria, a SETI e
ao Governo do Esta-
do concurso publico
para servidores efe-
tivos e temporarios,
bem como a sua con-
tratacéo.

de agentes universitarios
e docentes efetivos nao
houve reposicao das vagas
existentes, tampouco a am-
pliagéo.

prejudicada em razéo
do exposto nos qua-
dros contiguos.

3.6 CAMPUS DE TOLEDO

Sintese historica do Campus

A histéria da educagao superior no municipio de To-
ledo teve seu inicio no ano de 1980, quando foi criada a
Fundacao Municipal de Ensino Superior de Toledo — FU-
NEST, como mantenedora da Faculdade de Ciéncias Hu-
manas “Arnaldo Busato” — FACITOL. Os cursos pioneiros
da FACITOL foram de Filosofia e Ciéncias Econémicas.
Em 1986 foram implantados os cursos de Secretariado
Executivo Bilingue e Servigo Social.

No ano de 1994, com a criagao da Universidade
Estadual do Oeste do Parana - UNIOESTE, a FACITOL
passou a integra-la como Campus de Toledo. Atualmente,
em termos de estrutura fisica, o Campus possui uma area
construida de 23.824,99 m2.

Atualmente, os cursos ofertados no Campus de To-
ledo estdo distribuidos em 03 (trés) Centros, os cursos

de graduagédo constam do Quadro 17 e os programas
de pos-graduacao stricto sensu sao: Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais — CCHS, cursos de pds-graduagao
stricto sensu em Ciéncias Sociais (Mestrado) e Filosofia
(Mestrado e doutorado); Centro de Ciéncias Sociais Apli-
cadas — CCSA, cursos de poés-graduagao stricto sensu
em Desenvolvimento Regional e Agronegécio (Mestra-
do e Doutorado), Economia (mestrado) e Servigo Social
(Mestrado), e Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas
— CECE, com os cursos de pos-graduacéo stricto sensu
em Bioenergia (mestrado), em Ciéncias Ambientais (mes-
trado), em Engenharia Quimica (mestrado e doutorado) e
em Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca (mes-
trado).
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3.6.1 CAMPUS DE TOLEDO — DIAGNOSTICO AVALIATIVO - CICLO 2015-2017

Acoes programadas no
PDI 2013/2017

Resolugao 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequagéo da

infraestrutura fisica

1. Manuten¢do da urbani-
zagdo e revitalizagdo do
Campus.

1.1 Melhor aproveitamento
do espago fisico e melho-
ria visual em sua estrutura
fisica.

2015 - Calgada tipo paver em
frente ao acesso do prédio mul-
tiuso de Filosofia com a instala-
¢ao bancos;

2016 - Revitalizacdo do aces-
so via rua Guaira, com paver e
grama;

2017 - Calgamento tipo paver
no acesso ao prédio multiuso
ciéncias sociais;

Indisponibilidades de recursos
para a urbanizagéo do estacio-
namento

Foi viabilizado com recursos
préprios do campus.

Construgdo da rua co-
berta, renovagdo e am-
pliagdo das passarelas
entre os blocos.

2. Ampliagdo do prédio da
administragdo, salas de
aula, gabinetes, banheiros
etc. 2.1 Disponibilizar es-
pagos para atender as de-
mandas de crescimento do
Campus

2017 - Obra concluida e dispo-
nibilizada para a comunidade
académica.

3. Implantagéo de elevado-
res e melhoria de condi¢bes
de acesso

3.1 Melhorar a acessibilida-
de no Campus.

N&o executada.

Foi elaborado projeto para a im-
plementagéo, o projeto foi enca-
minhado para SETI.

4. Término da construgéo do
ginasio de esportes.

4.1 Atender as necessida-
des de espaco para eventos
no Campus.

5. Criacdo do Centro de
Convivéncia

Elaborado o projeto arquitetd-
nico, aprovado no conselho de
campus.

Falta de recursos.

5.1 Promover a permanén-
cia dos estudantes e servi-
dores na universidade.

2017 - Permanéncia estudantil -
Inicio das atividades de almogo
€ janta no restaurante universi-
tario

5.1 Promover a permanéncia
dos estudantes e servidores na
universidade.

6. Construgdo do Restau-
rante Universitario

2015 - Concluséo do prédio

2017 - Etapa concluida em

6. Construgdo do Restaurante
Universitario

6.1 Atender a comunidade
académica.

6.1 Atender a comunidade aca-
démica.

7. Modernizag&o e reestru-
turagdo do prédio da biblio-
teca

Foi o projeto arquitetonico. En-
caminhado e aprovado em um
projeto

7. Modernizacg&o e reestrutura-
¢éo do prédio da biblioteca

9. Finalizagdo da constru-
¢éo do teatro

2017 - Retomada das obras,
com recursos de ordem de
R$ 1.200.000,00, proporcionara
a disponibilizagdo da estrutura
como auditdrio com 420 lugares.
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11. Aquisicdo de area para expan-
sdo do Campus.

Doacéo de terreno para moradia
estudantil;

14. Implantagéo de laboratdrios de
ensino em Ciéncias Sociais € em
Filosofia.

Estes laboratorios funcionam
em conjunto com os laboratdrios
de informatica

14.1 Implantar laboratérios de ensi-
no para os cursos de graduagdo em
Ciéncias Sociais e em Filosofia.

Estes laboratérios funcionam
em conjunto com os laboratdrios
de informatica

15. Melhoria do espago de convivén-
cia no prédio multiuso de Filosofia.

Estas agbes s&o desenvolvidas
desde 2010.

15.1 Organizar ambientes conforta-
veis e agradaveis no hall de entrada
do prédio multiuso de Filosofia.

Estas agdes sdo desenvolvidas
desde 2010.

19.1 Melhorar as condigdes de tra-
balho dos docentes/CCSA.

2016 ar cond. e mobilia para ga-
binetes PGDRA

Recursos proprios

20. Criagdo de espaco fisico para
cursos e estudos voltados a politicas
ambientais 20.1 Viabilizar espaco
fisico para estudos de politicas am-
bientais.

2015 - CRIAGAO DE ESPA-
COS PARA PESQUISA

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Resolugao 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Apoio para expanséo e consolidacido dos programas de pés-graduagao (stricto sensu e lato sensu)

Apoio para expanséo e consolida-
céo dos programas de pos-gradua-
céo (stricto sensu e lato sensu)

2014-2017 reorganizagdo dos
espagos e projeto de novo pré-
dio para acomodar novos pro-
gramas

1. Aprimoramento do curso de p6s-
graduacéo stricto sensu de Econo-
mia Regional e Agronegécio.

2016 Lab andlise de Georefe-
renciamento e construcdo de
auditério

Recursos proprios

1.1 Ampliar a atual estrutura do
mestrado/doutorado de Economia
Regional e Agronegocio

2015- Ampliagao dos espagos
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Resolugdo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proxi-

mo ciclo

2018/2020

Atualizagdo/modernizagédo de recursos tecnolégicos

3. Construgdo de uma pagina
virtual atualizada do CCHS e
seus cursos de graduacao e de
pos-graduagao.

Existem informagdes sobre o
CCHS na pagina da universida-
de. A mesma encontra-se par-
cialmente atualizada

A pagina do curso de Ciéncias

Sociais precisa de atualizagéo.

2017 -O curso de Ciéncias
Sociais criou uma pagina
propria: https://www.ciencias-
sociaisunioeste.com/politica
mantida com recursos do Co-
legiado deste curso.

3.1 Disponibilizar o acesso a
informagdes do centro.

Existem informagdes sobre o
CCHS na pagina da universida-
de. A mesma encontra-se par-
cialmente atualizada

A pagina do curso de Ciéncias

Sociais precisa de atualizagéo. .

2017 -O curso de Ciéncias
Sociais criou uma pagina
propria: https://www.ciencias-
sociaisunioeste.com/politica
mantida com recursos do Co-
legiado deste curso.

CECE

4. Aquisicdo de softwares para
os cursos de graduagéo e pds-
graduagéo do CECE.

Acoes programadas no PDI

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o

2013/2017 proximo ciclo
. Fragilidades Potencialidades
Resolugéao 081/2013-COU 2018/2020
Defini¢do e adequagao da estrutura organizacional
1. Criagdo do Nucleo de Ensino, | Ndo aconteceu Espago fisico

Pesquisa e Extens&o do CCSA.

1.1 Articular os cursos do centro.

2014-2017 - em processo

Conflitos internos

2. Criagdo de uma segdo de exten-
sdo para o Campus de Toledo.

2.1 Organizar, divulgar e apoiar as
atividades de extensdo no Campus.

3. Ampliagdo do apoio didatico em
laboratério para 100%.

3.1 Melhorar a qualidade de ensino.

4. Implementag&o do nucleo docen-
te estruturante — NDE.

2014-2017 Os dois cursos do
CCHS possuem NDEs em fun-
cionamento de acordo com a
previséo legal.

4.1 Acompanhar a reestruturagdo
dos PPPs dos cursos;

2014 - Reestruturagéo do PPP
do curso de Ciéncias Sociais

2016- Filosofia reestruturou seu
PPP

4.1.1 Melhorar a qualidade do ensi-
no.

2017- O ENADE de Ciéncias
Sociais passou de 5 para 4

A Ultima do curso de Filosofia no
ENADE foi 3, mantendo as no-
tas das Ultimas avaliagdes.

Ha a necessidade de um acom-
panhamento mais atento por
parte das Coordenagdes e dos
Colegiados de Curso das res-
pectivas avaliagdes.

Apesar das dificuldades en-
contradas, como a falta de
professores, 0s cursos vem
conseguindo manter um bom
desempenho.

Acompanhar o
resultado  das
avaliages e de-
senvolver agdes
visando a sua
melhoria.
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Acdes programadas no PDI Acodes Realizadas Resultados alcangados Metas para o
2013/2017 préximo ciclo
. Fragilidades Potencialidades
Resolucao 081/2013-COU 2018/2020

Desenvolvimento de politica de esporte, cultura e lazer

3.1 Ampliar o acesso a universidade | Ades&o ao Sisu
da populagdo mais carente.

Desenvolvimento de politicas para incentivo a divulgagéo cientifica

1. Publicagdo do “Caderno de Servi- | N&o aconteceu
¢o Social” - revista eletrénica.

1.1 Divulgar os trabalhos e as pes- | 2014-2017 - eventos
quisas desenvolvidas pelo curso de

Servigo Social.

Elaboragéo de plano de expanséo dos cursos da instituigao

1. Consolidagéo do curso de mestra- | 2015 12 Avaliagdo do Curso As visitas de av continuam
do em Servigo Social. €M processo

1.1 Consolidar o curso de mestrado | idem
em Servigo Social.

2. Implantag&o de 6 novos cursos de | N&o aconteceu
graduagéo.
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Acdes programadas

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o proxi-

académicos e docen-
tes de instituicdes de
ensino superior.

Sociais teve 2 bolsistas PNPD.

O de Filosofia ja esta relatado

no PDI 2013/2017 mo ciclo
. Fragilidades Potencialidades
Resolugao 081/2013- 2018/2020
cou
Fomento a politica de intercdmbio com instituicdes de ensino superior e pesquisa em nivel institucional, nacional e internacional
1. Consolidacdo da | 2014 O Programa de Mestrado em Ciéncias Sociais € | Apesar da Iniciativa
meta de intercAmbio | membro da Iniciativa Geofronteiras, que é uma iniciativa de | Geofronteiras estar for-
com os grandes cen- | pesquisa e intercambio com instituigdes do Paraguai e da | malmente consolidada
tros de pesquisa da | Argentina. e prever o intercambio
area. 2014-2017 de alunos, pao ocorrgu
nenhum  intercambio
O Programa de Pés-Graduagao em Filosofia teve a seguinte | até o momento.
situacao:
Discentes: 04
2 na ltalia, 1 no
Discentes: 04
2 na Italia, 1 no Uruguai e 1 na Alemanha.
Docentes: 04
2 na Franga, 1 naAlemanha e 1 na ltalia.
Uruguai e 1 na Alemanha.
Docentes: 04
2 na Franga, 1 na Alemanha e 1 na ltalia.
Os cursos do CCSA desenvolvem inUmeras agdes neste
sentido
1.1 Possibilitar maior | CURSOS
mobilidade académica.
2. Intercambio entre | 2014 — 2017 O Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Desenvolver  agdes

que visem a um inter-
cambio mais consis-
tente onde isto ainda

diferentes instituicdes
de ensino superior.

Os cursos do campus buscaram esta integracéo, tendo em
vista as agdes descritas neste relatério.

e orgamentaria.

Consolidagao e eleva-
¢ao das notas dos Pro-
gramas Stricto Sensu
com notas abaixo de 4.

O Programa de Pos-Graduagéo em Desenvolvimento Re- nao ocorre
gional desenvolve inlimeras agdes neste sentido
N&o ha alunos de intercambio na graduagéo de Filosofia.
2014- cinco alunos da Universidade de Quintana Roo (Méxi-
co) fizeram intercambio no curso de Ciéncias Sociais.
2.1 Estimular a troca | CURSOS
de conhecimento entre
instituicbes
3. Integragéo entre as | 2014-2017 Falta de estrutura fisica Desenvolver agdes

voltadas para a su-
peracdo das fragili-
dades.

3.1 Socializar as pes-
quisas realizadas nas
instituicdes;

2014-2017

Foram desenvolvidas agdes neste sentido, tais como semi-
narios, workshops, eventos, etc.

3.2 Fortalecer as rela-
cbes com a comunida-
de académica externa.

2014-2017

Foram desenvolvidas agdes neste sentido, tais como semi-
narios, workshops, eventos, etc.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Resolugédo 081/2013-COU

Acodes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
proximo ciclo

2018/2020

Fortalecimento de agdes de inte-
gragao entre ensino de graduagao
e de pés-graduagéo

2014-2017

A maioria dos professores atua
nas duas areas

1. Implantagéo do Programa PET.

2014-0 curso de Ciéncias So-
ciais ventilou a possibilidade de
ter tal programa, mas a mesma
ndo se efetivou.

O curso de Filosofia possui pro-
grama PET implementado des-
de 1992

1.1 Apoiar a elaboragao de projeto e
implantagdo do Programa PET nos
cursos de graduagao.

2014-0 curso de Ciéncias So-
ciais ventilou a possibilidade de
ter tal programa, mas a mesma
néo se efetivou.

O curso de Filosofia possui pro-
grama PET implementado des-
de 1992

2. Captagdo de bolsas de iniciagdo
cientifica

2014-2017

Os docentes do campus apre-
sentaram regularmente deman-
das aos Programas de Iniciagao
Cientifica — PIBIC e Iniciagdo
Cientifica Voluntaria — ICV.

2.1 Estimular a pratica de iniciagao
cientifica como geradora de
conhecimento.

2014-2017

Os docentes do campus apre-
sentaram regularmente deman-
das aos Programas de Iniciagao
Cientifica — PIBIC e Iniciagdo
Cientifica Voluntaria — ICV.

3. Criacdo e efetivagdo de cursos | Ndo aconteceu
lato sensu publicos e gratuitos.

3.1 Propiciar qualificagdo & comuni- | CURSOS
dade.

4. Implementagdo das politicas afir- | 2014-2017

mativas.

Os cursos da Unioeste campus
de Toledo atenderam a esta
demanda conforme ela se apre-
sentou. Tivemos alunos cadei-
rantes, com paralisia cerebral,
deficiéncia visual e outros em
nUmero crescente. Todos foram
atendidos no PEE.

4.1 Ampliar o acesso dos segmentos
étnicos e sociais historicamente ex-
cluidos do ensino superior publico.

2014-2017

Os cursos do campus de Tole-
do atenderam a esta demanda
conforme ela se apresentou. A
Universidade possui politica de
cotas.
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Fortalecimento de agdes de integragao entre universidade e comunidade externa

1. Ampliagéo de bolsa extenséo.

2014-2017
Os cursos do campus de Toledo atenderam a esta de-
manda conforme ela se apresentou.

1.1 Ampliar o desenvolvimento de
projetos de extens&o junto a comu-
nidade local

2014-2017
Os cursos do campus apresentaram demandas confor-
me o perfil de seus professores.

2. Implantagéo da Empresa Junior.

2014-2017 — Funcionamento da COENGE no CCSA

2.1 Propiciar maior interagéo entre
comunidade académica e externa.

2014-2017
Os cursos do campus apresentaram demandas confor-
me o perfil de seus professores.

3. Consolidagdo da pesquisa do cur-
so de pés-graduagdo em Desenvol-
vimento Regional e Agronegacio.

Nucleo de Desenvolvimento Regional
Revistas ranqueadas

3.1 Fortalecer as relagbes com as
empresas locais.

2014-2017
Funcionaram os seguintes programas:
e Bom Negécio Parana

*Negocio a negécio SEBRAE
* Coquetel RH

*Convénio com Junta Comercial do Estado do Parana
- segao Toledo

*2017 Centro de Ensino de Linguas de Toledo

4. Desenvolvimento de agdes de
prevencao e ressocializagéo ao uso
de substancias psicoativas.

Aconteceu até 2015

Afastamento docente

4.1 Fortalecer a interagdo com a co-
munidade externa.

2014-2017
Os cursos do campus apresentaram demandas confor-
me o perfil de seus professores.

5. Criagdo de espago na universi-
dade para a insergao da populagdo
adulta e idosa.

2014-2017
Funcionamento da UNATI

Novo prédio

5.1 Fortalecer a interag&o com a co-
munidade externa

2014-2017
Os cursos do campus apresentaram demandas confor-
me o perfil de seus professores.

6. Desenvolvimento de grupos de
pesquisa voltados para a defesa e
garantia dos direitos da crianga e do
adolescente.

6.1 Fortalecimento com a comunida-
de externa;

2014-2017
Os cursos do campus apresentaram demandas confor-
me o perfil de seus professores.

6.2 Contribuir para a efetivacdo do
previsto no ECA.

2014-2017 foram realizadas agées de apoio e treina-
mento

7. Desenvolvimento de parcerias
com o Nucleo de Educagéo e rede
publica de ensino.

Ver quando comegou o PIBID.

Até 2017 os cursos do campus faziam parte do Progra-
ma de Iniciacdo a Docéncia — PIBID, sendo que nele
atuaram bolsistas.
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Resolugédo 081/2013-COU

Acodes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
proximo ciclo

2018/2020

Incentivo a participacio de docentes e discentes em programas/projetos de ensino, de pesquisa e de extensao

1. Promogdo de eventos académi-
CoS.

2014-2017
Todos os cursos do campus pro-
moveram eventos

1.1 Ampliar a troca de experiéncias
entre a comunidade académica.

2014-2017

Todos os cursos do campus pro-
moveram eventos. Os profes-
sores participaram de eventos.
Houve intercambio com docen-
tes e alunos de outras institui-
coes. Realizaram-se projetos de
extenséo.

2. Destinagao de recursos para par-
ticipagdo em eventos.

2014-2017

Todos os docentes tiveram
acesso a recursos do PROAP
(os que estavam vinculados
a Programas de Pés-Gradua-
¢éo). Algumas especializagbes
pagas também proveram recur-
sos para tal, e sob demanda
os docentes tiveram recursos
da CAPES, CNPq e Fundacéo
Araucaria.

2.1 Incentivar a participagdo docen-
te em eventos de ensino, pesquisa
e extensao.

2014-2017
Na medida de suas demandas e
da disponibilizagéo de recursos,
os docentes puderam participar
de eventos.

3. Disponibilizagédo de transportes
para a realizagdo de trabalhos de
campo.

3.1 Fomentar a insercéo regional.

CURSOS/CCSA

Acoes programadas no PDI
2013/2017

Resolugéo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Melhoria do sistema de comunicagao e integragdo dos setores da universidade e comunidade académica

1. Criag&o do portal académico do
Campus de Toledo.

2014-2017

Ha informagbes sobre o cam-
pus disponiveis na pagina da
Unioeste.

1.1 Viabilizar a informagao a comuni-
dade académica.

Politica de aquisicao e manutengao de bens mdveis

3.1.1 Adequar ambiente multiuso de
pesquisa e pos-graduagdo em Cién-
cias Sociais;

2014-2017 realizada uma refor-
ma no Prédio do Mestrado em
Ciéncias Sociais com a cons-
trugdo de uma cozinha e dois
banheiros.
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3.7 HOSPITAL UNIVERSITARIO DO
OESTE DO PARANA

Inaugurado em 31 de maio de 1989, como Hospital
Regional de Cascavel, foi transformado em 27 de dezem-
bro de 2000 em Hospital Universitario do Oeste do Parana
— HUOP, por meio da Lei Estadual 13.029/2000.

O Hospital Universitario presta atendimento espe-
cializado nas mais diversas areas da medicina, com 215
leitos € o maior hospital publico da regido Oeste e Sudo-
este do Parana e atende uma populagao de aproximada-
mente dois milhdes de habitantes, mas recebe pacientes
de vérias regides do Estado do Parana e Mato Grosso do
Sul, e dos paises vizinhos Paraguai e Argentina.

E um hospital de referéncia em alta complexidade
para 119 municipios paranaenses € 0 maior prestador de
servicos SUS na regido, com 100% de seus atendimentos
destinados ao Sistema Unico de Saude.

Devido a sua posicdo geografica, o HUOP atua
como hospital estratégico, com a realizacdo de atendi-
mentos especializados nas areas de cirurgia de cabeca e
pescoco, dermatologia, endocrinologia, gastroenterologia,
ginecologia, nefrologia, neurologia (neurocirurgia), obste-
tricia, oftalmologia, ortopedia, otorrinolaringologia, pneu-
mologia (cirurgia de térax) reumatologia, urologia, cirurgia
pediatrica, cardiopediatria, pediatria, entre outras.

O Hospital oferece Residéncia em Multiprofissional
nas areas de Residéncia Farmacéutica com especialida-
de em analises clinicas, farmacéutica com especialidade
em farmacia hospitalar, Odontologia na area de cirurgia
e traumatologia Buco-maxilo-facial, Enfermagem com es-
pecialidade em gerenciamento de enfermagem em clini-
ca médica e cirurgica, fisioterapia com especialidade em
fisioterapia hospitalar e fisioterapia em terapia intensiva,
farmacia industrial, enfermagem com especialidade em
vigilancia em saude e controle de infecg¢des.

Residéncia Médica em: Dermatologia, Neurocirur-
gia, Clinica Médica, Cirurgia Geral Cardiologia, Ginecolo-
gia e Obstetricia, Pediatria, Ortopedia e Medicina Intensi-
va, totalizando 73 residéncias.

Por meio da Portaria Interministerial n® 50, de 03
de janeiro de 2005, o HUOP conquistou em nivel federal,
a condicao de Hospital de Ensino, reforgando ainda mais
sua importancia regional.

Outro titulo importante recebido pelo HUOP foi o de
“Hospital Amigo da Crianga”, conferido pelo Ministério da
Saude e pela UNESCO, devido as excelentes condigbes
de assisténcia oferecidas aos pacientes, inclusive com
servigco de fisioterapia em todas as unidades onde possui
pacientes internados.

Forum de Avaliagao Institucional 2016 — Hospital Uni-
versitario do Oeste do Parana - HUOP

O IV Férum de autoavaliagao institucional ocorreu,
no HUOPS, em 10 de junho de 2016, no periodo da ma-
nha, contando com a presenga dos membros da comis-
sao setorial, servidores representantes de cada setor e
Assessores da Diregdo Geral e Administrativa do hospital.
Na ocasiao foram levantadas diversas sugestbes, dentre
elas, a importancia em desvincular o nimero do CPF dos
servidores para o preenchimento do questionario, posto
que muitos servidores deixam de participar por ndo con-
fiarem no sigilo de suas respostas, também foi cobrada a
participacdo mais efetiva de setores “chaves” na comis-
sdo setorial, como os recursos humanos, por exemplo. O
Presidente da CCPA explicou que o convite é estendido
a todos e a resolugao permite a participagcéo de todos os
segmentos, sendo que todos que desejem participar da
comissao setorial podem e devem se manifestar.
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3.7.1 HOSPITAL UNIVERSITARIO DO OESTE DO PARANA — DIAGNOSTICO AVALIATI-

VO - CICLO 2015-2017

Acoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugéo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Acodes voltadas a qualidade da assisténcia

1. Incorporagdo da humanizagéo nas prati-
cas institucionais de atencéo a saude

1.1 Desenvolver um conjunto de indicado-
res de resultados e sistema de incentivos
ao tratamento humanizado;

1.2 Melhorar a qualidade e a eficacia da
ateng&o dispensada aos usuérios dos ser-
vigos de assisténcia;

1.3 Difundir uma nova cultura de humani-
zagao;

1.4 Conceber e implantar novas iniciativas
de humanizagdo que venham a beneficiar
0S usuarios e os profissionais de salde;

1.5 Cooperar com as agdes de valorizagéo
dos trabalhos em salde;

1.6 Fortalecer e articular todas as iniciati-
vas de humanizagao ja existentes;

1.7 Desenvolver protocolos voltados a qua-
lidade e seguranga do paciente;

1.8 Melhoria do acolhimento e acesso de
pacientes na emergéncia € no ambulatdrio

a) ldentificagdo dos visitantes, trei-
namentos e elaboragao dos protoco-
los das recepgdes do HUOP, b) im-
plantacdo da desospitalizacdo pela
equipe multidisciplinar, c) discussao
dos critérios para visita infantil, com
a construgdo do protocolo pelo Ser-
vico Social e Psicologia, d) programa
de alta médica para pacientes, ) ga-
rantia do acompanhante no Centro
Obstétrico,

Mensalmente sao realizadas reu-
nides, as quais buscam desenvolver
e melhorar a pratica de humaniza-
¢ao da Instituigéo.

Atualmente o setor de Ouvidoria
possui um instrumento de coleta de
dados (questionario) onde apresenta
os indicadores que necessariamente
sdo utilizados pela Instituigdo para
melhorar a qualidade dos atendi-
mentos prestados ao paciente.

Proposta de treinamentos para os
servidores em parceira com a Edu-
cagdo Permanente, para difundir e
ampliar a cultura de humanizagéo.

A Instituigdo busca como ferramen-
ta.

O protocolos considerados impres-
cindiveis, estao devidamente elabo-
rados e os demais estdo em fase de
alteragéo pelas areas afins e poste-
rior aprovagao.

Protocolo interno da unidade de re-
cepgéo do paciente bem como, em
parceria com a Humanizagéo traba-
lhos desenvolvidos com intuito de
melhorar a mobilizag&o, acesso dos
pacientes.

Dificuldades na fase de
treinamento  dos  servi-
dores, devido ao grande
volume de atividades dos
mesmos

Melhoria na qualidade
de atendimento presta-
do ao paciente

Manter e avangar
nas metas do PDI
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Acdes programadas
no PDI 2013/2017

Resolugéao 081/2013-
cou

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

2. Consolidagao das comissodes hospitalares

2.1 Cumprir as exigén-
cias legais

2.2 Criar mecanismos
de reestruturacéo e
valorizagdo das comis-
sdes;

2.3 Tornar efetivo o tra-
balho das comissbes
hospitalares

As atividades desenvolvias s@o devi-
damente seguidas de acordo com a
legislagao

Continuamente sdo realizados treina-
mentos/atividades que oportunizam os
servidores envolvidos no servigo uma
maior valorizag&o, desta forma melho-
ra a qualidade do trabalho ofertado.
S&o realizados cronogramas anual de
reunides, dispensados recursos para
treinamentos com palestrantes da Ins-
tituicio bem como profissionais expe-
rientes de outras Instituicao.

Melhorar os trabalhos realizados
pela Comissao Intra-hospitalar.

Apesar do numero
reduzido de servi-
dores, os membros
que atuam nas co-
missdes desenvol-
vem seus trabalhos
de forma satisfato-
ria, atendendo aos
protocolos legais e
evitando prejuizos
ao Hospital que
poderiam ser oca-
sionados pela falta
de atendimento as
exigéncias de cada
comissdo. Equipe
altamente qualifica-
da e comprometida
com seus papeis
institucionais.

Manter as metas do PDI

Escala de sobreaviso com
dois profissionais 24h para
acompanhamento de fami-
liares de pacientes e para o
processo de doagdo de or-
gaos/tecidos.

Fornecer suporte para o
fortalecimento da atuagdo
da CIHDOTT - Comisséo
Intra-Hospitalar de Doag&o
de Orgéos, Tecidos e Trans-
plantes.

Maior envolvimento da equi-
pe médica da UTI-Adulto
com os pacientes potenciais
doadores, de modo que
sempre que possivel estes
pacientes tém prioridade de
internagao no leito da UTI-A-
dulto, fato que leva a melhor
manutencdo clinica do pa-
ciente.

2.4 Ampliar o quantita-
tivo de entrevistas com
familiares de possiveis
doadores  realizadas
pela CIHDOTT - Co-
missao Intra-Hospitalar
de Doagao de Orgaos,
Tecidos e Transplan-
tes;

Ampliado o nimero de integrantes na
comissao, com consequente aumento
de doagdes.

A Diregdo de Enfermagem estimula a
realizagdo de treinamentos e quando
foi solicitado realizou convocagéo dos
servidores da enfermagem para trei-
namento.

A equipe da CIHDOTT elaborou 09
resumos que foram apresentados no
Congresso Brasileiro de Transplantes.

Atualmente estamos adotando medi-
das e suporte como fonte de fortaleci-
mento, buscando ampliagéo no quadro
de servidores, técnicos e profissionais
médicos, aquisicdo de equipamentos
através de convénios, ampliacdo do
espago fisico.

Em relagdo as metas propostas:

- Melhorar a forma do acolhimento
dos familiares de potenciais doado-
res: todo processo de acolhimento
familiar foi melhorado, sendo que
a familia do paciente com possivel
diagnostico de morte encefalica tem
0 acompanhamento iniciado apo6s
a suspensé@o da sedagdo, durante
todo o diagnéstico e apos o desfe-
cho, sendo este doagdo ou ndo de
orgéos/tecidos, para tal houve ne-
cessidade de ampliagdo da escala
de sobreaviso da CIHDOTT, visto
que a demanda de atividades teve
um incremento grande, pois antes
disso o plantdo da CIHDOTT com-
parecia na instituicdo somente para
o informe do desfecho do diagndsti-
co de ME, atualmente a escala con-
ta sempre com dois profissionais de
sobreaviso. (2017)

Novos membros in-
tegrantes da escala
(aproximadamente
06 pessoas das
16).

Comissdo tem alta
visibilidade e re-
conhecimento  na
sociedade.  Séo
realizadas campa-
nhas esporadica-
mente, em conjunto
com as agbes do
Ministério da Sau-
de, muitas dessas
campanhas s&o ini-
ciativas de projetos
voluntarios dos pro-
prios servidores.

Coordenagdo exclusiva do
servigo. Ampliagdo da escala
de sobreaviso e alocagao de
uma servidora efetiva.

Ampliagdo do quadro de
servidores, equipamentos e
aumento do espago fisico
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2.4 Ampliar o quantita-
tivo de entrevistas com
familiares de possiveis
doadores  realizadas
pela CIHDOTT - Co-
miss&o Intra-Hospitalar
de Doagao de Orgdos,
Tecidos e Transplan-
tes;

Oferecer treinamentos servidores/comu-
nidade: Os treinamentos aos servidores
nao sao realizados na frequéncia ideal
visto que existe muita falha no servigo
de educagao permanente da instituico,
especialmente no sentido de dispo-
nibilidade de local para realizagdo de
treinamento, apoio para organizagdo e
especialmente falta de participagdo dos
servidores nas atividades propostas,
sendo necessario convocagao para atin-
gir o publico alvo necessario. No que se
refere a treinamentos & comunidade a
CIHDOTT atende a todos os chamados
externos para realizagéo de treinamento
(Coca-cola, CEEP, etc 2017).

- Atender a preceitos éticos do processo
de doagdo: A CIHDOTT atende a legisla-
cao de doagéo e transplantes vigente no
Brasil, inclusive promovendo atualiza¢éo
dos seus integrantes em face de mudan-
¢ca recente em tais legislacdes.

- Realizar campanhas em prol da doa-
céoltransplante: as campanhas em prol
da doagéo e transplante foram realiza-
das, porém com dificuldade devido falta
de recursos para provimento de material
necessario e organizagao.

- Melhorar dos percentuais de aceite fa-
miliar: Os percentuais de consentimento
para doagao obtidos no ano de 2017 fo-
ram de 78%, nos anos anteriores esse
percentual ndo alcangou 60%. Oportu-
nizado curso de capacitagdo em ma no-
ticia e entrevista familiar oferecido para
profissionais chave dos setores criticos e
integrantes da CIHDOTT (2017), sendo
ministrado por uma enfermeira de Santa
Catarina, referéncia no assunto.

- Melhorar a manutengéo do potencial
doador: CIHDOTT esta participando de
um estudo multicéntrico e randomizado
chamado Donors que busca otimizar a
manutengao do potencial doador. (2017-
2020).

Existe um setor de Educagdo Perma-
nente do HUOP, embora pouco atuante,
devido a escassez de recursos e déficit
de pessoal, € uma referéncia para de-
senvolver treinamentos essenciais.
Existe incentivo da instituigdo para rea-
lizagao de treinamentos para comunida-
de.

Existe muita boa vontade dos integrantes
da CIHDOTT em promover campanhas.

Equipe com expertise para realizagéo de
acolhimento familiar.

Disponibilidade da Dire¢cdo Administrati-
va em custear a realizagdo do curso de
comunicagdo da méa noticia e entrevista
familiar.

Equipe muito interessada em participar
de capacitagdes e eventos

Falta de recurso financeiro para realiza-
¢do de material e demais itens neces-
sarios para realizagdo de campanhas,
muitas vezes os integrantes da comissao
usam de recurso proprio para adquirir
materiais para uso em campanhas da
Comiss&o.

Novos integrantes na escala de sobrea-
viso com necessidade de treinamento
intensivo em comunicagao de ma noticia
e entrevista familiar.

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU,

DE 5 DE JULHO DE 2018.




AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017

151

- Estabelecer fluxos para atividades
CIHDOTT: Devido a sobrecarga de
atividades em 2017 (coordenagéo
da CIHDOTT e assessoria na dire-
cédo de enfermagem por 03 meses),
rotatividade de escriturario na CIH-
DOTT essa meta praticamente ndo
foi alcangada. Porém com a amplia-
¢ao do sobreaviso e com a alocagéo
de uma servidora efetiva no servico
acredita-se que essa meta podera
ser atendida. (2018)

- Redigir POPS: essa meta também
praticamente n&o foi alcangada pe-
los motivos expostos na meta ante-
rior.

- Estimular a participagdo da CIH-
DOTT em eventos: parte dos inte-
grantes da CIHDOTT participou do
Congresso Brasileiro de Transplan-
tes, evento que aconteceu em Foz
do Iguagu em outubro de 2017. A
coordenagéo participou de curso de
comunicagdo da ma noticia em Curi-
tiba em margo 2017 e de Gestao do
processo de doagdo em dezembro
de 2017.

- Estimular a produgdo cientifica:
foram apresentados 09 resumos no
congresso brasileiro de transplantes
em outubro 2017.

2.5 Fornecer suporte
para o fortalecimento
da atuag&o da CCIH -
Comissdo de Controle
de Infecgéo Hospitalar

Aspectos burocraticos para
estabelecimento de convénio
para a realizag&o do estudo
Donors.

Necessidade de cobertura de
outro servigo. Elevagao no
numero de diagnosticos de
morte encefalica e processos
de doacao. Elevada rotatividade
de escriturario.

Como se trata de uma area
muito especializada ndo s&o co-
muns os eventos, de modo que
a participagéo fica limitada.

Sobrecarga de atividades faz
com que a parte cientifica fique
em segundo plano. O servigo
néo conta com participagéo de
residentes e nem alunos de
graduagéo (estagio) que pode-
ria auxiliar neste sentido

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU,

DE 5 DE JULHO DE 2018.




152| DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Acoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugéo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para
0 préximo
ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequagéo da infraestrutura fisica

1. Construgdo da Unidade materno-infantil.

1.1 Ofertar & comunidade leitos para atendi-
mento Materno-Infantil (Maternidade, Centro
Obstétrico, Unidade de Cuidados Intermedia-
rios, UTI Neonatal, Enfermaria Pediatrica e
Banco de Leite Humano).

Espago fisico estad em fase
de construgdo. No ano de
2015 a area construida, to-
talizavam 26.485,05 m? ja
em 2017 houve um avango
para 26.743,39.

Morosidade nos processos de
liberagdo de verbas, ocasio-
nando constantes interrupgdes
nos servigos e implicando em
necessidade de aditivos aos
termos de responsabilidade
contratual para finalizagdo das
construgdes.

Recursos financeiros dis-
ponibilizados por meio de
projetos apresentados e
aprovados aos 6rgéos de
fomento.

Projetos estrutural e ar-
quitetdnico  elaborados
pela equipe da Institui-
¢do, minimizando custos.

Manter a Meta
para 0 proxi-
mo PDI para
concluséao,
instalagdo de
equipamentos
e consolida-
cdo do espa-
co fisico ade-
quado e para
contratagéo
de pessoal.

2. Construcéo da Unidade de Queimados.

2.1 Ofertar a comunidade leitos para atendi-
mento especializado aos queimados (Enferma-
ria, Centro Cirtrgico e UTI).

Espago fisico estad em fase
de construgdo. No ano de
2015 a éarea construida, to-
talizavam 26.485,05 m? ja
em 2017 houve um avango
para 26.743,39.

Obras financiadas com
recursos de emendas
parlamentares e por
meio de apresentagao de
projetos aos érgdos de
fomento.

3. Ampliagdo e readequagdo do ambulatério
assistencial.

3.1 Propiciar aos académicos dos cursos afetos
e a comunidade um espago adequado a reali-
zagdo do ensino e assisténcia.

Efetivada a readequagéo
que passou a ser executada
as atividades no espaco fi-
sico do prédio do CEAPAC.

Manter a meta
de melhoria e
consolidagdo
do  espago
apropriado.

4. Construgédo de espago fisico para implanta-
cdo do Se(vigo de Anatomia Patolégica e Verifi-
cacao de Obitos do HUOP.

4.1 Atender as demandas assistenciais de
apoio diagnostico e demandas académicas
correlatas;

4.2 Implantar estrutura suficiente para dar su-
porte a producéo cientifica e ao apoio didatico
aos cursos de pos-graduacéo e a graduagéo;

4.3 Gerar indicadores estatisticos para melho-

ria dos processos e procedimentos dos servi-
cos hospitalares.

Manter a meta
para o proxi-
mo PDI

5. Construgao de espago fisico para implanta-
¢ao do Servigo de Nutrigao Parenteral e Fracio-
namento de Medicamentos Injetaveis.

5.1 Criar espaco especializado para realizacao
de dosagem de medicamento adequada a ne-
cessidade do paciente;

5.2 Reduzir custos e desperdicios;

5.3 Produzir nutricdo parenteral adequada a
necessidade nutricional do paciente;

5.4 Ampliar e qualificar a pratica de farmacia
hospitalar aos alunos de graduagéo e residén-
cia em Farmécia.

Adotamos as pulseiras de
identificagdo, procedimento
de higienizagdo das méos,
implantagdo do protocolo
de lesao por pressao

Manter a meta
para melhoria
e consolida-
cdo do es-
pago para o
préximo PDI.

6. Ampliagao e readequagao da estrutura fisica
da farmacia.

6.1 Ampliar e readequar a area da farmacia
central e das farmacias satélites.

Manter a meta
para melhoria
e consolida-
cdo do es-
paco para 0
préximo PDI.
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7. Ampliagao e readequagao da estrutura fisica Manter a meta
do Setor de Informatica. para melhoria
7.1 Ampliar e readequar o espago fisico desti- € COSSOI'da'
nado ao Setor de Informatica. gao do - es-

pago para 0
préximo PDI.

Agoes programadas no PDI 2013/2017

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo

- - ciclo
Resolugio 081/2013-COU Fraglllda- Potencialidades
es 2018/2020
Ampliagao e adequagdo da infraestrutura fisica
8. Ampliagao e readequacéo da Central de Ma- | Melhoria da area de limpeza da CME: projeto | Nao reali- Manter a meta para o
terial Esterilizado (CME). em fase de execugdo que ampliara o nimero | zado proximo PDI.

8.1 Atender a demanda do HUOP quanto a es-
terilizagdo de materiais.

02 para 06 cubas (pia) para lavagem de mate-
riais, 0 que propiciara separagdo de materiais
fisicos e quimicos, evitando contaminag&o.
Ampliag&o das bancadas da area de limpeza.
A adequagao completa do espago fisico ocor-
rera quando o setor materno-infantil em cons-
trucdo for finalizado e a CME podera utilizar
a area, onde hoje esta funcionando o Centro
Obstétrico.

Parte do material precisa
ser encaminhado para
empresas terceirizadas,
como no caso de mate-
riais que precisam ser
esterilizados em o6xido
de etileno. A meta é que
a nova area possa ser
equipada para atender
essa demanda.

9. Ampliagdo e readequacdo da lavanderia e
sala de costura do HUOP.

9.1 Ampliar e readequar o espaco fisico desti-
nado a lavanderia e sala de costura.

Realizado

Parte das ativi-
dades terceiriza-
das, otimizando
as atividades e
aliviando a so-
brecarga de tra-
balho ao baixo
ndmero de servi-
dores.

10. Ampliag&o e readequagéo da estrutura do
Pronto Socorro.

10.1 Ampliar e readequar o espaco fisico do
Pronto Socorro;

10.2 Redistribuir os espagos dos consultorios e
salas de atendimento;

10.3 Adequar instalagdes elétricas e hidraulicas
e redes de gases.

11. Ampliagéo e readequagao do LACEPE - La-
boratorio de Andlise Clinicas, Ensino, Pesquisa
e Extensdo.

11.1 Ampliar e readequar espago fisico para
realizacdo de pesquisas;

11.2 Instalar rede de gases para uso do equipa-
mento de identificagdo de metais toxicos.

Manter a meta para o
proximo PDI.

12. Ampliagdo e readequagéo do Laboratorio
de Andlises Clinicas.

12.1 Ampliar e readequar espago do Laboraté-
rio de Andlises Clinicas;

12.2 Aprimorar o fluxo interno de exames;

12.3 Possibilitar melhor atendimento ao publico
interno e externo do HUOP;

12.4 Possibilitar melhores condigdes de ensino
e aprendizagem aos docentes e discentes da
Unioeste;

12.5 Ampliar o quantitativo de exames realiza-
dos pelo laboratério.

Manter a meta para o
préximo PDI.
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13. Readequac&o do espago fisico dos setores
de Patriménio, Manutencéo e Engenharia.

13.1 Ampliar a &rea do Patriménio;
13.2 Readequar a area do setor de Manuten-
¢éo;

13.3 Destinar espago ao setor de Engenharia.

Manter a meta para o
proximo PDI.

14. Reforma e readequagao da ala G2.

14.1 Possibilitar a ampliagdo de leitos para
atendimento pds-cirrgico nas areas de Orto-
pedia e Bucomaxilo-facial.

Manter a meta para o
préximo PDI.

Agoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugédo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o préximo

Fragilidades

Potencialidades ciclo

2018/2020

Ampliagao e adequagdo da infraestrutura fisica

15. Aquisicéo de area anexa ao HUOP, de-
cretada de utilidade publica.

15.1 Possibilitar a construgao/ampliagéo da
estrutura fisica do HUOP;

15.2 Ampliar os servigos prestados & co-
munidade;

15.3 Qualificar o campo de estagio dos cur-
sos da area de saude.

Manter a meta para o
préximo PDI.

16. Reforma e ampliagdo da Psiquiatria.

16.1 Readequar o espago fisico para aten-
der as normas vigentes.

Manter a meta para o
préximo PDI.

17. Reforma e readequagdo do SAME -
Servigo de Arquivo Médico.

17.1 Destinar espaco fisico adequado para
arquivo dos prontuarios médicos.

Manter a meta para o
préximo PDI.

18. Reforma e readequagédo do Almoxari-
fado.

18.1 Destinar espaco fisico adequado para
armazenamento de insumos em geral.

Manter a meta para o
préximo PDI.

19. Reforma e readequagéo da CAF — Cen-
tral de Abastecimento Farmacéutico.

19.1 Destinar espaco fisico adequado, den-
tro das normas sanitarias vigentes, para
armazenamento de produtos destinados a
salde.

Manter a meta para o
préximo PDI.

20. Readequagdo do estacionamento do
HUOP.

20.1 Disponibilizar melhores condicbes de
acesso ao HUOP.

Manter a meta para o
proximo PDI.
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Acoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugéo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Atualizagéo de estatuto, regimento geral e resolugdes

1. Revisdo das Instrugdes de Servicos.

1.1 Revisar os procedimentos internos nos
setores;

1.2 Facilitar o fluxo de informagdes e toma-
da de decisdes.

Processo realizado anualmente.

Os procedimentos operacionais sao
devidamente alterados de acordo
com as normas institucionais e ar-
quivados no setor.

Dependéncia das legis-

implantacdo de estrutura
adequada a realidade do

lagdes estaduais para

HUOP

2. Criacéo do Regimento Geral do HUOP.
2.1 Definir estrutura organizacional;

2.2 Regulamentar o funcionamento do hos-
pital.

HUOP ¢ 6rgao subordinado a Uni-
versidade, ndo possuindo o Regi-
mento interno.

Implantado um grupo de estudo da
proposta de estrutura do HUOP e
encaminhar para posterior aprova-
cao.

Manter a meta p/
préximo PDI.

Atualizagdo/modernizagdo do acervo bibl

iografico

1. Implantag&o da biblioteca do HUOP.

1.1 Equipar o espaco destinado a biblioteca
com mobiliario;

1.2 Adquirir bibliografias especializadas.

Manter meta para
o préximo PDI
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Acoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugédo 081/2013-COU

Acgobes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Atualizagdo/modernizagéo de recursos tecnolégicos

1. Modernizagdo da tecnologia de informa-
tica.

1.1 Repor equipamentos danificados e ob-
soletos;

1.2 Adquirir equipamentos em quantitativo
adequado a demanda;

1.3 Ampliar a rede ldgica.

Manter meta para
0 proximo PDI

2. Renovacéo do Contrato TASY ou Aquisi-
céo de novo software de Gestéo Hospitalar.

2.1 Manter sistema informatizado de dados
operacionais e gerenciais do HUOP.

Manter meta para
0 proximo PDI

3. Atualizag&o de equipamentos clinicos.

3.1 Adquirir equipamentos clinicos com no-
vas tecnologias.

Manter meta para
0 proximo PDI

4. Incorporacéo tecnologica em saude.

4.1 Criar um plano de avaliagéo de incorpo-
racdo de novas tecnologias;

4.2 Adquirir equipamentos em quantitativo
adequado as necessidades administrati-
vas, de assisténcia e de ensino;

4.3 ldentificar o gap tecnologico e propor
plano de atualizagéo.

Manter meta para
0 proximo PDI

5. Consolidagao do Nucleo de Telemedici-
na.

5.1 Reestruturar rede légica para atender
as necessidades atuais;

5.2 Adquirir equipamentos modernos e com
alta resolugdo em imagens e som.

Manter meta para
0 préximo PDI

6. Consolidagéo do Laboratoério de Habili-
dades.

6.1 Adquirir modelos mais sofisticados para
simulagéo de praticas de ensino em salde;

6.2 Proporcionar alternativa pedagogica
como atividade antecipatoria das praticas
de treinamento de habilidades com o pa-
ciente.

Manter meta para
0 proximo PDI
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Acodes programadas no PDI
2013/2017

Resolugao 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo ciclo

2018/2020

Capacitacao e qualificagao profissional

1. Formag&o continua-
da dos agentes universitarios
em suas demandas técnicas.

1.1 Criar e implementar pro-
gramas de qualificagéo técnica
dos agentes universitarios em
consonancia com a demanda do
HUOP;

Durante o ano de 2015, foram rea-
lizados: Entre cursos, treinamentos,
reunides multidisciplinares, pales-
tras, teleconferéncias, capacitagdes,
atualizagdes e oficinas foram con-
tabilizados 98 eventos com carga
horaria de 288 horas com a particdo
3.660 profissionais.

No ano de 2016 incluindo duas se-
manas e simposios, foram totaliza-
dos 310 eventos com 1.073 horas
de capacitagdo com a participagao
de 7.091 profissionais.

No ano de 2017 incluindo semina-
rios e simpésios foram 271 eventos
com 572 horas de capacitagdo para
6.265 participantes.

As acdes realizadas estao incorpo-
radas no que foi citado no tépico a
cima, incluindo parcerias com as
mais diversas comissdes atuantes
no HUOP.

Déficit de pessoal e limi-
tagdo de recursos finan-
ceiros para atender toda
a demanda.

Mesmo com as limita-
cbes de estrutura fisica
e de recursos humanos
houve um aumento
progressivo dos even-
tos executados.

Diversos projetos
PDA's voltados para a
formagdo e qualifica-
cdo permanente, oti-
mizando 0s recursos
financeiros e de pes-
soal e valorizando os
profissionais qualifica-
dos existentes.

Parcerias com diversas
comissdes atuantes no
HUOP.

Formagdo permanente dos
agentes universitarios em
suas demandas técnicas.

Manter metas para o préximo
PDI.

Criar, implementar e manter
programas de qualificagdo
técnica dos agentes universi-
tarios em consonancia com a
demanda do HUOP.

1.2 Incentivar a participagdo
dos agentes universitarios em
cursos/treinamentos realizados
pela instituigdo;

A Educagéo Permanente, como se-
tor responsavel pela organizagéo e
disponibilizagdo de treinamentos,
capacitagdes, curso, palestras e
eventos no HUOP, coordenou e
promoveu ao longo dos anos de
2015 a 2017 a divulgagdo no ambito
institucional dos eventos realizados
no hospital universitario. Sempre
partindo da demanda gerada pelo
servigo e servidores. Certificando os
servidores participantes dos eventos
ofertados.

O incentivo por parte do
setor de Educagéo Per-
manente ficou restrito
apenas a divulgagéo.
Apesar de terem sidos
ofertados inumeros
eventos a adesdo dos
servidores foi abaixo da
esperada.

A certificagdo gerada
pela participacdo em
eventos  proporciona
ao servidor a possibili-
dade de progressédo na
carreira.

Coordenar, promover e dis-
ponibilizar  cursos, treina-
mentos, semanas, Simpo6sios
atualizacdes, eventos e ro-
das de conversa que possam
instrumentalizar os servido-
res. Aprimorando o trabalho
desenvolvido.

1.3 Capacitar os profissionais
para um novo conceito de as-
sisténcia a saude, que valorize a
vida humana e a cidadania;

1.4 Incentivar a participacéo e
0 desenvolvimento de projetos
pelo corpo técnico em conso-
nancia com o Hospital;

Ao longo dos anos que compreende-
ram 2015 a 2017 a Educacéo Per-
manente apenas atendeu as deman-
das geradas pela contratualizago.

De 2015 até meados de 2016 a
Educagdo Permanente atuou como
parceira nos projetos de desenvolvi-
mento dos agentes universitario.

Promover discussdo de
novos conceitos e tecno-
logias que pudessem vir
a disseminar o conheci-
mento, melhorando a as-
sisténcia a salde.

Houve o encerramento
do incentivo para o de-
senvolvimento de novos
projetos.

Atingiu os pontos soli-
citados pela contratua-
lizagdo.

A proposta a ser desenvol-
vida nos préximos anos ¢é a
capacitagdo de profissionais
de modo a atender as de-
mandas internas da institui-
cao partindo de indicadores
levantados pelos diferentes
setores que visam a qualida-
de e o aprimoramento da as-
sisténcia. Cumprindo o plano
de capacitagdo para 2017 a
2019.

Manter a meta de incentivar a
participagdo e o desenvolvi-
mento de projetos pelo corpo
técnico em consonéncia com
0 Hospital;
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Acoes programadas no PDI
2013/2017

Resolugéo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Capacitacao e qualificagao profissional

1.5 Disponibilizar recursos finan-
ceiros € de pessoal, bem como
estrutura fisica ao Setor de Edu-
cagdo Permanente para realiza-
cao de cursos/treinamentos.

Embora o setor de Educagéo Per-
manente tenha recebido uma nova
sede, em 2015, o que proporcionou
a ampliagdo da sala de trabalho. Ain-
da ha limitagdes no que diz respeito
a estrutura fisica para a viabilizagao
de eventos. Isso se da, pois, 0 setor
nao possui um espago fisico, sendo
ele sala efou auditdrio, préprio que
possa ser utilizado nos eventos dis-
ponibilizados pela Educagao Perma-
nente. Sendo assim, ha a depen-
déncia direta da disponibilidade e
concorréncia por horarios com todos
os cursos de graduagédo, pds-gra-
duagdo, residéncias e demais reu-
niées que ocorrem na instituicdo. No
que diz respeito a estrutura material,
0 setor possui apenas um aparelho
projetor multimidia que atende a to-
dos os eventos organizados. Porém,
ainda ha a necessidade de equipa-
mentos como notebook, microfones,
caixas amplificadas, maquina foto-
grafica, ponteira digital, passador de
slide.

O setor ndo possui um
auditério  préprio, que
possa facilitar a orga-
nizagdo dos eventos e
cursos, sendo necessario
disputar espago com 0s
demais. O setor também
néo conta com um orca-
mento anual para a pro-
gramagdo de palestras,
cursos ou treinamentos
que requer investimento
financeiro.

Ampliagéo da sala de
trabalho e disponibili-
zagdo de equipe para
0 desenvolvimento das
atividades.

Como meta para os pro-
ximos anos mantemos a
necessidade de disponibi-
lizar recursos financeiros
e de pessoal, bem como
estrutura fisica ao Setor
de Educagdo Permanente
para realizagéo de cursos/
treinamentos. Porém, en-
fatizamos a necessidade
de disponibilizagdo de um
espago fisico, sendo ele
sala efou auditorio, proprio
que possa ser utilizado nos
eventos ofertado pela Edu-
cacao Permanente.

2. Integracéo, orientagdo e ins-
trucdo dos servidores e discentes
(Residéncia e Estagios Curricula-
res), ingressantes no HUOP.

2.1 Proporcionar aos ingressantes
no HUOP uma vis@o sistémica de
como procederdo na sua vida fun-
cional e académica;

2.2 Promover agdes de integra-
cao.

A Educacdo Permanente realizou to-
dos os treinamento de acolhimento
aos discentes de residéncia e esta-
gios curriculares

Seguindo as normativas sdo aco-
lhidos e orientados sobre as nor-
matizacbes do hospital, com devida
superviséo.

Participou de agbes de integragdes
para novos servidores que ingressa-
vam na instituigao.

A estrutura fisica e mate-
rial nem sempre permite
ao discente o desenvol-
vimento do aprendizado
em sua plenitude.

Atualmente as agbes
de integragdo para ser-
vidores, académicos e
residentes das diversas
especialidades acontece
de forma isola e pontual.
Sendo organizada por
diferentes setores da ins-
tituic&o.

Maior informagéo pro-
move melhor adequa-
¢d0 as normas e roti-
nas da instituigao.

O HUOP ¢ um campo
rico em aprendizagem
e proporciona aos dis-
centes  oportunidades
Unicas de conhecimen-
to profissional.

Mantem a meta de integra-
¢do, orientagao e instrugdo
dos servidores e discentes
(Residéncia e Estégios
Curriculares), ingressantes
no HUOP.

Manter e ampliar o servigo
proporcionando melhores
condigdes para o desenvol-
vimento do trabalho. Além
de melhorar a comunicagéo
entre discentes e profissio-
nais que os acolhem no
campo de estagio.

Centralizar e coordenar os
momentos de integragéo
evitando duplicidade de
acoes.
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Acoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugédo 081/2013-COU

Acgobes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Consolidagdo do planejamento estratégico

1. Revisao e Atualiza¢&o do Plano Diretor.

1.1 Dispor de planejamento de longo prazo
atualizado;

1.2 Subsidiar a busca de recursos.

Consolidagao da politica de captagéo de

recursos

1. Criagao do Setor de Projetos e Captagao
de Recursos.

1.1 Implementar a politica de captagéo de
recursos, garantindo o quantitativo finan-
ceiro para o desenvolvimento das agdes
voltadas para o0 ensino e assisténcia;

1.2 Estabelecer um responsavel para
acompanhamento e divulgagéo de editais;

1.3 Buscar ativamente editais junto as
agéncias de fomento;

1.4 Captar recursos por meio de projetos
€ conveénios.

Resolugdo 106/2012-COU prevé a
destinagdo de recursos para quali-
ficagdo e capacitagdo dos servido-
res, contudo, € necessario ampliar
a captagéo de recursos por projetos
destinados especificamente para
esse fim.

Manter meta para
o préximo PDI

2. Ampliagdo das Habilitagbes em Alta

Em 18 de fevereiro de 2018 através

Manter meta para

Complexidade. da Portaria n°150 Ministério da Sau- o préximo PDI
de, o servico de Alta Complexidade
em Ledes Labiopalatais, foi devida-

2.1 Obter credenciamento de alta comple- | mente credenciado.

xidade nas areas de: Fissura Labiopalatal, 0 da Psiquiatr Ci-

UTI Pediatrica, Psiquiatria, Gestagdo de P roce§§o§ a S quiatria € &1

Alto Risco, Cirurgia Bariatrica, Urgéncia/ furgia Barlatrlca estdo em fase de

Emergéncia/Hospital Dia, Cardiologia Car- estruturaggo.

diovascular e Intervencionista.

Defini¢do e adequagao da estrutura organizacional

1. Implantag&o da estrutura organizacional. | Implantado um grupo de estudo da Manter metas

1.1 Reestruturar e implantar a estrutura or-
ganizacional;

1.2 Implantar a estrutura de cargos do
HUOP;

1.3 Definir atribuigdes e competéncias.

proposta de estrutura do HUOP e
encaminhar para posterior aprova-
cao.

para préximo PDI

Desenvolvimento de politicas de educagdo ambiental

1. Implantagao do Projeto de Gerenciamen-
to de Residuos dos Servigos de Saude.

1.1 Realizar campanhas de conscientiza-
¢ao;
1.2 Promover a capacitagéo, o treinamento

inicial e de forma continuada ao pessoal
envolvido no gerenciamento de residuos;

1.3 Minimizar os riscos a salde ocupacio-
nal;

1.4 Minimizar os riscos para 0 meio am-
biente.

Atividades foram desenvolvidas ao
longo do ultimo ciclo avaliativo, por
meio de projetos PDA's.

Déficit de pessoal e en-
cerramento dos projetos
devido a falta do incentivo
financeiro.

Projetos  aprovados
poderdo ser subme-
tidos aos odrgdos de
fomento para manter
a politica de incentivo
ao desenvolvimento de
projetos e otimizacdo
de recursos financeiros
e humanos.

Manter metas
para préximo PDI
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Acoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugédo 081/2013-COU

Acgobes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Desenvolvimento de politicas para incentivo a divulgacao cientifica

1. Elaborag&o de uma politica de divulga-
¢ao interna e externa das pesquisas desen-
volvidas no hospital.

1.1 Estimular e fornecer subsidios & reali-
zag8o de pesquisas na area de salde;

1.2 Criar a Revista Cientifica do HUOP;

1.3 Divulgar os projetos de pesquisas de-
senvolvidos no site do hospital.

Manter metas
para préximo PDI

Desenvolvimento de politicas de integragao e acessibilidade

1. Desenvolvimento de politicas de integra-
¢ao e acessibilidade.

1.1 Disponibilizar vagas de estagio especi-
ficas para pessoas com deficiéncia, confor-
me legislacao;

1.2 Disponibilizar servidores qualificados
em libras, visando ao atendimento a pa-
cientes surdos;

1.3 Aprimorar o site para disponibilizar
informagdes as pessoas com deficiéncia
visual.

Manter metas
para proximo PDI

Desenvolvimento de politicas de assisténcia estudantil

1. Implantagéo do RU.

1.1 Propiciar @ comunidade académica
condi¢des de permanéncia na Universida-
de.

Existéncia de refeitorio que pode ser
utilizado pela comunidade académi-

ca que atua no HUOP.

Manter metas
para préximo PDI,
de ampliagédo e
melhoria continua
dos espacos fisi-
cos e de equipa-
mentos.

2. Consolidagédo do SAREH - Servico de
Atendimento & Rede de Escolarizagéo
Hospitalar.

2.1 Garantir condigdes de trabalho a equi-
pe do SAREH, objetivando, aos alunos
do ensino fundamental, a continuidade do
processo de escolarizagdo, a insercéo ou a
reinser¢do em seu ambiente escolar.

No ano de 2016 foram totalizados
3.766 atendimentos de pacientes/

alunos.

Manter metas
para préximo PDI
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Acoes programadas no PDI 2013/2017

Acgobes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o

e odontologia do servidor.

1.1 Prestar assisténcia médica/odontolégi-
ca emergencial gratuita aos servidores.

- o réximo ciclo
Resolugio 081/2013-COU Fragilidades Potencialidades P
2018/2020
Desenvolvimento de politicas de assisténcia a satde dos servidores
1. Implantagé&o do ambulatério de medicina Manter metas

para préximo PDI

2. Desenvolvimento permanente do Pro-
grama de Qualidade de Vida.

2.1 Conscientizar os servidores quanto a
necessidade de habitos saudaveis, refe-
rentes a alimentag&o, prética de atividade
fisica, combate ao tabagismo, entre outros.

Desenvolvimento de politicas de seguranca do trabalho

1. Implantagdo do Servigo Especializado
em Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho-SESMT.

1.1 Proporcionar a execugdo permanente
de agdes e programas, como medida pre-
ventiva de acidentes e doengas do traba-
lho;

1.2 Planejar as agdes de prevengéo, por
meio de implementag&o dos programas de
gestdo da salde e seguranca do trabalha-
dor;

1.3 Atuar em conjunto com a CIPA e Briga-
da de Incéndios.

Implantado o SESMT na
PRORH, visando atender
todas as unidade, porém,
com o déficit de pessoal
e falta de estrutura fisica,
ndo foi possivel avangar
nessas metas

Feito o mapeamento
das areas de riscos e
estudos junto a CIPA,
por meio de projetos
PDA’s.

Manter metas
para préximo PDI

2. Consolidagéo da CIPA - Comisséo Inter-
na de Prevencéo de Acidentes de Trabalho.

2.1 Melhorar o sistema de prevengdo de
acidentes de trabalho;

2.2 Fornecer subsidios para o desenvolvi-
mento de trabalhos de conscientizagao da
comunidade académica.

Feita as elei¢des e mantidas as ativi-

dades previstas.

Falta de pessoal e de
recursos para compra de
todos os EPI’s e sinaliza-
cdo de todas as areas de
riscos.

Palestras e trabalhos
voluntarios sobre a
importancia do uso

dos EPI's auxiliam na

reducéo de acidentes
no trabalho.

Manter metas
para préximo PDI

3. Consolidagédo da Brigada de Incéndios.

3.1 Qualificar os colaboradores voluntarios
para uma correta agdo de combate a focos
de incéndio;

3.2 Propor medidas de prevengdo e com-
bate a incéndios;

3.3 Propor (elaborar) planos de evacuagao.

Manter metas
para préximo PDI
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Acoes programadas no PDI 2013/2017 Acgobes Realizadas

Resultados alcangados

Metas para o

o o réximo ciclo
Resolugio 081/2013-COU Fragilidades Potencialidades P
2018/2020
Elaboragéo do plano de expansao dos cursos da instituicao
1. Verticalizag&o do ensino na area da Sau- Manter metas

de.

1.1 Implantar novas Residéncias e Mestra-
dos;

1.2 Transformar a Especializagdo em Fi-
sioterapia em Residéncia; 1.3 Implantar
Mestrado e Doutorado Interinstitucional
multiprofissional do HUOP na area da sau-
de, administragdo em servigos de satde.

para préximo PDI

Fomento a politica de intercambios com instituigdes de ensino superior e pesquisa em nivel institucional, nacional e internacional

1. Consolidagéo da participagdo do HUOP
no grupo de Hospitais Universitarios do
Parana.

1.1 Possibilitar o intercdmbio de informa-
coes;

1.2 Fortalecer o grupo na busca de recur-
SOS.

Manter metas
para proximo PDI

Fortalecimento de agdes de integragao entre universidade e comunidade externa

1. Sensibilizagdo das comunidades inter-
na e externa quanto a assuntos ligados a
salde.

1.1 Promover campanhas e agdes sociais
de prevencéo e orientacdo quanto a doen-
cas.

Manter metas
para proximo PDI

Implantagao e consolidagdo do sistema de seguranga da universidade

1. Ampliag&o e readequagéo do sistema de
seguranga nas areas internas e externas
do HUOP.

1.1 Ampliar a rede de vigilancia eletrénica
do HUOP; 1.2 Ampliar a capacidade de ar-
mazenamento das imagens captadas;

1.3 Criar um sistema de monitoramento;

1.4 Propiciar seguranga aos servidores, ao
publico e ao patriménio do HUOP;

1.5 Instalar controle eletrénico de acesso
as areas internas do HUOP, com identifica-
¢éo e cadastro dos visitantes.

Manter metas
para proximo PDI
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Resolugéo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o proxi-
mo ciclo

2018/2020

Incentivo a participacao de servidores e discentes em programas/projetos de ensino, de pesquisa e de extensao

1. Consolidagéo do Projeto de Exten-
sdo Sistematizagdo da Assisténcia de
Enfermagem (SAE).

1.1 Capacitar e conscientizar os enfer-
meiros para o uso do SAE;

O projeto de extens&o foi consolida-
do, promoveu a sensibilizagdo dos
servidores de enfermagem quanto
a importancia da SAE, foi levanta-
do os diagndsticos de enfermagem,
implantado o protocolo da SAE re-
ferente a hemovigilancia, e inserido
os diagnosticos de enfermagem no
sistema Tasy

Porém, alcangas os obje-
tivos propostos pelo pro-
jeto de extensdo requer
a assessoria da equipe
do sistema Tasy, que por
questdes financeiras do
hospital ainda nao ocor-
reu, atrasando o proces-
so de implantagao.

As discussbes com a
equipe de enfermagem
sobre a tematica foi
ainda mais aprofunda,
sensibilizando a equipe
da importancia e ne-
cessidade da implanta-
cdo da SAE.

Os coordenadores
atualizaram  Procedi-
mentos  Operacionais
Padronizados  POPs
e PAPs dos setores e
alguns que antes nédo
extavam  documenta-
dos foram redigidos.
Diferentes escalas de
avaliagdo foram im-
plantadas.

O projeto de extensdo
de carater permanen-
te devera ter conti-
nuidade, pois apés a
implantagdo da SAE
em sua plenitude sera
necessario 0 acompa-
nhamento das equipes
como suporte e con-
trole da execugéo das
atividades.

A participagdo dos enfermeiros do
HUOP desde as primeiras discus-
sbes sobre SAE com aproximagao
da tematica e promoveu apropriagao
dos assuntos. Além de reunides,
com setores especificos, para que
fossem elencados os diagndsticos
de enfermagem e as intervencdes
mais relevantes para cada setor,
foram realizados treinamentos so-
bre a importancia dos registros de
enfermagem e as diferengas entre
anotacdo de enfermagem e evolu-
cdo de enfermagem, atualizagdo e
elaboragdo de PAPs ¢ POPs e im-
plantagdo de escalas de avaliagdo
de pacientes.

Embora tenham ocorri-
do capacitacdes sobre a
execucao de partes da
SAE, como por exemplo
a evolugdo de enferma-
gem, ainda néo foi pos-
sivel capacitar os enfer-
meiros para a utilizagdo
do Tasy para que seja
realizado as prescrigdes
de enfermagem.

Aproximagdo e imer-
sdo sobre a temética.
Treinamentos  sobre
registros de enferma-
gem desde anotagdes
até evolugdo de enfer-
magem, atualizacdo de
PAPs e POPs, implan-
tacdo de escalas de
avaliagéo de pacientes.

Capacitar e conscien-
tizar os enfermeiros
para 0 uso do SAE
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Resolugédo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Incentivo a participagao de servido

res e discentes em programas/projetos de ensino, de pesquisa e de extensao

1.2 Ampliar o acesso aos sistemas
informatizados;

1.3 Tornar o projeto permanente;

1.4 Otimizar a assisténcia de enfer-
magem.

Para a operacionalizagcdo de algu-
mas fases da SAE ha a necessidade
da utilizagao do Tasy. A partir dele é
possivel a estruturar uma prescrigao
de enfermagem digitalizada. Porém,
para que tal processo ocorra é ne-
cessario alimentar o sistema e liga
diagnésticos de enfermagem com
cuidados a serem prescritos.

O projeto de Implantagdo da Assis-
téncia de Enfermagem no HUOP é
um projeto de extensdo de carater
permanente, coordenado pelo o di-
retor de enfermagem da instituig&o.

As discussdes e treinamentos con-
tribuiram, em alguns setores mais
avancados na tematica, para apri-
moramento do que ja vinha sendo
realizado. Porém, como ainda esta-
mos na fase de implantag&o néo é
possivel avaliar o impacto a fundo.

Embora todos os cui-
dados de enfermagem
e intervengdes ja tenha
sido inseridas no sistema
pela equipe que coordena
a SAE, ainda ndo houve,
por questdes financeiras,
a consultoria junto a
equipe do Tasy para que
possa efetivamente linkar
tais comando e iniciar o
uso.

O sistema foi alimenta
com todo o arquivo ne-
cessario para a efetiva-
¢ao do uso do sistema.

Por ser um projeto de
extensdo, porém de ca-
rater permanente.

Receber a assessoria da
empresa para que seja
possivel dar continuida-
de aimplantagéo da SAE
com o uso do sistema
Tasy. Treinar os enfer-
meiros para a utilizagéo
dessa nova ferramenta e
acompanhar a utilizagao.

Dar continuidade ao que
esta previsto no projeto,
prosseguindo com a pro-
posta de implantacéo da
SAE e posteriormente
acompanhando e apri-
morando seu desenvol-
vimento.

2. Implantag&o do Projeto de Exten-
sdo0 Ambulatério de Feridas.

2.1 Aperfeicoar o conhecimento
cientifico sobre feridas, sua evolu-
¢ao e técnicas de curativo.

Implantado em 2014. Em funciona-
mento. Atendimento atual de 150
curativos/més.

No ano de 2017 houve uma reestru-
turacédo da

Comissao de Curativos, tornando-a
uma comissao multiprofissional que
buscou atualizar protocolos assis-
tenciais e operacionais, além de
organizar o atendimento a pacientes
com lesdes complexas no

O ambulatério de feridas
s6 acompanha pacientes
que estdo em acompa-
nhamento médico de
alguma  especialidade.
Quando este paciente
tem alta dessa especia-
lidade ele ndo consegue
retorno direto no ambu-
latdrio.

O Ambulatério ndo
tem um profissional
médico de referéncia,
que possa assumir o
cuidado com as feridas
independentemente da
especialidade.

Adequagdo do especo
fisico, com sala exclusi-
va e ar condicionado;

Enfermeiro  exclusivo
para atendimento;

Aumento do nimero de
atendimento da deman-
da gerada pelo HU, pds
alta.

HUOP, otimizando o uso de produ-
tos, minimizando danos e qualifican-
do a assisténcia prestada.

Embora tenham sido
ofertados treinamentos
para a discussao sobre
temas relacionados a
lesdes complexas e
curativos, a adesdo dos
servidores foi minima.

Estruturacéo de fluxos,
PAPs e POPs, além

da organizagao de
escala de atendimento
da Comissao de cura-
tivos a pacientes com
lesbes complexas que
demandam um cuidado
especializado.

Para os proximos anos
sera necessario a
disseminagéo do co-
nhecimento. Para que
0s servidores possam
ser instrumentalizados
quanto a novas técnicas
e tecnologias a serem
utilizadas no HUOP.
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Acoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugédo 081/2013-COU

Acgobes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Melhoria do sistema de comunicagao e integragado dos setores da universidade e comunidade académica

1. Divulgagao periddica de informagdes ad-
ministrativas e financeiras.

1.1 Melhorar o acesso as informagdes dis-
ponibilizadas no site da Unioeste;

1.2 Propiciar transparéncia ao uso de re-
cursos financeiros do HUOP.

Sao prestadas as informagdes perio-
dicamente para a PRAF e controla-

doria.

Déficit de pessoal dificulta
a atualizacdo dos sites e
acesso as informagdes
atualizadas.

A prestagdo de con-
tas junto ao Tribunal e
ao Ministério Publico,
quando solicitadas, séo
atendidas e adequa-
das, conforme exigén-
cias legais, tendo sido
aprovadas anualmente.

Manter metas no
proximo PDI

2. Atualizagio e readequagdo do site do
HUOP.

2.1 Manter informagdes atualizadas no site
do HUOP;

2.2 Disponibilizar informagbes sobre cam-
panhas e dicas sobre prevengéo de doen-
¢as;

2.3 Tornar o site interativo.

Déficit de pessoal

Descentralizag&o das
agdes tem permitido
que alguns setores
avancem nesse quesi-
to, porém, ainda im-
possibilitado abranger
todos os setores.

Manter metas no
préximo PDI

3. Aprimoramento da sinaliza¢do do HUOP.

3.2 Garantir seguranga no acesso de pa-
cientes e demais grupos desde a recepcéo
aos setores de destino.

3.1 Facilitar a localizag&o de setores e alas
de internamento;

Avangou em alguns setores, gragas
a agdes de projetos vinculados ao

PDA.

Manter metas no
préximo PDI

4. Fortalecimento e expansao da Ouvido-
ria.

4.1 Normatizar os procedimentos internos
do setor;

4.2 Ampliar os canais de dialogo entre os
usuarios, funcionarios e administragao;

4.3 Desenvolver o0 manual de direitos e de-
veres do paciente;

4.4 Propor aperfeicoamento dos servigos
prestados a partir das demandas do usua-
rio/paciente.

Elaborado protocolo pelo servigo
de Psicologia e Servigo Social do
HUOP de orientagdes aos usuarios.

Falta de sinergia entre
os sistemas e conflito de
informagdes.

Existéncia de sistema
proprio do Estado tem
agilizado o acesso aos
requerimentos da Ou-
vidoria

Manter metas no
proximo PDI
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Acdes programadas no PDI
2013/2017

Resolugdo 081/2013-COU

Acoes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Metas para o préximo
ciclo

2018/2020

Organizagao e adequagao dos processos internos

1. Elaborag&o dos Procedimentos Ope-
racionais Padronizados (POP’s).

1.1 Garantir a padronizagao de procedi-
mentos operacionais para a seguranga
dos pacientes e do uso dos recursos do
hospital;

1.2 Formular mecanismos de avaliagao
da adesé&o dos profissionais aos POP’s;

1.3 Acompanhar e avaliar 0s processos
dos diversos setores.

Os coordenadores atualizaram
Procedimentos Operacionais
Padronizados POPs e PAPs dos
setores e alguns que antes ndo
extavam documentados foram
redigidos. Diferentes escalas de
avaliagao foram implantadas.

Dificuldade na implanta-
¢ao dos seguintes passos
preconizados pelo IAC:

1)N&o realizar procedi-
mentos invasivos: trico-
tomia, episiotomia, fleet
enema;

2) Escolha na posigédo do
parto pela gestante;

Implantado:

1) Acompanhante em
tempo integral no ciclo
parto puerperal- 2017;

2. Elaboragéo e acompanhamento dos
protocolos clinicos.

2.1 Elaborar, implementar, acompa-
nhar, avaliar e padronizar os protocolos
clinicos das diversas especialidades;

2.2 Permitir a utilizagdo das melhores
técnicas;

2.3 Racionalizar o uso de recursos.

Os protocolos clinicos dos aten-
dimentos médicos encontram-se
em fase de elaboragao;

Protocolos da CCIH contendo
orientagdes gerais (APROVA-
DO);

Protocolo da Pediatria em fase de
elaboragéo.

2)Visita aberta de me-
nores na Maternidade
para manutengao do
vinculo materno-2017

Clinicos — 2019

2.3 Racionalizar o uso de
recursos.

3. Atualizag&o dos mddulos do Sistema
de Gestéo Hospitalar (Tasy, outros).

3.1 Melhorar o fluxo e a confiabilidade
das informagdes operacionais e admi-
nistrativas do HUOP.

3)Implantag&o do pro-
tocolo pele a pele no
Centro obstétrico-2017;

1) Acomodagao adequa-
da para descanso dos
acompanhantes;

2) Aumentar participagdo
médica na capacitagdo
do IAHC;

3) Criar protocolos de
assisténcia ao parto de
risco habitual para enfer-
meira;

4. Adequagéo as agéncias reguladoras,
normatizadoras e certificadoras.

4.1 Sanar as pendéncias do Auto Termo
da Vigilancia Sanitaria;

4.2 Garantir a manutengao do Certifica-
do de Licenga Sanitaria;

4.3 Garantir a manutengéo do Certifica-
do de Hospital de Ensino;

4)Demanda  atendida
de mais 02 enfermeiros
para o Centro Obstétri-
c0-2017;

4) Criar protocolos cli-
nicos para gestante de
risco médio e alto;

5) Atualizar folders e
banners com informa-
¢Oes sobre CAM;

4.4 Garantir a manutengao do Certifica-
do de Hospital Amigo da Crianga.

Avaliagéo realizada pelo IAC em
dezembro de 2017. Certificado
mantido e nova avaliagéo em ju-
nho de 2018.

5)Oferta de refei¢des a
todos os acompanhan-
tes-2017.

6) Realizar sensibiliza-
¢do sobre aleitamento
materno para profissio-
nais ndo clinicos (copa,
manutencao etc.)

Cumprir todos os passos
preconizados pelo [HC
para manuteng&o do titu-
lo de IHAC.
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Acoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugédo 081/2013-COU

Acgobes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

2018/2020

Organizagao e adequagao dos processos internos

5. Implantag&o do processo de Acreditacéo
Hospitalar.

5.1 Cumprir plano de agdo das agéncias
certificadoras para a busca da exceléncia
na prestagéo de servigos;

5.2 Obter o selo de qualidade reconhecido
internacionalmente.

Manter as metas
para 0 proximo
PDI

6. Implementagdo de politicas de coopera-
cao entre os setores.

6.1 Estabelecer didlogo permanente.

Manter as metas
para 0 proximo
PDI

7. Promog&o do equilibrio financeiro.

7.1 Desenvolver campanha de conscienti-
zagdo ao uso racional dos recursos e insu-
mos hospitalares;

7.2 Otimizar os recursos utilizados;

7.3 Cumprir as metas estipuladas no POA
— Plano Operativo Anual;

7.4 Aprimorar o processo de faturamento
dos procedimentos realizados no hospital;

7.5 Manter informagbes atualizadas no
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saulde;

7.6 Implantar a Gestéo de Leitos;

7.7 Implantar projeto de diminui¢&o do cus-
to de energia elétrica.

Manter as metas
para 0 proximo
PDI
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Acoes programadas no PDI 2013/2017
Resolugédo 081/2013-COU

Acgobes Realizadas

Resultados alcangados

Fragilidades Potencialidades

Metas para o proxi-
mo ciclo

2018/2020

Politica de aquisicao e manutengao de bens moveis

1. Implantag&o de uma politica permanente
de manuteng&o dos equipamentos.

1.1 Assegurar 0 recurso para manutengao
dos equipamentos, fortalecendo as ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao.

Manter as metas para
0 proximo PDI

2. Renovacéo de equipamentos hospitala-
res (Lavanderia, SND, Manutenco).

2.1 Adquirir equipamentos modernos e
capazes de atender a demanda crescen-
te dos servigos executados no HUOP; 2.2
Propiciar condi¢des de trabalho adequa-
das.

Manter as metas para
0 préximo PDI

3. Aquisicdo de equipamentos e mobilia-
rios.

3.1 Equipar e mobiliar a Unidade Materno
-Infantil;

3.2 Equipar e mobiliar a Unidade de Quei-
mados;

3.3 Equipar e mobiliar as Alas de Interna-
mento;

3.4 Equipar e mobiliar o Ambulatério Assis-
tencial;

3.5 Equipar e mobiliar a Central de Material
Esterilizado;

3.6 Equipar e mobiliar o Pronto Socorro;
3.7 Equipar e mobiliar a Psiquiatria;

3.8 Equipar e mobiliar o anfiteatro;

3.9 Equipar e mobiliar as salas de aula;

3.10 Equipar e mobiliar as farmacias hos-
pitalares;

3.11 Equipar e mobiliar o Servico de Ana-
tomia Patologica e Verificagéo de Obitos;

3.12 Equipar e mobiliar o Servigo de Nutri-
¢ao Parenteral e Fracionamento de Medi-
camentos injetaveis.

Manter as metas para
0 proximo PDI

4. Renovagéo da frota de veiculos.

4.1 Provisionar a compra de novos veiculos
(passeio, ambulancia e utilitarios).

Manter as metas para
0 proximo PDI

5. Aquisi¢do de gerador de energia elétrica.

5.1 Fornecer suporte extra de energia elé-
trica.

Manter as metas para
0 proximo PDI
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Acoes programadas no PDI 2013/2017 Acgobes Realizadas

Resolugédo 081/2013-COU

Resultados alcangados

Potencialidades

Metas para o
préximo ciclo

Fragilidades
2018/2020

Reposigdo e ampliagao do quadro de servidores

1. Ampliag&o de vagas para contratagéo de
agentes universitarios. ¢es via judicial.
1.1 Ampliar e adequar o quadro de agentes
universitérios efetivos;

1.2 Adequar quantitativa e qualitativamente
0 quadro de servidores as atividades de-
senvolvidas pelo HUOP;

1.3 Propiciar atendimento de qualidade a
comunidade interna e externa;

1.4 Atender as necessidades de amplia-
¢do do atendimento ofertado, bem como
implantagdo de novas residéncias e mes-
trados.

Contratagdes temporérias e nomea-

Dependéncia do Estado Manter as metas
para liberagdo e amplia- para 0 proximo
¢ao de vagas. PDI

2. Acompanhamento das aposentadorias.

2.1 Planejar a reposi¢do do quadro de ser-
vidores tornados inativos.

Manter as metas
para 0 proximo
PDI

3. Reestruturagdo do Setor de Recursos
Humanos.

3.1 Agregar profissionais especialistas
como psicologo e assistente social para
atendimento de servidores em geral.

Manter as metas
para 0 proximo
PDI

Reviséo do plano de carreira dos agentes universitarios

1. Acompanhamento do PCCS e PCCV.

1.1 Propor sugest6es de alteracdo do plano
de carreira dos servidores;

1.2 Garantir condigdes de trabalho equitati-
vas entre os servidores das duas Secreta-
rias de Estado que atuam no HUOP.

Manter as metas
para 0 proximo
PDI

4 CONSIDERACOES FINAIS

A apresentagao do Relatério Final do ciclo avaliati-
vo 2015-2017, além de cumprir uma demanda legal que
impde a necessidade anual de envio dos relatérios par-
ciais e final, com os diagnésticos avaliativos de cada ciclo,
visa iniciar um processo de integragao entre as ferramen-
tas avaliativas e o planejamento estratégico da Instituicéo,
pois, pela primeira vez desde que a Comiss&o Propria de
Avaliacao Institucional iniciou seus trabalhos amparados
na lei do Sinaes, foi possivel tragar uma metodologia de tra-
balho que iniciasse pela analise das metas aprovados no
Plano de Desenvolvimento Institucional e comparar ao que
efetivamente foi executado ao longo dos ultimos trés anos.

Os resultados ainda sdo muito incipientes, em
face de que as comissdes setoriais desenvolvem suas
atividades paralelamente as atribuigdes cotidianas e, a
maioria de seus membros foram recentemente designa-
dos. Contudo, ja se percebe uma mudanga de cultura e
um maior interesse em fazer a integracéo desses docu-
mentos o0 que, minimamente, obriga 0s responsaveis por
cada setor/unidade a retomar seu planejamento e repen-
sar nas metas la estabelecidas. Outro avango bastante
significativo percebido neste ultimo ciclo, foi a aplicagdo
dos questionarios, que levou em conta a necessida-
de de reducgdo das questdes, para todos os segmentos
e de inclusdo de questbes especificas aos que atuam

no hospital universitario, dadas suas especificidades.

A construgdo das perguntas levou em conta
as sugestbes extraidas dos foruns realizados em to-
das as unidades, o que resultou em um numero menor
de questbes, além de oportunizar que em cada ques-
tdo que citasse um documento oficial ou uma sigla, o
respondente pudesse acessar o link com o documen-
to na integra para melhor esclarecer cada questio.

Decorrente dessa acgao, observou-se uma maior
participagdo na maioria dos segmentos, ultrapassando
a meta de respondentes que, conforme aprovagao do
Conselho Universitario, deve ser de, no minimo, vinte e
cinco por cento no coOmputo geral. O acima exposto de-
nota como a instituigho vem pensando e desenvolven-
do as atividades da Avaliagao Institucional, os avancos
ocorridos e também os percalgos e problemas encon-
trados, de tal forma a ser instrumento fiel para o acom-
panhamento do processo e para utilizagdo em proje-
tos futuros, seja de planejamento, seja de avaliagéo.

Como anexo, temos as sugestdes extraidas
dos féruns realizados, para dar suporte a construgéo
das perguntas que seriam direcionadas a comunida-
de académica, o resultado dos questionarios, por ca-
tegoria e por campus e o0 esbogo para a construgédo
do projeto para o novo ciclo avaliativo 2018-2020.
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QUANTITATIVO DE PARTICIPANTES DA PESQUISA SOBRE AUTOAVALIAGCAO
INSTITUCIONAL DA UNIOESTE - CICLO AVALIATIVO 2015/2017

Cascavel
Vinculo
Qtde’ R? %
[ comeopocenteETEcNco |
Docentes Temporarios 85 38 45%
Docentes Efetivos 462 199 43%
Docentes (efetivos+temporarios) 547 237 43%
Agentes Universitarios (efetivos+temporarios) 157 17 75%
Egressos 438 81 18%
Discentes 4.242 41 1%
Estagiarios 75 21 28%

Foz do Iguagu

Vinculo

Qtde' R? %
Docentes Temporarios 45 12 27%
Docentes Efetivos 176 45 26%
Docentes (efetivos+temporarios) 221 57 26%
Agentes Universitarios (efetivos+temporarios) 80 24 30%
Egressos 230 35 15%

Discentes 1.857 17 1%
Estagiarios 43 17 40%

Francisco Beltrao

Vinculo

Qtde’ R? %
Docentes Temporarios 44 18 41%
Docentes Efetivos 16 64 55%
Docentes (efetivos+temporarios) 160 82 51%
Agentes Universitarios (efetivos+temporarios) 69 69 100%
Egressos 156 29 19%

Discentes 1.442 23 2%
Estagiarios 13 6 46%
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Marechal Candido Rondon

Vinculo

Qtde’ R? %
Docentes Temporarios 32 23 72%
Docentes Efetivos 166 99 60%
Docentes (efetivos+temporarios) 198 122 62%
Agentes Universitarios (efetivos+temporarios) 97 61 63%
Egressos 201 46 23%
Discentes 1.541 24 2%
Estagiarios 45 24 53%

Toledo
Vinculo
Qtde' R? %
[ comeopocewteETENCO |
Docentes Temporarios 37 7 19%
Docentes Efetivos 151 52 34%
Docentes (efetivos+temporarios) 188 59 31%
Agentes Universitarios (efetivos+temporarios) 76 69 91%
Egressos 174 49 28%
Discentes 1.233 25 2%
Estagiarios 6 5 83%

Reitoria
Vinculo
Qtde! R? %
Docentes Temporarios
Docentes Efetivos
Docentes (efetivos+temporarios)
Agentes Universitarios (efetivos+temporarios) 113 109 96%
Egressos
Discentes
Estagiarios 55 26 47%
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Vinculo

HUOP (Unioeste+SESA)

Qtde’

Docentes Temporarios

Docentes Efetivos

Docentes (efetivos+temporarios)

Agentes Universitarios (efetivos+temporarios) 814

Egressos

Discentes

Estagiarios 144

Vinculo

Docentes Temporarios

Docentes Efetivos

Docentes (efetivos+temporarios)

Agentes Universitarios (efetivos+temporarios)

Egressos 1.199

Discentes

Estagiarios

Diante desse contexto, o grande desafio agora
é fazer a analise critica dos resultados dos questionari-
0s, que devera compor a primeira etapa do projeto para
0 préximo ciclo avaliativo, além de fomentar o debate
continuo dos resultados, como forma de divulgagao dos
relatérios e subsidios para o planejamento institucional.

Apés a aprovacao deste relatério, pelo Consel-
ho Universitario — COU, as comissdes setoriais deverao
tragcar um cronograma de intensa atividades para sua di-
vulgagao, bem como para a proposi¢do de novas ferra-
mentas e metodologias de trabalho que possam minimizar
as dificuldades enfrentadas até aqui e que, efetivamente,
tenha a participagdo de um nimero maior de envolvidos
nao s6 nas respostas aos questionarios, mas no cotidiano

R? %

618 76%

14 10%

451

do trabalho que cada um desenvolve no dmbito da Unio-
este e que tem mantido nossa Universidade como uma
das melhores instituicdes de Educacao Superior do Esta-
do e do Pais.

Comissao Permanente de Avaliagao Institucional
CPA - ciclo 2015-2017
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ANEXO |

SUGESTOES ENVIADAS POR E-MAIL, PARA A CONFECGAO DAS QUESTOES QUE DEVERAO
SER INSERIDAS PARA A AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

CATEGORIA N° DA QUESTAO ORIGINAL SUGESTAO
QUESTAO
AGENTE 5 As politicas institucionais previstas/implantadas para ava- | Sugestao para que o questionario renomeie em questao
, liagao institucional, de cursos e processos regulatérios as- | do grau de concordancia, onde seria 0 mais adequado
UNIVERSITARIO seguram a realizagéo de exercicios diagnostico-avaliativos | utilizar, “discordo totalmente, discordo parcialmente, nem

em ciclos avaliativos - institucional e de cursos - em caréter | concordo nem discordo, concordo parcialmente e con-
democratico representativo em Comissdo Propria de Ava- | cordo totalmente” ao invés de “péssimo e excelente”.
liagdo, subsidiando os processos regulatorios e o desenvol-

) e Proporcionar um layout mais pratico para as pesquisas,
vimento institucional. p Y p p pesq

ou seja, dispor tudo em uma tabela de forma que as per-
guntas fiquem na lateral e as respostas na vertical e sem
os valores (1 a 5). Exemplo:

Descricdo da pergunta / discordo totalmente / discordo
parcialmente / nem concordo nem discordo / concordo
parcialmente / concordo totalmente.

Pergunta1/x/ [ | | |
Pergunta2/ /x/ | |/
Pergunta3/ / Ix/ | |
Perguntad/ | | Ix/ [
Pergunta5/ / | | Ix/

Se acaso a sugestao anterior ndo ser aceita, ficaria “mais
didatico” se em cada pergunta tivesse o “por extenso” da
questdo: (1 - Concordo totalmente).

Sobre as perguntas, deveria evitar termos como “bem
como”, “tal como”, modificando o texto para ser mais ob-
jetivo e afirmativo, e, também evitar o uso de perguntas
muito extensas como a numero quest&o n°® 5, sendo que
a maioria das reclamacdes se referem a textos extensos
e, as vezes, demasiadamente prolixos. Por fim, simplifi-

car 0 uso de palavras.

- - Sugestao para que a Avaliagéo reveja a solicitagdo de
CPF no inicio, sendo que ao final do questionario ha a
opgédo de “manter minhas respostas néo identificadas”,
entra em um grau de contradic&o.

Esclarecer o grau de concordancia e verificar se as alter-
nativas correspondem a todas as perguntas.

Simplificar a complexidade e extensdo das perguntas,
sendo que ha muitas delas com sentidos repetidos.

No momento em que a questéo se refere aos docentes,
agentes universitarios e alunos, o viavel seria utilizar “co-
munidade académica”.

Necessario rever o tempo médio para nao expirar a ses-
sdo, pois 0 tempo acaba e o sistema solicitou inicio do
processo novamente com o CPF.

39 “O clima organizacional na Unioeste é:” Fazer com que as sugestbes pudessem ser feitas no pro-
prio questionario.

Retirar a op¢ao de responder, pois pode levar o avaliador
a responder as questdes antes da data de inicio.

As questdes continuam com uma linguagem que grande
parte das pessoas desconhecem. Um exemplo seria o
termo “clima organizacional” onde deveria conter uma
breve descri¢do ou conceito do que é, para que nao gere
respostas equivocadas.
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CATEGORIA

N° DA
QUESTAO

QUESTAO ORIGINAL

SUGESTAO

DISCENTE

Sugestdo para o formulario de Avaliagdo Institucional,
que seja incluida alguma questéo sobre a Assisténcia
Estudantil na universidade.

Sugest&o para que haja apos responder os questiona-
rios (ao final) um certificado com horas extracurricula-
res, visando que o aluno necessita “dedicar um tempo
exclusivo para realizar esta atividade”.

EGRESSOS

Sugestéo para que a Avaliagdo néo se estenda apenas
ao curso e ao perfil, mas para que haja uma abran-
géncia quanto a estrutura oferecida, o atendimento,
seja ele no protocolo, na secretaria, na biblioteca, no
colegiado, nos laboratérios de informatica, na cantina,
etc. E preciso também abordar questdes sobre os pro-
fessores, se utilizavam as ferramentas que a Univer-
sidade disponibiliza e o0 que o egresso acha dessas
ferramentas.
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ANEXO Il - ESBOCO DO PROJETO PARA O NOVO CICLO AVALIATIVO

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL:
CONSOLIDANDO A CULTURA AVALIATIVA, A PARTIR DA
ARTICULACAO ENTRE O PDI E AAVALIAGAO INSTITUCIONAL
CICLO 2018-2020

CASCAVEL
2018
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O PROJETO PARA O NOVO CICLO AVALIATIVO - 2018-2020

OBJETIVOS

Consolidar o processo de avaliagao participativa e formativa, em busca do autoconhecimento
e do aperfeicoamento institucional, em todas as suas dimensdes.

Objetivos Especificos

. Integrar os instrumentos de Avaliagao Institucional e do Plano de Desenvolvimento
Institucional;
. Consolidar o processo continuo de autoavaliagao;

Colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da
gestao administrativa;

. Propiciar a comunidade académica conhecer e refletir sobre as qualidades, prob-
lemas e desafios institucionais;
. Fortalecer a Missao e o compromisso social da Instituicao;

Contribuir com o processo de transparéncia institucional.
METODOLOGIA

A CPA em conjunto com a Diretoria de Avaliagao Institucional, apds analise critica do relatério
do ultimo ciclo avaliativo, comparado ao Plano de Desenvolvimento Institucional anterior— PDI
2013-2017 e o PDI em desenvolvimento, estabelecera um cronograma de atividades que devera
abranger todas as unidades, respeitando as especificidades e dinamicas de cada uma delas, pau-
tada nos seguintes principios:

. Da Globalidade: incluir no processo avaliativo todos os elementos que compde a IES
e 0 seu contexto e envolver todos os segmentos da comunidade interna e da sociedade
local;

. Da Diversidade Institucional: identificar as caracteristicas particulares de cada uni-
dade, em respeito as suas especificidades regionais e a sua natureza institucional;

. Participacao: promover reunides e foruns descentralizados e convidar os diferentes
segmentos da comunidade interna e da sociedade local para a avaliagao participativa;

. Publicidade e Transparéncia: promover um trabalho intenso de divulgacao e sensibi-
lizagao da comunidade académica e, também, da sociedade, para que, todos os segmen-
tos sejam alcangados e possam opinar sobre a forma de apresentagado dos trabalhos e,
também, na construgao dos instrumentos avaliativos;

. Permanéncia, Adesao Voluntaria e Compromisso: Manter a proposta de Avaliagao
continua, como forma de consolidar uma cultura avaliativa, dentro de uma perspectiva de
avaliagao formativa;

. Gradualidade: Aplicar os instrumentos avaliativos em todas as instancias, de forma
permanente e gradativa, abrangendo cada um dos segmentos em periodos distintos e in-
corporando novas dimensodes avaliativas, de acordo com as propostas que forem surgindo
dos proprios avaliados.

. Meta-avaliagdo e comparabilidade: Realizar a analise critica de cada ciclo anterior,
atendendo aos dispositivos legais, sem perder de vista o carater formativo da avaliagao.

Ancorados nesses principios, o processo avaliativo tomara como parametro o roteiro dis-
ponibilizado pela CONAES/INEP, na nota técnica 065/2014, adequando-o a realidade multicampi
da Unioeste e, a partir de cinco eixos que contemplam as dez dimensdes do Sinaes, mais a di-
mensao criada para a Unioeste, a CPA devera elaborar os instrumentos para a coleta de dados de
todos os segmentos, conforme quadro demonstrativo:
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EIXOS DIMENSOES FONTE PARA PESQUISA
Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institu- Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagdo PDI, PPPI, Projetos e Relatorios de
cional Avaliag&o Institucional

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional e Dimensao 3: Responsabilidade
Social da Instituicdo.

Planejamento Estratégico e PDI’s,
PPPI, Projetos e Relatérios de Ava-
liagdo Institucional

Eixo 3 - Politicas Académicas

Dimensoes 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa
e a Extensao, Dimens&o 4: Comunicagdo com a
Sociedade e Dimens&o 9: Politica de Atendimento
aos Discentes.

Pré-Reitorias; Assessoria de Comu-
nicagdo Social; Coordenadoria de
Assisténcia Estudantil

Eixo 4 — Politicas de Gestdo Administrativa

Dimensé&o 5: Dimensao 6: Organizag&o e Gestéo
da Instituicdo Dimens&o 10: Sustentabilidade Fi-
nanceira.

Pré-Reitoria de Planejamento e
Pr6-Reitoria de Administracéo e
Finangas

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

Dimens&o 7: Infraestrutura Fisica

Pro-Reitoria de Planejamento e
Pro-Reitoria de Administracéo e
Financas

Eixo 6 — Politicas de Gestao de Pessoal e
Desenvolvimento Humano

Dimensao 5 do Sinaes: Politicas de Pessoal, e
Dimensé&o 11, criada para a Unioeste, Resolugao
028/2004: Desenvolvimento das Dimensdes Hu-

manas e Qualidade de Vida no Trabalho

Pré-Reitoria de Recursos Humanos
€ Pro-Reitoria de Planejamento

Os dados quantitativos para cada eixo serao extraidos das informagbes exaradas em doc-
umentos oficiais existentes na Unioeste, como: PDI, PPPI, Boletim de Dados, Plano Diretor e

Relatério anual de atividades.

Os dados qualitativos serao realizados por meio de questionarios on line, que serao formula-
dos apds a divulgacao do relatério final do ciclo anterior, partindo das comissdes setoriais e, apds
recolhimento das sugestées e compilagdo dos dados, finalizados pela CPA (antiga CCPA) e en-
caminhados ao Nucleo de Tecnologia da Informagao — NTI, para atualizagao do sistema de coleta
de dados e proposi¢ao de ferramentas tecnolégicas que permitam a construgao de relatérios com
as informacgdes exigidas para atendimento a CEA e ao MEC.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Atividades que deverao ser cumpridas para o triénio: 2018-2020, com previsao de entrega do relatorio final em
margo de 2020, conforme segue:

2018 2019 2020

Etapas Atividades

. Compilagdo dos dados
Eitr?gliaz;' 30 eStat'%ﬁCO?'  extraidos
do Ciclog dos questionarios e dos
anterior debates;

Sistematizagdo ~ dos
relatorios  parciais en-
caminhados ao MEC,

a) Relatorio durante o ciclo avaliativo;

inal

Elaboracdo do relatdrio
final.

Aprovagéo pelo e enca-
minhamento para dia-
gramagéo € impressdo

le exemplares para dis-
tribuico na comunidade
intea e na sociedade
local; incluséo na pagina
da Unioeste e nas mi-
dias sociais.

b) Divulga-
¢do

Andlise critica dos pon-
tos fracos e fortes senti-
doslldﬁjrante 0 procegso
avaliativo, comparativo
8“%2?“90 com o PDI e proposicio

de estratégias que aten-
dam &s expectativas dos
participantes e dos al-
cangados pelo processo.

d) Encami-

nhamento

ao MEC/CO-

NAES

Encaminhamento
aos Diretores Gerais
Etapa 2: € aos responsaveis
Preparagdo | pelos setores estraté-
para o proxi- | gicos da Sociedade,
mo ciclo memorando  solici-
tando a indicagéo
dos membros para a
composicdo das co-
missoes

Erl]abora ~ode encamtg

5 | Nhamento da pro

32) Elaborrgg:tg do novo pmjetopdg?ps\u_

de avgliaggéo toavaliago para gellbde-
ragio e aprovagio do

20162020 Cog%alho FOriverstaro

Apresentagdo do relato-
rio final do ciclo anterior
e do Projeto de Autoa-
valiagdo do novo ciclo
avaliativo ao Conselho
-, Universitario e, apos
b) Sensibili- aprovagao, iniciar o cro-
7330 nograma de reunides
setoriais, palestras e
foruns, com confecgdo
e distribuicdo de material
de acesso aos docu-
mentos inerentes a au-
toavaliaggo institucional.
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Etapas

Atividades

2018

2019

2020

1

12

2|13(4|5|6 (7

8

10

1

12

1

Etapa 3. De-
senvolvimento
a) Agdes

Organizagdo e apoio as
Comissdes Setoriais; Reu-
nides setoriais e Central;
Organizagdo de Palestras
e Foruns para debater a
tematica da Avaliagdo e
Autoavaliagdo Institucional;
confecgdo de folders, ban-
ners e material didatico p/
distribuicdo na comunidade
intema e extema;
Publicizag&o dos relatérios e
do Projeto de autoavaliagéo,
nas redes sociais, na pagina
da Unioeste e nos canais de
comunicag&o intema.

b)  Levanta-
mento de da-
dos e informa-

coes

Preparacdo dos instru-
mentos para aplicagéo da
autoavaliagdo  insfitucional
(questionarios,  relatorios,
base de dados);
Proposicdo de um sistema
computacional de coleta e
amazenamento de dados
para emissdo de relatérios
diversos e atendimento aos
prazos legais.

Aplicagdo dos questiona-
rios a todos os segmentos
e acompanhamento da
participagdo em todas as
unidades.

c)Andlise
dos dados e
elaboragdo
dos relatérios
parciais

Andlise e elaboragdo dos
relatérios parciais, corrigindo
as lacunas percebidas ao
longo da aplicagéo do pro-
jeto e propondo novas es-
tratégias de agdes, quando
for o caso.

Etapa 4:
Consolidagdo

a) Relatorio
Final

Compilagdo dos dados
estatisticos extraidos dos
questionarios e dos deba-
tes;

Sistematizagdo dos relato-
rios parciais encaminhados
ao MEC, durante o ciclo
avaliativo;

Elaborag&o do relatério final.

b) Divulgacéo

Aprovagéo pelo e encami-
nhamento para diagrama-
&0 e impress&o de exem-
plares para distribuicdo na
comunidade intema e na
sociedade local; inclus&o na
pagina da Unioeste e nas
midias sociais.

c) Balango
Critico

Andlise criica dos pontos
fracos e fortes sentidos du-
rante 0 processo avaliaivo,
comparativo com o PDI e
proposicdo de estratégias
que atendam as expectati-
vas dos participantes e dos
alcangados pelo processo.

d) Encami-
nhamento
ao MEC/
CONAES

2|3
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ANEXO Il - RESULTADOS DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL'

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL (CPA-UNIOESTE) INSTRUMENTO
DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL — CICLO 2015/2016/2017

O projeto de Avaliagcao Institucional, aprovado para o ciclo 2015/2017, por meio da
Resolugao n°® 006/2016-COU, tem como objetivo principal "consolidar o processo de avaliagao
participativa e formativa, em busca do autoconhecimento e do aperfeicoamento institucional, em
todas as suas dimensdes" e, para perseguir as estratégias que nos leve ao alcance desse objetivo,
a CPA tem o papel de fomentar e promover espagos de debates, reflexdes e praticas que
oportunizem a toda a comunidade académica conhecer, ndo so6 os instrumentos avaliativos, mas,
sobretudo, contribuir na sua construcgéo.

Assim, amparados pelo roteiro sugerido pela Comissao Nacional de Avaliagao da Educacao
Superior (CONAES), por meio da nota técnica 065/2014, respeitada a identidade institucional e sua
realidade multicampi, construimos uma proposta de avaliacdo para ser aplicada em 2017, a
comunidade académica, com indicadores apropriados para cada segmento: Discente, Docente e
Agente Universitario, além dos egressos e pacientes do HUOP, seguindo os eixos tematicos
sugeridos pela CONAES e aprovado pelo Conselho Universitario, que abrange todas as dimensbes
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéao Superior - SINAES , condensadas em seis (6) eixos,
a saber:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional; Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 —
Politicas Académicas; Eixo 4 — Politicas de Gestdo Administrativa; Eixo 5 — Infraestrutura Fisica;
Eixo 6 — Politicas de Gestao de Pessoal e Desenvolvimento Humano.

OBSERVACOES:

Os indicadores e os respectivos textos foram recortados do Instrumento de Avaliagao
proposto pela Comissao Estadual de Avaliagdo da Educagao Superior, devidamente adaptado
para a realidade da Unioeste; O critério de analise reflete o mais proximo possivel do nivel de
EXCELENCIA institucional; Os conceitos para a Autoavaliagdo tém por objetivo analisar os
indicadores, tomando por base a analise especifica (situacao atual diagnosticada), com atribuicao
de notas de 1 a 5, valendo-se dos conceitos propostos pela CEA e que serdo utilizados pelos
avaliadores externos, como forma de diagnosticar as potencialidades e fragilidades percebidas pela
comunidade interna e externa e, posteriormente, subsidiar o processo de recredenciamento da
Universidade; O espacgo para “Fundamentagao/Criticas e Sugestdes” € opcional, porém, de
fundamental importancia para as analises da CPA, bem como para a melhoria continua do processo
avaliativo, pois visa diagnosticar a motivagdo que levou a determinado conceito. O preenchimento
deve ser feito via sistema disponibilizado em link préprio na pagina da Unioeste/PROPLAN/Diretoria
de Avaliacao Institucional e CPA

Os conceitos (notas) a serem atribuidos sao de 1 a 5, cuja compreensao conceitual numérica e as
escalas de atitude em cada indicador avaliado configuram conceitos que seguem a seguinte
conversao semantica:
Conceito (valor numérico) Conceito (compreensao semantica): (1) Péssimo, (2) Precario, (3)
Satisfatério, (4) Muito Bom, (5) Excelente.
Para questées que ndo cabem nenhum desses conceitos, as respostas tém as seguintes
alternativas:
1 SIM
2 NAO
3 CONCORDO PARCIALMENTE
4 DESCONHECO

1 Foram selecionados alguns resultados, apontando os percentuais das questbes escolhidas dos respectivos eixos, os quais podem ser
acessados na integra em < https://www5.unioeste.br/portal/avaliacao-institucional/projetos-e-relatorios>.
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QUESTIONARIO 38

Perfil de aplicagao: Avaliagcao para Agentes Universitarios
Objeto avaliado: Setores da Instituicao - Instituicao
Periodo: 04/10/2017 a 31/12/2017

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3) As agdes previstas pela instituicio (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econdmico e social, conforme o proposto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

N&o responderam 12
(1) Péssimo 01
(2) Precario 39
(3) Satisfatério 81
(4) Muito bom 32
(5) Excelente 05

Total de Respostas 170

@ 7% - Ndo responderam
® 1% - (1) Péssimo

@ 23% - (2) Precério

O 48% - (3) Satisfatdrio
@ 19% - (4) Muito bom
0 3% - (5) Excelente
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4) A instituicdo planeja/executa agbes de planejamento estratégico com base nos
resultados dos processos interno e externo de avaliag&o institucional.

Nao responderam 13
(1) Péssimo 05
(2) Precario 45
(3) Satisfatério 76
(4) Muito bom 27
(5) Excelente 04

Total de Respostas 170

@ 8% - N&do responderam
® 3% - (1) Péssimo

0 26% - (2) Precdrio

) 45% - (3) Satisfatdrio
® 16% - (4) Muito bom
0 2% - (5) Excelente
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

7) E possivel constatar que a instituicdo tem condigdes para cumprir sua misséo, tal como
definida em seu PDI, Regimento e documentos que estabelecem seus compromissos com
0 poder publico e com a sociedade.

Nao responderam 12
(1) Péssimo 02
(2) Precario 38
(3) Satisfatorio 71
(4) Muito bom 34
(5) Excelente 13

Total de Respostas 170

® 7% - Ndo responderam
® 1% - (1) Péssimo

D 22% - (2) Precadrio

) 42% - (3) Satisfatdrio
© 20% - (4) Muito bom
) 8% - (5) Excelente

42% )
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9) As estratégias, recursos e qualidade de comunicagdo interna e externa previstas
permitem compreender a relagdo de transparéncia entre as praticas institucionais e as
demandas de sua comunidade interna, local e regional.

N&o responderam 13
(1) Péssimo 07
(2) Precario 50
(3) Satisfatorio 68
(4) Muito bom 26
(5) Excelente 06

Total de Respostas 170

® 8% - Nao responderam
® 4% - (1) Péssimo

0 29% - (2) Precdrio

) 40% - (3) Satisfatério
@ 15% - (4) Muito bom
O 4% - (5) Excelente
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

12) As agbes ou mecanismos implantados de estudos e estatisticas institucionais explicitam
os dados institucionais de forma clara e objetiva e sdo de facil acesso (Boletim de Dados,
por exemplo).

N&o responderam 12
(1) Péssimo 05
(2) Precario 41
(3) Satisfatorio 77
(4) Muito bom 28
(5) Excelente 07

Total de Respostas 170

® 7% - Nao responderam
® 3% - (1) Péssimo

© 24% - (2) Precdrio

) 45% - (3) Satisfatdrio
® 16% - (4) Muito bom
O 4% - (5) Excelente

S
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EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FiSICA

14) A infraestrutura implantada destinada a proporcionar a pratica de esportes, a recreagao,
o desenvolvimento cultural e pracas de alimentacao atende a comunidade institucional.

Nao responderam 14
(1) Péssimo 12
(2) Precario 65
(3) Satisfatério 67
(4) Muito bom 11
(5) Excelente 01

Total de Respostas 170

@ 8% - N3o responderam
® 7% - (1) Péssimo

) 38% - (2) Precdrio

© 39% - (3) Satisfatério
® 6% - (4) Muito bom

© 1% - (5) Excelente
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EIXO 6 - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

27) Existem politicas de cuidado com a saude dos servidores, para a prevengao de riscos
e de doencas cronicas e sdo praticas permanentes, com condi¢des de implementacao e de
abrangéncia institucional.

Nao responderam 12
(1) Péssimo 26
(2) Precario 75
(3) Satisfatorio 48
(4) Muito bom 08
(5) Excelente 01

Total de Respostas 170

® 7% - Ndo responderam
® 15% - (1) Péssimo

@ 44% - (2) Precdrio

) 28% - (3) Satisfatdrio
@ 5% - (4) Muito bom

© 1% - (5) Excelente
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PERCEPCAO SOBRE O AMBIENTE DE TRABALHO
37) Trabalhar na Unioeste é:

N&o responderam 12

Excelente 85
Bom 70
Ruim 01
Razoavel 02

Total de Respostas 170

® 7% - Ndo responderam
® 50% - Excelente

0 41% - Bom

) 1% - Ruim

@ 1% - Razodvel

38) Vocé considera necessario que a Unioeste oferte novos cursos de graduagéao?
N&o responderam 12

Sim 104

Nao 54

Total de Respostas 170

® 7% - Ndo responderam
® 61% - 5im
D 32% - Nao
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39) Se a resposta for afirmativa, quais?

Graduacao
Agronomia
Arquitetura e Urbanismo
Artes 1

Artes - Cénicas

Artes - Musica

Artes - Teatro

Artes - Visuais

Artes Cénicas
Ciéncias Contabeis
Comunicacao
Comunicacao Social
Direito

Educacao Fisica
Enfermagem
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia de Alimentos
Engenharia Elétrica
Engenharia Florestal
Engenharias
Farmacia

Fisica

Fisioterapia
Gastronomia
Jornalismo

Letras

Medicina

Medicina Veterinaria
Meio Ambiente
Meteorologia

Nutricdo

Odontologia
Pedagogia

Psicologia
Publicidade e Propaganda
Tecnologia da Informagéao

—

—
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QUESTIONARIO 35

Perfil de aplicagao: Avaliagao para Agentes do HUOP
Objeto avaliado: Setores da Instituicao - Instituicao
Periodo: 04/10/2017 a 31/12/2017

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3) As agbdes previstas pela instituicio (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econdmico e social, conforme o proposto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Nao responderam 12
(1) Péssimo 03
(2) Precério 03
(3) Satisfatorio 57
(4) Muito bom 15
(5) Excelente 02

Total de Respostas 121

12%}’

® 10% - N&o respenderam
® 2% - (1) Péssimo

0 26% - (2) Precdrio

O 47% - (3) Satisfatério

@ 12% - (4) Muito bom

O 2% - (5) Excelente
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4) A instituicdo planeja/executa agbes de planejamento estratégico com base nos
resultados dos processos interno e externo de avaliag&o institucional.

Nao responderam 13
(1) Péssimo 08
(2) Precario 36
(3) Satisfatério 49
(4) Muito bom 13
(5) Excelente 02

Total de Respostas 121

® 11% - N&o responderam
® 7% - (1) Péssimo

© 30% - (2) Precadrio

O 40% - (3) Satisfatério

© 11% - {4) Muito bom

O 2% - (5) Excelente
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

7) E possivel constatar que a instituicdo tem condigdes para cumprir sua miss&o, tal como
definida em seu PDI, Regimento e documentos que estabelecem seus compromissos com
0 poder publico e com a sociedade.

Nao responderam 11
(1) Péssimo 05
(2) Precario 28
(3) Satisfatério 50
(4) Muito bom 23
(5) Excelente 04

Total de Respostas 121

® 9% - Nao responderam
® 4% - (1) Péssimo

) 23% - (2) Precdrio

) 41% - (3) Satisfatdrio
@ 19% - (4) Muito bom
) 3% - (5) Excelente
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9) As estratégias, recursos e qualidade de comunicagdo interna e externa permitem
compreender a relacao de transparéncia entre as praticas institucionais e as demandas de
sua comunidade interna, local e regional.

N&o responderam 11
(1) Péssimo 10
(2) Precario 34
(3) Satisfatorio 47
(4) Muito bom 15
(5) Excelente 04

Total de Respostas 121

® 9% - Nao responderam
® 8% - (1) Péssimo

0 28% - (2) Precdrio

) 39% - (3) Satisfatério
@ 12% - (4) Muito bom
0 3% - (5) Excelente
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

12) As agdes ou mecanismos de estudos e estatisticas institucionais explicitam os dados
institucionais de forma clara e objetiva e sao de facil acesso (Boletim de Dados, por
exemplo).

Nao responderam 10
(1) Péssimo 15
(2) Precario 28
(3) Satisfatério 52
(4) Muito bom 13
(5) Excelente 03

Total de Respostas 121

2%

11%"

5%

@ 8% - Ndo responderam
® 12% - (1) Péssimo

) 23% - (2) Precario

) 43% - (3) Satisfatdrio
@ 11% - (4) Muito bom
0 2% - (5) Excelente
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

22) A infraestrutura implantada na instituicdo atende aos estudantes, aos agentes
universitarios e aos docentes, nas necessidades de alimentacéao, transporte, comunicagao,
estacionamento, acesso bancario, ambulatério e reprografia.

Nao responderam 11
(1) Péssimo 10
(2) Precario 33
(3) Satisfatério 52
(4) Muito bom 11
(5) Excelente 04

Total de Respostas 121

%)

9%

5%

® 9% - Nao responderam
® 8% - (1) Péssimo

0 27% - (2) Precério

() 43% - (3) Satisfatério
0 9% - (4) Muito bom

) 3% - (5) Excelente

43%
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EIXO 6 - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

27) Existem politicas de cuidado com a saude dos servidores, para a prevengao de riscos
e de doencas cronicas e sio praticas permanentes, com condi¢des de implementacao e de
abrangéncia institucional.

Nao responderam 12
(1) Péssimo 15
(2) Precario 38
(3) Satisfatorio 40
(4) Muito bom 12
(5) Excelente 04

Total de Respostas 121

® 10% - N3o responderam
® 12% - (1) Péssimo

1 31% - (2) Precdrio

1 33% - (3) Satisfatdrio

@ 10% - (4) Muito bom

0 3% - (5) Excelente
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PERCEPGCAO DO AMBIENTE DE TRABALHO

37) Trabalhar na Unioeste/HUOP é:
Nao responderam 12
(1) Péssimo 15
(2) Precario 38
(3) Satisfatério 40
(4) Muito bom 12
(5) Excelente 04

Total de Respostas 121

[5%] (%]

® B% - Nao responderam
® 40% - Excelente

0 45% - Bom

O 2% = Ruim

@ 5% - Razodvel

38) Vocé considera necessario que a Unioeste oferte novos cursos de graduacao?
Nao responderam 11
Sim 66
Nao 44

Total de Respostas 121

@ 9% - Ndo responderam
® 55% - Sim
0 36% - Nao
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39) Se a resposta for afirmativa, quais?

Graduacao

Agronomia

Arquitetura e Urbanismo
Artes

Artes - Cénicas

Artes - Musica

Artes Cénicas

Direito

Educacao Fisica
Enfermagem
Engenharia Ambiental
Estética e Cosmetologia
Gastronomia

Medicina Veterinaria
Meio Ambiente
Meteorologia

Nutricdo

Psicologia

N [= [N [=>ININ

—_
SN

N DW=~ [NW

-_

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 (201

QUESTIONARIO 46

Perfil de aplicacao: Avaliacado para Servidores SESA
Objeto avaliado: Setores da Instituicao - Instituicao
Periodo: 04/10/2017 a 31/12/2017

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3) As agbes previstas pela instituicdo (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econdmico e social, conforme o proposto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

(2) Precario 04
(3) Satisfatério 04
(4) Muito bom 02

Total de Respostas 10

@ 40% - (2) Precério
® 40% - (3) Satisfatdrio
0 20% - (4) Muito bom
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

12) As agdes ou mecanismos de estudos e estatisticas institucionais explicitam os dados
institucionais de forma clara e objetiva e sdo de facil acesso (Boletim de Dados, por
exemplo).

(1) Péssimo 01
(2) Precario 06
(3) Satisfatério 02
(4) Muito bom 01

Total de Respostas 10

® 10% - (1) Péssimao

® 60% - (2) Precario

0 20% - (3) Satisfatdrio
£ 10% - (4) Muito bom
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EIXO 5 - AINFRAESTRUTURA FiSICA

13) A infraestrutura implantada destinada a proporcionar a pratica de esportes, a recreacao,
o desenvolvimento cultural e pracas de alimentacdo atende a comunidade institucional.

(1) Péssimo 02
(2) Precario 03
(3) Satisfatério 02
(4) Muito bom 03

Total de Respostas 10

® 20% - (1) Péssimo

® 30% - (2) Precario

0 20% - (3) Satisfatdrio
) 30% - (4) Muito bom
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EIXO 6 - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

26) Existem politicas de cuidado com a saude dos servidores, para a prevengao de riscos
e de doencas cronicas e sio praticas permanentes, com condi¢des de implementacao e de
abrangéncia institucional.

(1) Péssimo 03
(2) Precario 02
(3) Satisfatério 05

Total de Respostas 10

@ 30% - (1) Péssimo
® 20% - (2) Precario
© 50% - (3) Satisfatdrio

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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PERCEPGAO SOBRE O AMBIENTE DE TRABALHO

36) Trabalhar na Unioeste/HUOP é:

Excelente 01
Bom 07
Ruim 01
Razoavel 01

Total de Respostas 10

10%

10%

® 10% - Excelente
® 70% - Bom

2 10% - Ruim

) 10% - Razodvel

%)

37) Vocé considera necessario que a Unioeste oferte novos cursos de graduagao?
Sim 01
Nao 09

Total de Respostas 10

® 10% - Sim
® 90% - N3o

90%

38) Se a resposta for afirmativa, quais?

N&o houveram respostas

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



206 | DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

QUESTIONARIO 23

Perfil de aplicagado: Avaliagao para Docentes Efetivos
Objeto avaliado: Setores da Instituigao - Instituigcao
Periodo: 04/10/2017 a 31/12/2017

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3) As acbes previstas pela instituichio (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econémico e social, conforme o proposto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

Nao responderam 79
Sim 89
Nao 09
Concordo Parcialmente 69
Desconheco 29

Total de Respostas 275

& 29% - NSo responderam

® 32% - 5im

1 3% - Nao

1 25% - Concordo Parcialmente
0 11% - Desconheco

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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4) A instituicdo planeja/executa agdes de planejamento estratégico com base nos
resultados dos processos interno e externo de avaliag&o institucional.

Nao responderam 80
(1) Péssimo 03
(2) Precario 57
(3) Satisfatério 110
(4) Muito bom 20
(5) Excelente 05

Total de Respostas 275

@ 29% - N3o responderam
@ 1% - (1) Péssimo

1 21% - (2) Precario

O 40% - (3) Satisfatério

@ 7% - (4) Muito bom

01 2% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

8) E possivel constatar que a instituicdo tem condigbes para cumprir sua missé&o, tal como
definida em seu PDI, Regimento e documentos que estabelecem seus compromissos com
o poder publico e com a sociedade.

Nao responderam 79
Sim 78
Nao 16
Concordo Parcialmente 90
Desconhecgo 12

Total de Respostas 275

® 29% - Nao responderam

® 2B% - 5im

) 6% - Nao

2 33% - Concordo Parcialmente
@ 4% - Desconhego

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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10) As estratégias, recursos e qualidade de comunicagédo interna e externa previstas
permitem compreender a relagdo de transparéncia entre as praticas institucionais e as
demandas de sua comunidade interna, local e regional.

N&o responderam 78
(1) Péssimo 16
(2) Precario 59
(3) Satisfatorio 85
(4) Muito Bom 33
(5) Excelente 04

Total de Respostas 275

© 28% - N3o responderam
® 6% - (1) Péssimo

0 21% - (2) Precdrio

) 31% - (3) Satisfatdrio

@ 12% - (4) Muito bom

0 1% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

12) As politicas institucionais previstas para o ensino de graduagcéo asseguram praticas
pedagdgicas que garantam os referenciais minimos de qualidade.

Nao responderam 79
(1) Péssimo 03
(2) Precario 32
(3) Satisfatério 101
(4) Muito bom 48
(5) Excelente 12

Total de Respostas 275

© 29% - Nao responderam
® 1% - (1) Péssimo

0 12% - (2) Precdrio

1 37% - (3) Satisfatdrio

® 17% - (4} Muito bom

0 4% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

20) As agdes ou mecanismos implantados de estudos e estatisticas institucionais explicitam
os dados institucionais de forma clara e objetiva e sao de facil acesso. (Boletim de Dados).

Nao responderam 80
(1) Péssimo 06
(2) Precario 46
(3) Satisfatorio 101
(4) Muito bom 37
(5) Excelente 05

Total de Respostas 275

@ 29% - N3o responderam
® 2% - (1) Péssima

0 17% - (2) Precdrio

) 37% - (3) Satisfatdrio

® 13% - (4) Muito bom

0 2% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

37) A infraestrutura prevista/implantada na instituicdo atende aos estudantes, aos agentes
universitarios e aos docentes, nas necessidades de alimentagéao (restaurante universitario),
transporte, comunicagéo, estacionamento, acesso bancario, ambulatério e reprografia.

Nao responderam 79
(1) Péssimo 13
(2) Precario 66
(3) Satisfatério 89
(4) Muito Bom 24
(5) Excelente 04

Total de Respostas 275

@ 29% - N3o responderam
® 13% - (1) Péssimo

0 37% - (2) Precario

1 17% - (3) Satisfatdrio

@ 4% - {4) Muito bom

0 1% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 6 - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

42) Existem politicas de cuidado com a saude dos servidores, para a prevengao de riscos
e de doengas cronicas, com condi¢des de implementagao e de abrangéncia institucional.

Nao responderam 80
(1) Péssimo 43
(2) Precario 100
(3) Satisfatorio 43
(4) Muito Bom 07
(5) Excelente 02

Total de Respostas 275

@ 29% - N3o responderam
® 16% - (1) Péssimo

) 36% - (2) Precario

) 18% - [3) Satisfatdrio

@ 3% - (4) Muito bom

0 1% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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PERCEPGAO SOBRE O AMBIENTE DE TRABALHO

52) Trabalhar na Unioeste é:
Nao responderam 80

Excelente 85
Bom 100
Ruim 02
Razoavel 06

Total de Respostas 275

@ 29% - Nao responderam
® 31% - Excelente

0 36% - Bom

) 1% - Ruim

i 3% - Razoavel

53) Vocé considera necessario que a Unioeste oferte novos cursos de graduagao?

Nao responderam 83
Sim 128
Nao 64

Total de Respostas 275

@ 30% - Nao responderam
® 47% - 5im
0 23% - Nao

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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54) Se a resposta for afirmativa, quais?

Graduagao
Administracao
Administragdo Publica
Agronomia
Antropologia
Area de Ciéncias Exatas
Arquitetura e Urbanismo
Artes 2
Artes - Cénicas
Artes - Cinema
Artes - Musica
Artes - Teatro
Artes - Visuais
Automacao
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Sociais
Comunicagao
Comunicacgao Social
Design Grafico
Direito
Educacao Fisica
Enfermagem
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia Florestal
Engenharias
Farmacia
Filosofia
Fisica
Fisioterapia
Gastronomia
Histéria
Jornalismo
Letras
Matematica
Medicina
Medicina Veterinaria
Meteorologia
Nutricdo
Odontologia
Pedagogia
Psicologia
Relagdes Internacionais
Tecnologia da Informacéo
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QUESTIONARIO 40

Perfil de aplicagao: Avaliagao para Docentes Temporarios
Objeto avaliado: Setores da Instituigao - Instituigao
Periodo: 04/10/2017 a 31/12/2017

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3) As agdes previstas pela instituicio (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econémico e social, conforme o proposto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Nao responderam 01

Péssimo 03
Precario 03
Satisfatorio 41
Muito Bom 15
Excelente 06

Total de Repostas 69

Total de Respostas 69

® 1% - N3o responderam
® 4% - (1) Péssimo

0 4% - (2) Precdrio

() 59% - (3) Satisfatério
0 22% - (4) Muito Bom
0 9% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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4) A instituicdo planeja/executa agbes de planejamento estratégico com base nos
resultados dos processos interno e externo de avaliagéo institucional.

Nao responderam 03

Péssimo 03
Precario 11
Satisfatorio 34
Muito bom 13
Excelente 05

Total de Respostas 69

@ 4% - Nao responderam
® 4% - (1) Péssimo

0 16% - (2) Precdrio

O 49% - [3) Satisfatdrio
@ 19% - (4) Muito Bom
0 7% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

8) E possivel constatar que a instituicdo tem condigdes para cumprir sua missao, tal como
definida em seu PDI, Regimento e documentos que estabelecem seus compromissos com
o poder publico e com a sociedade

Nao responderam 02
(2) Precario 08
(3) Satisfatério 25
(4) Muito bom 29
(5) Excelente 05

Total de Respostas 69

® 3% - Nao responderam
® 12% - (2) Precédrio

0 36% - (3) Satisfatdrio
O 42% - (4) Muito Bom
@ 7% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 219

9) As estratégias, recursos e qualidade de comunicagdo interna e externa previstas
permitem compreender a relagdo de transparéncia entre as praticas institucionais e as
demandas de sua comunidade interna, local e regional.

Nao responderam 03
(1) Péssimo 02
(2) Precario 13
(3) Satisfatério 28
(4) Muito bom 18
(5) Excelente 05

Total de Respostas 69

© 4% - N3o responderam
® 3% - (1) Péssimo

0 19% - (2) Precdrio

) 41% - (3) Satisfatdrio
0 26% - (4) Muito Bom

0 7% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

12) As agdes ou mecanismos implantados de estudos e estatisticas institucionais explicitam
os dados institucionais de forma clara e objetiva e sdo de facil acesso (Boletim de Dados,
por exemplo).

Nao responderam 03
(2) Precario 11
(3) Satisfatério 34
(4) Muito Bom 16
(5) Excelente 05

Total de Respostas 69

@ 4% - Nao responderam
® 16% - (2) Precério

0 49% - (3) Satisfatério
(2 23% - (4) Muito Bom
@ 7% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

22) A infraestrutura implantada na instituicdo atende aos estudantes, aos agentes
universitarios e aos docentes, nas necessidades de alimentacao, transporte, comunicacéo,
estacionamento, acesso bancario, ambulatério e reprografia.

Nao responderam 02
(1) Péssimo 02
(2) Precario 18
(3) Satisfatorio 35
(4) Muito bom 10
(5) Excelente 02

Total de Respostas 69

® 4% - N3o responderam
® 7% - (1) Péssimo

) 30% - (2) Precdrio

[ 39% - (3) Satisfatdrio
0 14% - (4) Muito Bomn
) 4% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 6 — POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

25) Existem politicas de cuidado com a saude dos servidores, para a prevengao de riscos
e de doencas crbnicas e sao praticas permanentes, com condi¢gdes de implementacao e
de abrangéncia institucional.

Nao responderam 02
(1) Péssimo 09
(2) Precario 27
(3) Satisfatorio 23
(4) Muito bom 07
(5) Excelente 01

Total de Respostas 69

1%]| 13%]
:f ® 3% - N3o responderam
/ ® 13% - (1) Péssimo
I ) 39% - (2) Precério
| ) 33% - (3) Satisfatério
© 10% - (4) Muito Bom
\ ) 1% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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PERCEPGCAO SOBRE O AMBIENTE DE TRABALHO

35) Trabalhar na Unioeste é:

Nao responderam 02

Excelente 36
Bom 30
Razoavel 01

Total de Respostas 69

® 3% - Nao responderam
# 52% - Excelente

0 43% - Bom

) 1% - Razodvel

36) Vocé considera necessario que a Unioeste oferte novos cursos de graduagéao?

Nao responderam 03
Sim 48
Nao 18

Total de Respostas 69

2%

@ 4% - Nado responderam
® 70% - Sim
0 26% - Nao

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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37) Se a resposta for afirmativa, quais?

Graduagao

Administracao
Agronomia

Artes

Artes - Visuais
Automacao
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Sociais
Comunicagao
Direito

Educacéo Fisica
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia Florestal
Engenharia Quimica
Farmacia

Filosofia

Fisica

Fisioterapia
Gastronomia
Histéria

Jornalismo

Letras

Matematica
Medicina

Nutricdo

Psicologia
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QUESTIONARIO 42

Perfil de aplicagao: Avaliagao para Cargos Comissionados
Objeto avaliado: Setores da Instituicao - Instituicao
Periodo: 04/10/2017 a 31/12/2017

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

2) As agdes previstas pela instituicio (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econdmico e social, conforme o proposto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

N&o responderam 02
(2) Precario 01
(3) Satisfatério 10
(4) Muito bom 02
(5) Excelente 02

Total de Respostas 17

® 12% - Nao responderam
® 6% - (2) Precario

0 59% - (3) Satisfatério

2 12% - (4) Muito Bom

@ 12% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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3) A instituicdo planeja/executa ag¢des de planejamento estratégico com base nos
resultados dos processos interno e externo de avaliagéo institucional.

N&o responderam 03
(2) Precario 01
(3) Satifatoério 07
(4) Muito bom 03
(5) Excelente 03

Total de Respostas 17

@ 18% - Nao responderam
® 6% - (2) Precério

0 41% - (3) Satisfatdrio

1 18% - (4) Muito Bom

@ 18% - (5) Excelenta

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 |227
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

6) E possivel constatar que a instituicdo tem condigées para cumprir sua misséo, tal como
definida em seu PDI, Regimento e documentos que estabelecem seus compromissos com
0 poder publico e com a sociedade.

N&o responderam 02
(2) Precario 02
(3) Satisfatério 06
(4) Muito Bom 05
(5) Excelente 02

Total de Respostas 17

@ 12% - Nao responderam
® 12% - (2) Precdrio

0 35% - (3) Satisfatdrio

1 29% - (4) Muito Bom

@ 12% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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7) As estratégias, recursos e qualidade de comunicagdo interna e externa previstas
permitem compreender a relagdo de transparéncia entre as praticas institucionais e as
demandas de sua comunidade interna, local e regional.

N&o responderam 02
(2) Precario 02
(3) Satisfatério 07
(4) Muito Bom 03
(5) Excelente 03

Total de Respostas 17

@ 12% - Nao responderam
® 12% - (2) Precdrio

0 41% - (3) Satisfatdrio

0 18% - (4) Muito Bom

@ 18% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

10) As agdes ou mecanismos implantados de estudos e estatisticas institucionais explicitam
os dados institucionais de forma clara e objetiva e s&o de facil acesso (Boletim de Dados,
por exemplo).

Nao responderam 02
(2) Precario 03
(3) Satisfatério 06
(4) Muito bom 03
(5) Excelente 03

Total de Respostas 17

® 12% - Nao responderam
® 18% - (2) Precaric

0 35% - (3) Satisfatdrio

) 18% - (4) Muito Bom

@ 18% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA PREVISTA

18) A infraestrutura implantada na instituicdo atende nas necessidades de alimentagéo,
transporte, comunicagao, estacionamento, acesso bancario, ambulatério e reprografia.

Nao responderam 02
(2) Precario 01
(3) Satisfatério 06
(4) Muito bom 04
(5) Excelente 04

Total de Respostas 17

® 12% - Nao responderam
® 6% - (2) Precério

0 35% - (3) Satisfatdrio

) 24% - {4) Muito Bom

@ 24% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 6 - POLITICAS DE GESTAO PESSOAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

18) A infraestrutura implantada na instituicdo atende nas necessidades de alimentagao,
transporte, comunicagao, estacionamento, acesso bancario, ambulatério e reprografia.

Nao responderam 02
(2) Precario 01
(3) Satisfatério 06
(4) Muito bom 04
(5) Excelente 04

Total de Respostas 17

® 12% - Nado responderam
® 6% - (2) Precdrio

0 35% - (3) Satisfatdrio

) 24% - (4) Muito Bom

@ 24% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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PERCEPGAO DO AMBIENTE DE TRABALHO

29) Trabalhar na Unioeste é:

Nao responderam 02
Excelente 11
Bom 04

Total de Respostas 17

@ 12% - Nao responderam
@ 65% - Excelente
D 24% - Bom

30) Vocé considera necessario que a Unioeste oferte novos cursos de graduagao?

Nao responderam 02
Sim 11
Néo 04

Total de Respostas 17

® 12% - Nao responderam
@ 65% - Sim
0 24% - N8o

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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31) Se a resposta for afirmativa, quais?

Graduacao

Administracao

Arquitetura e Urbanismo

Artes

Direito

Engenharia Elétrica

Engenharias

Jornalismo

Medicina Veterinaria

Meio Ambiente

Psicologia

Recursos Humanos
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QUESTIONARIO 45

Perfil de aplicagao: Avaliagao para Estagiarios
Objeto avaliado: Setores da Instituicao - Instituicao
Periodo: 04/10/2017 a 31/12/2017

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1) As acgdes previstas pela instituicio (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econdmico e social, conforme o proposto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Nao responderam 04
(2) Precario 12
(3) Satisfatério 46
(4) Muito bom 30
(5) Excelente 13

Total de Respostas 105

(a%)

© 4% - Nao responderam
® 11% - (2) Precdrio

\ O 29% - (4) Muito Bom
@ 12% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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2) A instituicdo planeja/executa acbdes de planejamento estratégico com base nos
resultados dos processos interno e externo de avaliag&o institucional.

Nao responderam 05
(2) Precario 08
(3) Satisfatorio 48
(4) Muito Bom 30
(5) Excelente 14

Total de Respostas 105

® 5% - Nao responderam
# 8% - (2) Precario

0 46% - (3) Satisfatdrio
) 29% - (4) Muito Bom

@ 13% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

7) As estratégias, recursos e qualidade de comunicagao interna e externa previstas
permitem compreender a relagdo de transparéncia entre as praticas institucionais e as
demandas de sua comunidade interna, local e regional.

Nao responderam 07
(1) Péssimo 02
(2) Precario 10
(3) Satisfatério 39
(4) Muito Bom 34
(5) Excelente 13

Total de Respostas 105

@ 7% - N3o responderam
® 2% - (1) Péssimo

0 10% - (2) Precdrio

) 37% - (3) Satisfatdrio
@ 32% - (4) Muito Bom
) 12% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO ADMISTRATIVA

10) As agbes ou mecanismos implantados de estudos e estatisticas institucionais explicitam
os dados institucionais de forma clara e objetiva e s&o de facil acesso (Boletim de Dados,
por exemplo).

Nao responderam 04
(1) Péssimo 03
(2) Precario 08
(3) Satisfatorio 51
(4) Muito Bom 27
(5) Excelente 12

Total de Respostas 105

[4%]

® 4% - N3o responderam
® 3% - (1) Péssimo

) 8% - (2) Precdrio

[ 49% - (3) Satisfatdrio
0 26% - (4) Muito Bom
) 11% = (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



238| DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

12) A infraestrutura implantada destinada a proporcionar a pratica de esportes, a recreagao,
o desenvolvimento cultural e pragas de alimentagao atende a comunidade institucional.

Nao responderam 05
(1) Péssimo 06
(2) Precario 22
(3) Satisfatorio 52
(4) Muito Bom 14
(5) Excelente 06

Total de Respostas 105

® 5% - N3o responderam
® 6% - (1) Péssimo

0 21% - (2) Precério

0 50% - (3] Satisfatdrio
@ 13% - (4) Muito Bom
) 6% - (5) Excelenta

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 6 - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

20) Existem politicas de cuidado com a saude dos servidores, para a prevengao de riscos
e de doengas cronicas e sao praticas permanentes, com condi¢des de implementagao e
de abrangéncia institucional.

Nao responderam 05
(1) Péssimo 04
(2) Precario 14
(3) Satisfatorio 51
(4) Muito Bom 18
(5) Excelente 13

Total de Respostas 105

(5%

® 5% - N3o responderam
® 4% - (1) Péssimo

0 13% - (2) Precdrio

) 49% - (3) Satisfatdrio
@ 17% - (4) Muito Bom
1 12% - (5) Excelente

et £
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PERCEPGAO SOBRE O AMBIENTE DE TRABALHO

28) Estagiar na Unioeste é:

Nao responderam 02

Excelente 46
Bom 48
Ruim 01
Razoavel 08

Total de Respostas 105

® 2% - Nao responderam
@ 44% - Excelente

O 46% - Bom

0 1% - Ruim

@ B% - Razodvel

29) Vocé considera necessario que a Unioeste oferte novos cursos de graduagao?

Nao responderam 03
Sim 80
Nao 22

Total de Respostas 105

%)

@ 3% - Ndo responderam
@ 76% - Sim
0 21% - Nao

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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30) Se a resposta for afirmativa, quais?

Graduagao
Agronomia
Arquitetura e Urbanismo
Artes

Artes - Cénicas
Artes - Cinema
Artes - Musica

Artes - Visuais
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econbmicas
Ciéncias Sociais
Comunicacéao Social
Direito

Educacéao Fisica
Enfermagem
Engenharia Civil
Farmacia

Filosofia

Fisica

Fisioterapia
Gastronomia
Jornalismo

Letras

Medicina

Medicina Veterinaria
Nutricdo
Odontologia
Publicidade e Propaganda
Recursos Humanos

-_—

—
Alalalp|w|lwaldlw|a A NN lw N[RN[R~ aINO|NN

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.



242 DIAGNOSTICO AVALIATIVO 2015-2017 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

QUESTIONARIO 24

Perfil de aplicagado: Avaliagao para Discentes
Objeto avaliado: Setores da Instituigao - Instituigcao
Periodo: 04/10/2017 a 31/12/2017

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3) As agdes previstas pela instituichio (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econémico e social, conforme o proposto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

N&o responderam 433
(1) Péssimo 15
(2) Precario 149
(3) Satisfatério 597
(4) Muito bom 267
(5) Excelente 94

Total de Respostas 1555

® 28% - Nao responderam
® 1% - (1) Péssimo

0 10% - (2) Precario

1 38% - (3) Satisfatdrio

@ 17% - (4) Muito bom

01 6% - (5) Excelente
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4) A instituicdo planeja/executa agbes de planejamento estratégico com base nos
resultados dos processos interno e externo de avaliagao institucional.

Nao responderam 438
(1) Péssimo 26
(2) Precario 132
(3) Satisfatério 586
(4) Muito Bom 289
(5) Excelente 84

Total de Respostas 1555

@ 28% - Nao responderam
® 2% - (1) Péssimo

) 8% - (2) Precdrio

i) 38% - (3) Satisfatério

@ 19% - (4) Muito bom

) 5% - (5) Excelente

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

7) As estratégias, recursos e qualidade de comunicagdo interna e externa
previstas/implantadas permitem compreender a relacédo de transparéncia entre as praticas
institucionais e as demandas de sua comunidade interna, local e regional.

Nao responderam 439
(1) Péssimo 44
(2) Precario 203
(3) Satisfatorio 534
(4) Muito Bom 249
(5) Excelente 56

Total de Respostas 1555

& 28% - N3o responderam
® 3% - (1) Péssimo

0 13% - (2) Precério

) 34% - (3) Satisfatdrio

@ 16% - (4) Muito bom

) 6% - (5) Excelente
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

10) As politicas institucionais previstas para o ensino de graduagédo asseguram praticas
pedagdgicas que garantam os referenciais minimos de qualidade?

Nao responderam 440
Sim 598
Nao 68
Concordo parcialmente 360
Desconhecgo 89

Total de Respostas 1555

i 28% - Nao responderam

® 38% - Sim

0 4% - Nao

() 23% - Concordo parcialmente
@ 6% - Desconhego

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

31) Ainfraestrutura implantada destinada a proporcionar a pratica de esportes, a recreagao,
o desenvolvimento cultural e pragas de alimentagao atende a comunidade institucional.

N&o responderam 454
(1) Péssimo 82
(2) Precario 288
(3) Satisfatorio 511
(4) Muito Bom 160
(5) Excelente 60

Total de Respostas 1555

@ 29% - N3o responderam
® 7% - (1) Péssimo

0 17% - (2) Precdrio

1 33% - (3) Satisfatdrio

@ 10% - (4) Muito bom

) 4% - (5) Excelente

33) Vocé considera necessario que a Unioeste oferte novos cursos de graduagao?
N&o responderam 451
Sim 726
Nao 378

Total de Respostas 1555

@ 29% - Nao responderam
® 47% - Sim
0 24% - Nao

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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34) Se a resposta for afirmativa, quais?

Graduagao
Administracao 13
Administracao Publica 1
Agronomia 22
Antropologia 6
Area de Ciéncias Exatas 6
Arquitetura e Urbanismo 20
Artes - Cénicas 18
Artes - Cinema 8
Artes - Danca 14
Artes - Musica 29
Artes - Teatro 8
Artes - Visuais 15
Astronomia 2
Automacao 1
Biblioteconomia 7
Cartografia 1
Ciéncias Contabeis 16
Ciéncias Econbmicas 12
Ciéncias Sociais 16
Comunicagao 7
Comunicagao Social 3
Direito 86
Educacéao Especial -

Licenciatura 7
Educacao Fisica 26
Enfermagem 53
Engenharia Ambiental 16
Engenharia Civil 21
Engenharia de Alimentos 9
Engenharia Elétrica 9
Engenharia Quimica 2
Engenharias 1
Estética e Cosmetologia 9
Farmacia 17
Filosofia 17
Fisica 25
Fisioterapia 7
Gastronomia 11
Historia 33
Jornalismo 26
Letras 33
Literatura 3
Matematica 16
Medicina 15

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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Medicina Veterinaria 42
Meio Ambiente 2
Meteorologia 1
Nutricdo 28
Odontologia 21
Pedagogia 32
Pedagogia Bilingue para

Surdos 2
Psicologia 161
Publicidade e Propaganda 12
Recursos Humanos 4
Relagbes Internacionais 5
Tecnologia da Informacao 2

ANEXO DA RESOLUCAO N° 023/2018-COU, DE 5 DE JULHO DE 2018.
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